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Unidade Universitária: Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

Componente Curricular: exclusivo de curso ( )         Eixo Comum ( X )                 Eixo Universal ( ) 

Curso: ADMINISTRAÇÃO Núcleo Temático: Formação Profissional       

Nome do Componente Curricular:   
Análise de Viabilidade Financeira 

Código do Componente 
Curricular: 
  

Carga horária: 31,7 
horas 

( x ) Teóricas   
(    ) Práticas 

Etapa: 6 (ADM) 

Ementa: 

Estudo das ferramentas para análise econômica de projetos de engenharia; Métodos de Decisão – 
Custo Benefício, Valor presente líquido, Taxa interna de retorno, prazo de retorno e retorno sobre o 
investimento. Análise de sensibilidade e viabilidade financeira de um empreendimento ou projeto. 
Alavancagem financeira. Tomada de decisão considerando as técnicas de análise de viabilidade e de 
avaliação financeira. Estudo de empreendimentos e projetos em condições de incerteza e risco. 
Construção e análise de cenários para a decisão sob incertezas e riscos, aplicações dos estudos e 
práticas da análise de viabilidade financeira. 
 

Conteúdo Programático: 
 

1) Projeção do fluxo de caixa incremental; 
 

2) Métodos de avaliação de investimentos (VPL, TIR, TIR Modificada, Payback e Índice de 
Rentabilidade); 

 
3) Projetos de substituição e de renovação de ativos; 

 
4) Análise de sensibilidade, cenários e árvores de decisão; 

 

Bibliografia Básica:1 
 
PASCALICCHIO, Agostinho Celso; BERNAL, Paulo Sérgio Milano. Gestão de Finanças e 
Investimentos - Guia Prático; 1ª ed. São Paulo: Érica, 2012. ISBN:978-85-365-0443-8. 
 
ASSAF NETO, Alexandre. Finanças Corporativas e Valor. 13ª ed. São Paulo: Atlas, 2013. 

 
ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB, Roberto. 
Fundamentos de Administração Financeira. 9ª ed. Porto Alegre: AMGH, 2013. 

 
 

Bibliografia Complementar: 
  
BROWN, T. Engineering economics and economic design for process engineers. Boca Raton: 
CRC Press, 2007. 
 
CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Análise de investimentos: matemática financeira, 
engenharia econômica, tomada de decisão, estratégia empresarial. 11. ed. São Paulo: Atlas, 2010. 

                                                 
1 A bibliografia será renovada anualmente, passando pelo colegiado de curso e CEPE, sem significar alteração 
de PP 



 

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE 
CCSA - Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

 

 

Campus São Paulo: Rua da Consolação, 896 – Edifício Rev. Modesto Carvalhosa     Consolação    São Paulo - SP    CEP 01302-907 

Tel. (11) 2114-8802 Fax (11) 2114 - 8816     www.mackenzie.br   e-mail: ccsa@mackenzie.br 

 
EHRLICH, P. J. Engenharia econômica: avaliação e seleção de projetos de investimentos. 6. ed. 
São Paulo: Atlas, 2005. 
 
CAVALCANTE, Francisco; MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo. Avaliação de Empresas. São Paulo: 
Pearson Education, 2005, ISBN: 85-760-5008-0. 
 
GITMAN, Lawrence J. Princípios de Administração Financeira. 12ª ed. São Paulo: Pearson 
Prentice Hall, 2010. 
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Unidade Universitária: Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

Curso: Administração Núcleo Temático: Formação Profissional 

Disciplina: Gestão da Inovação Código da Disciplina:  

Carga horária: 31,7 horas ( X ) Teórica 
(    ) Prática 

Etapa: 6 

Ementa: 
 
Estudo dos conceitos de inovação, a Inovação como processo de gestão nas organizações. 
 

Conteúdo Programático: 
 

1. Fatores fundamentais na gestão da inovação 
2. A teoria da inovação; tipos, graus e características da organização inovadora  
3. A inovação como um processo de gestão e mecanismos de implantação 
4. Modelo de estratégia de inovação  
5. Ecossistema de Inovação 
6. Avaliação e desempenho da inovação 

 

Bibliografia Básica: 
 
BURGELMAN, Robert A., CHRISTENSEN, Clayton M., WHEELWRIGTH, Steven C. Gestão 
estratégica da tecnologia e da inovação: Conceitos e soluções. ISBN Digital 9788577802883; ISBN 
Impresso 9788577802029. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2012. 
 
Manual de Oslo,  3ª edição. http://www.finep.gov.br/images/apoio-e-financiamento/manualoslo.pdf 
 
TIDD J., BESANT, J., PAVITT, K. Gestão da inovação. São Paulo: Artmed, 2008. *ver versão 
eletronica 
 

Bibliografia Complementar: 
 
CORAL, Eliza. Gestão integrada da inovação: estratégia, organização e desenvolvimento de 
produtos. São Paulo: Atlas, 2009. 
 
DE BES, F.; KOTLER, Philip. A Bíblia da Inovação. São Paulo: Lua de Papel, 2011. 
 
TIGRE, Paulo Bastos. Gestão da inovação: a economia da tecnologia do Brasil. Rio de Janeiro: 
Elsevier, 2006. 282 p. ISBN 8535217858. 
 
SHANE, Scott. Sobre solo fértil. São Paulo: Bookman, 2005. 
 
GOVINDARAJAN, Vijay; TRINBLE, Chris. Inovação Reversa. São Paulo: Campus, 2012. 
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Unidade Universitária: Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

Componente Curricular: exclusivo de curso ( )         Eixo Comum ( X )                 Eixo Universal (  ) 

Curso: ADMINISTRAÇÃO Núcleo Temático: Formação Profissional       

Nome do Componente Curricular:   
Gestão Financeira 

Código do Componente 
Curricular: 
  

Carga horária: 31,7 horas ( x) Teóricas   
(    ) Práticas 

Etapa: 6 (ADM) ; 5 (COMEX) 

Ementa: 

Objetivos financeiros que os gestores devem perseguir e o entendimento dos conflitos de agência. 
Decisões financeiras: Investimentos, financiamentos e distribuição de resultados. Custo de capital e 
política de financiamento de longo prazo (Estrutura de capital). Política de dividendos. Planejamento 
e finanças de curto prazo. Gestão do capital de giro. 
 

Conteúdo Programático: 
 

1) Objetivos financeiros; 
 

2) Governança Corporativa; 
 

3) Custo de capital; 
 

4) Estrutura de capital; 
 

5) Gestão do capital de giro (Ciclo operacional e financeiro, necessidade de capital de giro, 
equilíbrio financeiro). 

 

Bibliografia Básica: 
 
ASSAF NETO, Alexandre. Finanças Corporativas e Valor. 13ª ed. São Paulo: Atlas, 2013. 
 
EHRHARDT, Michael C.; BRIGHAM, Eugene F. Administração Financeira: Teoria e Prática. 
Tradução da 14ª edição norte-americana. São Paulo: Cengage Learning, 2016. 
 
ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB, Roberto. 
Fundamentos de Administração Financeira. 9ª ed. Porto Alegre: AMGH, 2013. 

 
 

Bibliografia Complementar: 
 
BERK, Jonathan; DeMARZO, Peter; HARFORD, Jarrad. Fundamentos de Finanças Empresariais. 
Porto 
Alegre, Bookman, 2010. 
 
BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C.; ALLEN, Franklin. Princípios de Finanças 
Corporativas. 10ª 
ed. Porto Alegre: AMGH, 2013. 
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GITMAN, Lawrence J. Princípios de Administração Financeira. 12ª ed. São Paulo: Pearson 
Prentice 
Hall, 2010. 
 
LEMES JUNIOR, Antônio B. L.; RIGO, Cláudio M.; CHEROBIM, Ana Paula M. S. Administração 
Financeira: Princípios, Fundamentos e Práticas Brasileiras. 4ª ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016. 
 
SILVA, José Pereira da. Análise Financeira das Empresas. 13ª ed. São Paulo: Cengage Learning, 
2017. 
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Unidade Universitária: Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

Curso: Administração Núcleo Temático: Formação Profissional 

Disciplina: Logística Empresarial Código da Disciplina: 
ENEX01259 

Carga horária: 63,3 horas ( X ) Teórica 
(     ) Prática 

Etapa: 6 

Ementa: 
 
Caracterização dos recursos materiais e patrimoniais. Definição de nível de serviço aos clientes. 
Fundamentos sobre o processo de gerenciamento de compras e de almoxarifados. Apresentação de 
modelos de previsão de demanda, Detalhamento de modelos de gestão de estoques e de distribuição 
dos produtos ao mercado. Análise dos processos de gestão de transporte e de canais de distribuição. 
Definições sobre as estratégias de localização de centros de distribuição. Caracterização dos tipos de 
operações logísticos. Compreensão do papel da tecnologia de informação na logística. 
 

Conteúdo Programático: 
 

1. Conceitos de logística. 

2. Gestão da Cadeia de Suprimentos 

3. Serviço aos Clientes 

4. Armazenagem e movimentação de materiais 

5. Gestão de Compras 

6. Gestão de Estoques 

a. Classificação ABC 

b. Estoque de segurança 

c. Ponto de pedido/reposição 

d. Lotes econômicos de compras e de fabricação 

7. Técnicas Previsão de demanda  

a. Média móvel 

b. Média móvel ponderada 

c. Suavização exponencial 

8. Distribuição física e Gestão de Canais de Distribuição 

9. Localização de instalações 

10. Just in Time (JIT) 

11. Gestão de Transporte 

12. Terceirização logística e Operadores Logísticos 

13. Logística Reversa 

14. TI aplicada à Logística 

 

 

Bibliografia Básica: 

 BALLOU, R.H. Gerenciamento da cadeia de suprimento/logística empresarial. 5ª ed. Porto            
Alegre: Bookman, 2006. 
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 BOWERSOX, D. J. ... [et al.]. Gestão logística da cadeia de suprimentos. 4. ed.  Dados eletrônicos. 
Porto Alegre. AMGH, 2013. 

MARTINS, P. G.; ALT, Paulo Renato Campos. Administração de materiais e recursos patrimoniais. 
3ª ed. São Paulo: Saraiva, 2009. 

 

    Bibliografia Complementar: 

   CORRÊA, Henrique Luiz. Administração de Cadeias de Suprimento e Logística: O Essencial. 1      
ª edição, São Paulo: Atlas, 2014. 

    DORNIER, Philippe-Pierre. Logística e operações globais: texto e casos. São Paulo: Atlas, 2000. 

    LEITE, P. R. Logística reversa: sustentabilidade e competitividade. 3ª ed. São Paulo: Saraiva,      
2017. 

     MORAIS, R. R. Logística empresarial. [livro eletrônico]. Curitiba. Intersaberes, 2015. 

    POZO, H. Administração de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logística. 6ª ed. 
São Paulo: Atlas, 2010. 
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Unidade Universitária: Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

Curso: Administração Núcleo Temático: Formação Básica 

Disciplina: Metodologia de Pesquisa em Ciências Sociais 
Aplicadas 

Código da Disciplina: 
ENEX01329 

Carga horária: 4 horas ( X ) Teórica 
(     ) Prática 

Etapa: 6 

Ementa: 
 
Estudo de métodos de pesquisa científica. Orientação e elaboração de um projeto de pesquisa 
nos padrões do Trabalho de Graduação Interdisciplinar do CCSA e das normas para trabalhos 
científicos da ABNT. 
 

Conteúdo Programático: 
 
1. Comparação entre os métodos de pesquisa prática/aplicada e acadêmica 
2. Abordagens e tipos de pesquisa 
3. Introdução à Metodologia de Pesquisa Prática/Aplicada 
- Estrutura 
- Relatório da situação: Empresa; o problema; os sintomas 
- Diagnóstico: as informações; análise e diagnóstico 
- Dados – Técnicas de Coleta, Instrumentos, Técnicas de Análise 
- Aporte teórico 
- Solução e planejamento 
4. Introdução – Introdução à Metodologia de Pesquisa Acadêmica 
- Problema de pesquisa 
- Objetivos geral e específicos 
- Justificativa 
- Procedimentos metodológicos 

Bibliografia Básica: 
 
FLICK, U. Uma introdução à pesquisa qualitativa. 2ª ed. Porto Alegre: Bookman, 2004. 312 p. 
 
MARCONDES, R. C.; PEREZ, G.; MIGUEL, L.A.P; FRANKLIN, M. A. Guia para elaboração 
de trabalhos práticos. São Paulo, UPM, 2016. 
 
RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. São Paulo: Atlas, 1999. 
 

Bibliografia Complementar: 
 
BOOTH, W. C.; COLOMB, G. G.; WILLIAMS, J. M. A arte da pesquisa. São Paulo: Martins 
Fontes, 2005. 
 
VANDERBOSCH, Betty. Designing solutions for your business problems: a structured process 
for managers and consultants. San Francisco: Jossey-Bass, 2003.  
 
GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R; SILVA, A. B. da (Org.). Pesquisa qualitativa em 
estudos organizacionais: paradigma, estratégias e métodos. São Paulo: Saraiva, 2006. 
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 HAIR, Joseph F.; BABIN, Barry, MONEY, Arthur H.; SAMOUEL, Phillip. Métodos de pesquisa 
em administração. Porto Alegre: Bookman, 2005.  
] 
OYADOMARI, José Carlos T.; SILVA, Paulino L.; MENDONÇA NETO, Octávio R.; RICCIO, 
Edson Luiz. Pesquisa intervencionista: um ensaio sobre as oportunidades e riscos para 
pesquisa brasileira em contabilidade gerencial. Advances in scientific and applied accounting, 
v.7, n.2, p. 244-265, 2014. DOI: http://dx.doi.org/10.14392/asaa.2014070204 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://dx.doi.org/10.14392/asaa.2014070204
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Unidade Universitária: Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

Componente Curricular: exclusivo de curso (  )         Eixo Comum ( X )                 Eixo Universal (  ) 

Curso: ADMINISTRAÇÃO Núcleo Temático: Formação Profissional       

Nome do Componente Curricular:   
Políticas e Práticas de Gestão de Pessoas 

Código do Componente 
Curricular: 
  

Carga horária: 63,3 horas ( X) Teóricas   
(    ) Práticas 

Etapa: 6 (ADM) ; 7 (COMEX) 

Ementa: 

Estudo sobre as abordagens contemporâneas de políticas e práticas de gestão de pessoas 
embasadas em uma perspectiva estratégica.  Serão trabalhados os processos de recrutar, selecionar 
e desenvolver pessoas, além do estudo de processos relativos a avaliar o desempenho e 
recompensar pessoas. 
 

Conteúdo programático: 
 

1. Introdução à gestão de pessoas: a perspectiva estratégica. 
2. Políticas e Práticas  de Captação e Movimentação de pessoas – Recrutamento, seleção e 

expatriação 
3. Políticas e práticas de Desenvolvimento de pessoas – Treinamento, Gestão do conhecimento 

e universidade corporativa 
4. Políticas e práticas de remuneração estratégica. 
5. Gestão do desempenho. 
 

 

Bibliografia Básica:2 
ARELLANO, E.B.; VALENTIM, A.M.R. Gestão estratégica de pessoas nas empresas 
contemporâneas brasileiras. São Paulo: Elsevier, 2017 

BOHLANDER, G.; SNELL, S. Administração de recursos humanos. São Paulo: Cengage Learning. 
2009. (disponível na versão eletrônica) 

FLEURY, M.T. As pessoas na organização. São Paulo: Gente, 2002 

 

Bibliografia Complementar: 
 

ARAÚJO, L. C. G.; GARCIA, A. A. Gestão de pessoas. Estratégias e integração organizacional. 
São Paulo: Atlas, 2010. (disponível na versão eletrônica) 

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIM, W.A.C. Gestão de pessoas. São Paulo: Atlas, 2010. 

                                                 
2 A bibliografia será renovada anualmente, passando pelo colegiado de curso e CEPE, sem significar alteração 
de PP 
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IVANCEVICH, J.M. Gestão de recursos humanos. São Paulo: McGraw Hill, 2008 (disponível na 
versão eletrônica) 

HANASHIRO, D. M. M.; TEIXEIRA, M. L. M. e ZACARELLI, L. M. Gestão do fator humano. Uma 
visão baseada em stakeholders. São Paulo: Saraiva, 2008. (disponível na versão eletrônica) 

MASCARENHAS, A. O.  Gestão estratégica de pessoas. São Paulo: CENGAGE Learning, 2008. 
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Unidade Universitária: Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

Curso: Administração Núcleo Temático: Formação Profissional 

Disciplina: Sistemas de Informação Aplicados à Gestão Código da Disciplina:  

Carga horária: 31,7 horas ( X ) Teórica 
(    ) Prática 

Etapa: 6 

Ementa: 
 
Discussão sobre a aplicabilidade dos sistemas de informação para o respaldo à tomada de 
decisão empresarial. Apresentação de novas ferramentas e tecnologias que transformam a 
dinâmica dos negócios na atualidade. 
 

Conteúdo Programático: 
 

1. Alinhamento estratégico de TI 
2. Governança de TI 
3. Convergência Tecnológica 
4. Internet das coisas 
5. Block Chain 
6. Cripton Moeda 
7. Big Data 
8. Computação nas nuvens 
9. Inteligência Artificial 

 

Bibliografia Básica: 
 
BALTZAN, P.; PHILLIPS, A. Sistemas de informação. Porto Alegre: Bookman, 2012. 
 
O'BRIEN, J.; MARAKAS, G. M. Administração de sistemas de informação: uma introdução. 15. ed. 
Porto Alegre: AMGH. 2013. 
 
TURBAN, E.; VOLOMINO, L. Tecnologia da informação para gestão: em busca de um melhor 
desempenho estratégico e operacional. 8ª ed., Porto Alegre: AMGH, 2013.  
 

Bibliografia Complementar: 
 
LAUDON, K.C.; LAUDON, J. P. Sistemas de informações gerenciais. São Paulo: Pearson, 2011. 
 
TURBAN, E.; MCLEAN, E. R.; WETHERBE, J. C. Tecnologia da informação para gestão: 
transformando os negócios na economia digital. Porto Alegre: Bookman, 2010. 
 
GRUS, J. Data Science from scratch: first principles with pithon, enjoy ebooks. https://a3a83ac1-
a-62cb3a1a-s-sites.googlegroups.com/site/qwertyuiopocvbnmd28/asdfghjklvcf28/Data-Science-
from-Scratch-.pdf?attachauth=ANoY7craff_vPGpuA_IxJa-
3Y5336gu4G_sztfxbJVv8zAF0x68E9JjmMB8tNKKzu9IxrO7ibDIR0IHQ8YtSE3-
O_fF2slVV9bfIsRI8rmQtkbeE0CCaDRwecK4Ro1MXX5qXBN338ooQjFM3Pe8U_aKDA-
YdThuRCeIKh83H0gJpVG7qHlm4Qa12C3LeemW9vJNPy9pOoitENEn0CFdCbnxffzF-
vB5NQiwYOEOo_2pee4pnDPcxoTD0kt9opYpTe_NYwY3z2XV-
TCPv55HnXPvAVe9A9hAwLA%3D%3D&attredirects=0 
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PRADO, E.; SOUZA, C. Fundamentos de Sistemas de Informação, São Paulo: Elsevier, 2014. 
 
RAINER JR, R. Kelly; CECIELSKI, Casey G. Introdução a sistemas de informação: Apoiando e 
transformando negócios na era da mobilidade. 3ª ed. São Paulo: Elsevier, 2012.  
 

 

 


