UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Decanato Académico

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragdo Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Contabilidade Gerencial Cédigo da Disciplina:
ENEX01139
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 4
() Pratica
Ementa:

Entender o papel da contabilidade gerencial em abastecer de informagdes os usuarios internos
(gestores) para que tomem decisbes bem fundamentadas. ldentificacdo e previsdo do
comportamento dos custos e despesas em funcdo do nivel de produgdo / vendas. Conhecer e
calcular custos de produtos e processos pelos métodos diretos e de absorcdo. Elaboracdo de
orcamento mestre interligando varios setores/atividades dentro da empresa e analise das causas
de resultados inesperados (acima ou abaixo do orcado) através do uso de orgamento flexivel.

Conteudo Programatico:

Diferencas entre Contabilidade Financeira e Gerencial

Custeio por Absorcao

Custeio Varidvel: tomada de decisao

Formacao de Preco de Venda: Impostos Indiretos (ICMS, PIS e COFINS)
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Bibliografia Basica:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formagéo de precos: com aplicagdes na calculadora
HP 12C e Excel. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade gerencial. 142 ed. Sdo Paulo:
McGraw-Hill, 2013.

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, William O. Contabilidade gerencial. 12 ed2 S3ao Paulo:
Pearson, 2004.

Bibliografia Complementar:

BLOCHER, E. J.; CHEN, K. H.; COKINS, G.; LIN, T. W. Gestdo estratégica de custos. 32 ed. Sdo Paulo:
BLOCHER, E. J.; CHEN, K. H.; COKINS, G.; LIN, T. W. Gestdo estratégica de custos. 32 ed. Sdo Paulo:
McGraw-Hill, 2007.

GRIFFIN, M. P. Contabilidade e financas. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. (Série Fundamentos)

HORNGREN, C. T.; DATAR, S. M.; FOSTER, G. (Colab.). Contabilidade de custos. 112 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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IUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Contabilidade para néo contadores. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, J. P. Gestdo e andlise de risco de crédito. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br




UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Decanato Académico

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragdo Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Dinamica das Relagdes Interpessoais Cédigo da Disciplina:
ENEX01179
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 4
() Pratica
Ementa:

Estudo dos aspectos determinantes da natureza e dinamica das relagdes interpessoais no exercicio
profissional. Exame de questdes ligadas as relacbes hierdrquicas, participacdo em equipes,
resolucao de conflitos e desenvolvimento de competéncias para o gerenciamento de carreira em
contextos multiculturais.

Conteudo Programatico:

Motivacdo e desenvolvimento de competéncias.
Gerenciamento de carreiras em contextos multiculturais.

1. Cultura organizacional e a dindmica das relacGes interpessoais.
2. Desenvolvimento de trabalho em grupos.

3. Poder nas organizacgoes.

4, Lideranca.

5. Diversidade.

6.

7.

Bibliografia Basica:

BARDUCHI, A. L. J. (org.) Empregabilidade: competéncias pessoais e profissionais. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.

COHEN, A. R.; FINK, S. L. Comportamento organizacional: conceitos e estudos de caso. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

LOTZ, E. G.; GRAMMS,L.C. Gestdo de talentos. Curitiba: Intersaberes, 2012.

Bibliografia Complementar:

LENZI, F. C.; SANTQS, S. A.; CASADO, T.; RODRIGUES, L. C. Talentos inovadores na empresa: como
identificar e desenvolver empreendedores corporativos. Curitiba: lbpex, 2011.

MOTTA, F. C. P.; CALDAS, M. P. (orgs) Cultura organizacional e cultura brasileira. Sao Paulo: Atlas,
1997.

MENEGON, L.F; REIS, G. G.; SARFATI, G. Gestdo em ambientes multiculturais. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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OLIVEIRA, D. P. R. Plano de carreira: foco no individuo. 22 ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

ROBBINS, S.; JUDGE, T.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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Decanato Académico

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragdo Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Direito e Contratos Internacionais Cédigo da Disciplina:
ENEX01190
Carga hordria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 4
() Pratica
Ementa:

Estudo da incidéncia de principios e regras juridicas sobre os contratos de comércio internacional.
Andlise da tipologia contratual e de cldusulas tipicas de contratos mercantis internacionais.
Compreensdo do efeito produzido sobre as relagdes comerciais internacionais pela adog¢do de
diversas formas de estruturacao juridica do contrato.

Conteudo Programatico:

Introducdo ao Direito Internacional — Direito e os diferentes sistemas juridicos
Contratos Internacionais: conceito, espécies.

Principais clausulas

Métodos de solucdo de controvérsias

Medidas de defesa comercial
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Bibliografia Basica:
CRETELLA NETO, J. Contratos internacionais do comércio. Campinas: Millennium, 2010.
MURTA, R. Principios e contratos em comércio exterior. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

PORTELA, P. H. G. Direito internacional publico e privado. 32 ed. rev., ampl. e atual. Salvador: Jus
Podium, 2011.

Bibliografia Complementar:

AMARAL, Antonio Carlos Rodrigues do (coord.). Direito do comércio internacional. 22 ed. rev. e
atual. S3o Paulo: Aduaneiras, 2006.

BAPTISTA, Luiz Olavo. Contratos internacionais. Sdo Paulo: Lex, 2010.
CAPARRO?Z, Roberto. Comércio internacional esquematizado. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

NEVES, Gustavo Bregalda. Direito internacional publico e direito internacional privado. 32 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

STRENGER, Irineu. Contratos Internacionais do comércio. 42 ed. Sdo Paulo: LTr, 2003.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br




UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Decanato Académico

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragdo Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Gestdo de Operacdes | Cédigo da Disciplina:
ENEX01259
Carga hordria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 4
() Pratica
Ementa:

Introducdo a Gestao de Operacbes e compreensdo de seu papel estratégico. Reflexdo sobre as
diferencas bdsicas entre operacdes de produtos e de servicos. Estudo sobre os critérios
competitivos em Operagdes e mensuracdo do desempenho das operacdes. Elaboracdo de
previsbes de demanda. Compreensdo sobre as relagdes entre os projetos de produtos e os
processos apropriados a eles. DefinicGes sobre as estratégias de localizacdo de uma empresa.
Descricdo e decisoOes a respeito dos layouts de producdo. Estudo sobre as opg¢des estratégicas para
gerenciar a capacidade e identificacdo dos gargalos de um processo.

Conteudo Programatico:

Introducdo a gestdo de operacdes

Estratégia de producdo e operacdes

Pacotes de valor em operacdes

Medicdo e avaliacdo de desempenho em operacgdes
Previsao de demanda em operagdes

Projeto de produto e selecdo de processos
Localizacdo e arranjo fisico (layout)

Gestdo da Capacidade

Teoria das Restricdes
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Bibliografia Basica:

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producéo e operagcdes. Manufatura e servicos: uma
abordagem estratégica. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracdo da produgdo. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracéo da produgdo. 3 2 ed. S3o Paulo: Atlas,
20009.

Bibliografia Complementar:

HEIZER, J.; RENDER, B. Administragdo de operagdes: bens e servicos. 52 ed. Rio de Janeiro: LTC,
2001.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administragdo da producdo e de operagdes. O essencial. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administra¢do de operacdes e da cadeia de suprimentos. 132 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2012.

KRAJEWSKI, L.; RITZMAN, L.; MALHOTRA, M. Administracdo de produgdo e operacdes. 82 ed. Sao
Paulo: Pearson, 2009.

SLACK, N.; BRADON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Principios de administracdo da produgdo. Sao Paulo:
Atlas, 2013.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragdo Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Introducdo aos Sistemas de Informacdo Cédigo da Disciplina:
ENEX00694
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 4
() Pratica
Ementa:

Conhecimento sobre as principais tecnologias e sistemas de informacdo de um ambiente
empresarial. Aplicacdo destes recursos ao negdcio das empresas de Comércio Exterior.

Conteudo Programatico:

Entendendo o que sdo Sistemas de Informacao

As bases tecnoldgicas

A empresa conectada

Operando as empresas com Sistemas de Informacao
Decidindo com conhecimento

Obtendo vantagem competitiva com Sistemas de Informacao
Governanca e melhores praticas de Tl e SI

Administrando Tl e S| com seguranca e ética
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Bibliografia Basica:
BALTZAN, P.; PHILLIPS, A. Sistemas de informagdo. Porto Alegre: Bookman, 2012. 369 p.

LAUDON, K.C.; LAUDON, J.P. Sistemas de informagdes gerenciais. Sao Paulo: Pearson, 2011.

O'BRIEN, J.; MARAKAS, G.M. Administragdo de sistemas de informagdo: uma introducdo. 152 ed.
Porto Alegre: AMGH, 2013.

Bibliografia Complementar:

Rafael; CAULLIRAUX, Vinicius C. H.; CLEMENTE, Rafael. Gestdo de Processos - Pensar, Agir e
Aprender. Porto Alegre: Bookman, 2009.

PRADO, Edmir Parada Vasques; SOUZA, Cesar Alexandre de. Fundamentos de Sistemas de
Informagdo. S3do Paulo: Elsevier, 2014.

RAINER JR., R. Kelly; CEGIELSKI, Casey G. Introdug¢do a Sistemas de InformagGo: Apoiando e
Transformando Negdcios na Era da Mobilidade. 32 ed. S3o Paulo: Elsevier, 2012.

TURBAN, E.; ARONSON, J. E.; KING, D. Business intelligence: um enfoque gerencial para a

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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inteligéncia do negocio. Porto Alegre: Bookman, 2009. 256 p.

TURBAN, E.; VOLOMINO, L. Tecnologia da informagdo para gestdo: em busca de um melhor
desempenho estratégico e operacional. 82 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragdo Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Sistema Aduaneiro Brasileiro Cédigo da Disciplina:
ENEX01424
Carga hordria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 4
() Pratica
Ementa:

Conhecimento, interpretacdo e aplicacdo da legislacdo aduaneira brasileira com vistas a gerar
vantagem competitiva para as empresas exportadoras e importadoras.

Conteudo Programatico:

O Sistema Aduaneiro Brasileiro

Regimes Aduaneiros Especiais: Conceito e aplicagdes
Regimes Aduaneiros Aplicados em Areas Especiais
Controle Aduaneiro de Mercadorias
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Bibliografia Basica:
REGULAMENTO ADUANEIRO. Decreto no. 6.759/09. S3o Paulo: Aduaneiras, 2013 .
ROCHA, P. C. Regulamento aduaneiro anotado. 16. ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 2010.

SEGRE, G. (Organizador). Manual prdtico de comércio exterior. 3 ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

BIZELLI, J. S. Importagdo: Sistematica administrativa, cambial e fiscal. S3o Paulo: Aduaneiras,
2006.

CASTRO, J. A. Exportagdo: Aspectos praticos e operacionais. 82 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2011.

FARO, R.; FARO, F. Curso de comércio exterior: Visdo e experiéncia brasileira.
22 ed. S3o Paulo: Atlas, 2010

LENZA, P. CAPARROZ, R. Comércio internacional esquematizado. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

VIEIRA, A. Importagdo: Préticas, rotinas e procedimentos. 42 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2011.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragdo Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Sistematica de Cambio Cédigo da Disciplina:
ENEX01433
Carga hordria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 4
() Pratica
Ementa:

Entendimento do sistema cambial brasileiro. Analise dos meios de pagamento utilizados no
comeércio internacional e dos procedimentos envolvidos nas operacdes de cambio. Avaliacdo do
risco cambial nas operagdes de exportacdo e importacdo de bens e servigos.

Conteudo Programatico:

Mercados de Cambio

Moedas e Regimes de Taxas Cambiais

Mercado de Cambio Brasileiro

Classificacdo das Operacbes Cambiais
Modalidades de Pagamentos — Avaliacdo de Riscos
Contratos de Cambio
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Bibliografia Basica:
LUNARDI, A. L. Carta de crédito sem segredos. Sao Paulo: Aduaneiras, 2011.

SECURATO, J. R. Crédito — andlise e avaliagdo de risco — pessoas fisicas e juridicas. 22 ed. Sdo Paulo:
Saint Paul, 2012.

VIEIRA, A. Teoria e prdtica cambial: exportacdo e importacdo. 52 ed. S3o Paulo: Aduaneiras, 2013.

Bibliografia Complementar:

DEL CARPIO, R. F. V. Cobrangas documentdrias e URC 522 da Cdmara de Comércio Internacional —
comentada. 42 ed. S3o0 Paulo: Aduaneiras, 2012.

. Carta de crédito e UCP 600 — comentada. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2008.

LIMA, M.; SILBER, S. D.; VASCONCELLQS, M. A. S. Manual de Economia e negdcios internacionais.
Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

MENDES, Z.; FERREIRA, G.T.C. Negdcios internacionais e suas aplicagbes no Brasil. 22 ed. Sdo
Paulo: Almedina, 2013.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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SOUZA, J. M. Gestdo financeira do comércio exterior. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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