UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Decanato Académico

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Gestdao de Projetos em Administracao Cddigo da Disciplina:
ENEC00208
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 7
() Pratica
Ementa:

Definicao de projetos e de gerenciamento de projetos. Compreensdo das estruturas orientadas
para projetos. Elaboracao do escopo e desenvolvimentos de redes e cronogramas. Levantamento
dos custos de execucdo de um projeto e planejamento das necessidades de recursos humanos.
Elaboracdo do plano de comunicacdo e compreensao sobre o gerenciamento da qualidade em
projetos. OrientacOes a respeito do gerenciamento de aquisicbes e da integracdo do projeto.
Andlise dos stakeholders. Compreensdo das relacdes entre projeto e sustentabilidade.

Conteudo Programatico:

1. Projeto e gestdo de projetos

2. Estruturas orientadas para projetos

3. Gestao do escopo do projeto

4, Gestdaode Tempo

5. Gestao de Custos

6. Gestao dos Recursos Humanos do Projeto
7. Gestao das Comunicagdes do Projeto

8. Gerenciamento da Qualidade do Projeto
9. Gerenciamento dos Riscos do Projeto
10. Gestao das Aquisicoes

11. Gerenciamento da Integracao

12. Gestao dos Stakeholders

13. O projeto e a sustentabilidade

Bibliografia Basica:

GRAY; CLIFFORD F.; LARSON, E.W. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial. 42 ed. Sdo
Paulo: McGraw-Hill, 2009, 589 p.

HELDMAN, Kim. Geréncia de Projetos: Fundamentos. 12 edicdo. Sdo Paulo: Campus, 2011.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Um guia do conjunto de conhecimentos em
gerenciamento de projetos (Guia PMBOK®). 52 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar:
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GIDO, J; CLEMENTS, J. P. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.
KERZNER, H. Gestdo de projetos: as melhores prdticas. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MEREDITH, J. R.; MANTEL, S. J. Administragdo de projetos: uma abordagem gerencial. 42 ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Administragcdo de projetos: melhores praticas para otimizar resultados. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

SABBAG, P. Y. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Gestdo Estratégica para Sustentabilidade Cddigo da Disciplina:
ENEX01268
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 7
() Pratica
Ementa:

Estudo da gestdo estratégica para sustentabilidade por meio de relagdes do pensamento da
sociedade industrial e do século XXI. Conhecimento das complexidades e contradicGes entre os
ambientes econ6mico, social e ecolégico. Compreensdo dos objetivos estratégicos
compartilhados e meios para alcanca-los por meio do desenvolvimento do pensamento sistémico.

Conteudo Programatico:

A dindmica competitiva e abordagens da Administracdo Estratégica

Sociedade Industrial e Desenvolvimento

Racionalidade Econ6mica e Racionalidade Ecoldgica

Complexidade Organizacional — tensGes, contradi¢cbes e paradoxos na Administracdo
Estratégica

Sustentabilidade Organizacional

Estratégia para Sustentabilidade — The Natural Step

O papel dos stakeholders

Responsabilidade Social Corporativa

Valor Compartilhado
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Bibliografia Basica:

ROBERT, K. H. The natural step: a histéria de uma revolugdo silenciosa. S3o Paulo: Cultrix, 2011.

SCHARMER, C. O. Teoria U: como liderar pela percepcao e realizacdo do futuro emergente. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010.

WERBACH, Adam. Estratégia para sustentabilidade: uma nova forma de planejar sua estratégia
empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

Bibliografia Complementar:

AXELROD, Robert. A evolugdo da cooperacgdo. Sao Paulo: Leopardo Editora, 2010.

ELKINGTON, J. Canibais com garfo e faca: sustentabilidade. Sdo Paulo: Makron Books, 2012.

LATOUR, Bruno. Jamais fomos modernos. 32 ed., S3o Paulo: Editora 34, 2013.
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MARIOTTI, H. Complexidade e sustentabilidade: o que se pode e o que ndo se pode fazer. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

SEN, A. Desenvolvimento como liberdade. 42 reimpr. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2004.
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