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Unidade Universitária: Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

Curso: Administração  Núcleo Temático: Formação Profissional 

Disciplina: Gestão de Projetos em Administração  Código da Disciplina: 
ENEC00208 

Carga horária: 4 horas  ( X ) Teórica 
(     ) Prática 

Etapa: 7 

Ementa: 
 
Definição de projetos e de gerenciamento de projetos. Compreensão das estruturas orientadas 
para projetos. Elaboração do escopo e desenvolvimentos de redes e cronogramas. Levantamento 
dos custos de execução de um projeto e planejamento das necessidades de recursos humanos. 
Elaboração do plano de comunicação e compreensão sobre o gerenciamento da qualidade em 
projetos. Orientações  a  respeito do  gerenciamento de  aquisições e da  integração do projeto. 
Análise dos stakeholders. Compreensão das relações entre projeto e sustentabilidade. 
 

Conteúdo Programático: 
 

1. Projeto e gestão de projetos  
2. Estruturas orientadas para projetos 
3. Gestão do escopo do projeto 
4. Gestão de Tempo 
5. Gestão de Custos 
6. Gestão dos Recursos Humanos do Projeto  
7. Gestão das Comunicações do Projeto 
8. Gerenciamento da Qualidade do Projeto 
9. Gerenciamento dos Riscos do Projeto  
10. Gestão das Aquisições  
11. Gerenciamento da Integração 
12. Gestão dos Stakeholders 
13. O projeto e a sustentabilidade 
 

Bibliografia Básica: 
 
GRAY; CLIFFORD F.; LARSON, E.W. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial. 4ª ed. São 
Paulo: McGraw‐Hill, 2009, 589 p. 

HELDMAN, Kim. Gerência de Projetos: Fundamentos. 1ª edição. São Paulo: Campus, 2011. 

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Um guia do conjunto de conhecimentos em 
gerenciamento de projetos (Guia PMBOK®). 5ª ed. São Paulo: Saraiva, 2014. 
 

Bibliografia Complementar: 
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GIDO, J; CLEMENTS, J. P. Gestão de projetos. São Paulo: Cengage Learning, 2011. 

KERZNER, H. Gestão de projetos: as melhores práticas. 2ª ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. 

MEREDITH, J. R.; MANTEL, S. J. Administração de projetos: uma abordagem gerencial. 4ª ed. Rio 
de Janeiro: LTC, 2003. 

OLIVEIRA, D. P. R. Administração de projetos: melhores práticas para otimizar  resultados. São 
Paulo: Atlas, 2013. 

SABBAG, P. Y. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. São Paulo: Saraiva, 2009. 
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Unidade Universitária: Centro de Ciências Sociais e Aplicadas 

Curso: Administração  Núcleo Temático: Formação Profissional 

Disciplina: Gestão Estratégica para Sustentabilidade  Código da Disciplina: 
ENEX01268 

Carga horária: 4 horas  ( X ) Teórica 
(    ) Prática 

Etapa: 7 

Ementa: 
 
Estudo  da  gestão  estratégica  para  sustentabilidade  por meio  de  relações  do  pensamento  da 
sociedade  industrial e do século XXI. Conhecimento das complexidades e contradições entre os 
ambientes  econômico,  social  e  ecológico.  Compreensão  dos  objetivos  estratégicos 
compartilhados e meios para alcança‐los por meio do desenvolvimento do pensamento sistêmico.
 

Conteúdo Programático: 
 

1. A dinâmica competitiva e abordagens da Administração Estratégica 
2. Sociedade Industrial e Desenvolvimento 
3. Racionalidade Econômica e Racionalidade Ecológica 
4. Complexidade Organizacional – tensões, contradições e paradoxos na Administração 

Estratégica 
5. Sustentabilidade Organizacional 
6. Estratégia para Sustentabilidade – The Natural Step 
7. O papel dos stakeholders  
8. Responsabilidade Social Corporativa 
9. Valor Compartilhado 

 

Bibliografia Básica: 
 
ROBÈRT, K. H. The natural step: a história de uma revolução silenciosa. São Paulo: Cultrix, 2011. 

SCHARMER, C. O. Teoria U: como liderar pela percepção e realização do futuro emergente. Rio 
de Janeiro: Elsevier, 2010. 

WERBACH, Adam. Estratégia para sustentabilidade: uma nova forma de planejar sua estratégia 
empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 2010. 
 

Bibliografia Complementar: 
 
AXELROD, Robert. A evolução da cooperação. São Paulo: Leopardo Editora, 2010. 

ELKINGTON, J. Canibais com garfo e faca: sustentabilidade. São Paulo: Makron Books, 2012. 
 
LATOUR, Bruno. Jamais fomos modernos. 3ª ed., São Paulo: Editora 34, 2013. 



 
 

Campus Higienópolis: Rua da Consolação, 896  Edifício João Calvino – 7º andar – Sala 715  Consolação  São Paulo – SP  CEP 01302-907 

Tel. (11) 2114-8165   www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br  

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE 
Decanato Acadêmico 

 
MARIOTTI, H. Complexidade e sustentabilidade: o que se pode e o que não se pode fazer. São 
Paulo: Atlas, 2013. 

SEN, A. Desenvolvimento como liberdade. 4ª reimpr. São Paulo: Companhia das Letras, 2004. 
 

 


	2014_02_07_GESTÃO DE PROJETOS EM ADMINISTRAÇÃO
	2014_02_07_GESTÃO ESTRATÉGICA PARA SUSTENTABILIDADE

