UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Decanato Académico

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Contabilidade Gerencial Cddigo da Disciplina:
ENEX01139
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 3
() Pratica
Ementa:

Entender o papel da contabilidade gerencial em abastecer de informagdes os usuarios internos
(gestores) para que tomem decisGes bem fundamentadas. Identificacdo e previsdao do
comportamento dos custos e despesas em func¢do do nivel de producdo / vendas. Conhecer e
calcular custos de produtos e processos pelos métodos diretos e de absorc¢do. Elaboracdo de
orcamento mestre interligando varios setores/atividades dentro da empresa e analise das causas
de resultados inesperados (acima ou abaixo do orcado) através do uso de orcamento flexivel.

Conteudo Programatico:

Diferencas entre Contabilidade Financeira e Gerencial

Custeio por Absorcao

Custeio Varidvel: tomada de decisao

Formacao de Preco de Venda: Impostos Indiretos (ICMS, PIS e COFINS)

PN E

Bibliografia Basica:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formacdo de precos: com aplicaces na
calculadora HP 12C e Excel. 62 ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade gerencial. 142 ed. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 2013.

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, William O. Contabilidade gerencial. 12 ed? S3o
Paulo: Pearson, 2004.

Bibliografia Complementar:

BLOCHER, E. J.; CHEN, K. H.; COKINS, G.; LIN, T. W. Gestdo estratégica de custos. 32 ed. Sdo Paulo:
BLOCHER, E. J.; CHEN, K. H.; COKINS, G.; LIN, T. W. Gestdo estratégica de custos. 32 ed. Sdo Paulo: McGraw-
Hill, 2007.

GRIFFIN, M. P. Contabilidade e finangas. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. (Série Fundamentos)

HORNGREN, C. T.; DATAR, S. M.; FOSTER, G. (Colab.). Contabilidade de custos. 112 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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IUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Contabilidade para ndo contadores. 72 ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, J. P. Gestdo e andlise de risco de crédito. 62 ed. S3o Paulo: Atlas, 2008.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Basica
Disciplina: Economia Contemporanea Cddigo da Disciplina:
ENEC00194
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 3
() Pratica
Ementa:

Processos da globalizacao e seus impactos nas esferas comercial, produtiva, financeira, territorial,
social, politica e cultural. Novas problematicas do desenvolvimento econémico e das estratégias
para criacdo de oportunidades de negdcios. Estudo do desenvolvimento da economia brasileira
no periodo recente. Andlise das politicas macroecondmicas e de suas consequéncias para
consumidores, organizagdes, contas publicas e do valor do dinheiro para tomada de decisdes
estratégicas.

Conteudo Programatico:

1. Globalizacdo
1.1. O que é globalizacdo
1.2. O processo histérico de globalizagado
1.3. As esferas da globalizacdo econ6mica: a esfera comercial, a esfera produtiva, a esfera
financeira, a esfera tecnolégica

2. O Brasil Inserido no Processo de Globalizagao
2.1. O debate sobre o esgotamento do processo de substituicdo de importag¢des e a crise
dos anos 80 (endividamento externo, crise fiscal do Estado, estagnacdo econémica,
descontrole inflacionario)
2.2. O processo de estabilizacdo econdmica
2.3. A abertura comercial e financeira e seus desafios
2.4. A sustentagao da politica econdmica, a partir da crise do Real de 1999, no tripé
baseado em metas de inflagdo, flexibilidade cambial e responsabilidade fiscal
2.5. 0 "novo desenvolvimentismo econémico” de Lula e Dilma

3. Os Novos Temas Econémicos: Oportunidades e Desafios para as Organizacdes
3.1. As economias emergentes, reorganizagao da divisao internacional do trabalho e as
novas redes econémicas
3.2. Mudancas demograficas
3.3. Distribuicdo de renda, inclusdo social e o maior poder de consumo das classes
populares
3.4. Modificacdes no mercado de trabalho
3.5. A acdo das empresas transnacionais (investimento direto estrangeiro no Brasil e as
empresas transnacionais brasileiras)
3.6. O desafio do desenvolvimento de capital humano

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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3.7. O papel da inovacgdo tecnoldgica para o desenvolvimento
3.8. O agronegdcio

Bibliografia Basica:

DICKEN, P. Mudancga global. Porto Alegre: Bookman, 2010. Disponivel em: Minha Biblioteca
<http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788577806515>.

GREMAUD, Amaury Patrick. Economia brasileira contempordnea. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Disponivel em: Minha Biblioteca < http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788522479436
>.

MARQUES, Rosa. O Brasil sob a nova ordem: a economia brasileira contempordnea. Sao Paulo:
Saraiva, 2009. Disponivel em: Minha Biblioteca
<http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788502125551>.

Bibliografia Complementar:

BARBOSA, A. F. O mundo globalizado: economia, sociedade e politica. S3o Paulo: Contexto,
2010. Disponivel em: Biblioteca Virtual Universitaria 3.0 — Pearson
<http://mackenzie.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788572441810/pages/5>.

LACERDA, Ant6nio Corréa de. Economia Brasileira. S3o Paulo: Saraiva, 2013. Disponivel em:
Minha Biblioteca <http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788502200531>.

LANZANA, Antonio. Economia Brasileira: da estabilizacdo ao crescimento. S3o Paulo: Atlas,
2009. Disponivel em: Minha Biblioteca
<http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788522465262>.

MARIANO, Jefferson. Introdugdo a Economia Brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. Disponivel em:
Minha Biblioteca <http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788502173767>.

PIRES, Marcos. Economia Brasileira: da col6nia ao governo Lula. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
Disponivel em: Minha Biblioteca
<http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788502095373>.
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Gestdo de Processos Cddigo da Disciplina:
ENEX01261
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 3
() Pratica
Ementa:

Estudo de metodologias e técnicas existentes para projetos de mudanca da arquitetura
organizacional. Elaboracdo do mapeamento total ou parcial de processos da empresa para torna-
la mais enxuta, flexivel e rapida nas decisdes. Busca de compreensdo sobre a associacdo entre
processos e estruturas organizacionais da empresa e seu contexto.

Conteudo Programatico:

Estratégia de Atuacdo na Gestdo e Analises Organizacionais.
Instrumentos de Levantamento de Informacdes

Estudo de Layout

Fluxograma

Anilise de Processos

Ambiente Informacional

Andlise na Distribuicao do Trabalho

Instrumentos de Comunicagdo: Formuldrios e Manuais

. Estruturas organizacionais

10. Organogramas

11. Arquitetura Organizacional: novos desenhos para as organiza¢des do futuro

LN EWNE

Bibliografia Basica:

ARAUIJO, L. C. G. de. Organizagéo, sistemas e métodos e as modernas ferramentas de gestéo
organizacional. 22 ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.

CURY, A. Organizagéo e métodos: uma vis@o holistica. 72 ed. S3ao Paulo: Atlas, 2000.

PAIM, Rafael; CAULLIRAUX, Vinicius C. H.; CLEMENTE, Rafael. Gestdo de Processos - Pensar, Agir
e Aprender. Porto Alegre: Bookman, 2009.

Bibliografia Complementar:

ACADEMIA PEARSON. OSM: uma visGo contempordnea. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

LLATAS, M.V. (org) Organizagdo, sistemas e métodos: uma visdo contemporanea. Sdo Paulo:
Pearson, 2011. XIlII, 191 p.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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OLIVEIRA, Saulo B. (org.). Andlise e Melhoria de Processos de Negdcios. 12 edigao, Sao Paulo:
Atlas, 2012.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial. 192 ed.
Atualizada e ampliada. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VASCONCELOS, E.; HEMSLEY, J. R. Estruturas organizacionais: estruturas tradicionais, estruturas
para inovacdo e estrutura matricial. 32 ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Métodos Quantitativos
Disciplina: Introdugdo a Estatistica Cddigo da Disciplina:
ENEC00211
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 3
() Pratica
Ementa:

Estudo dos principais conceitos e medidas de estatistica descritiva; construgao e analise de
graficos e tabelas com ferramentas computacionais; distribuicdes de probabilidade; intervalos de
confianca; dimensionamentos de amostra e testes de hipdteses, aplicados as situacdes cotidianas
de administracdo de empresas.

Conteudo Programatico:

Dados e Estatistica

Estatistica Descritiva: métodos tabulares e graficos
Medidas numéricas em estatistica Descritiva
Introducdo a probabilidade

Distribuicoes (discreta e continua) de probabilidade
Amostragem

Estimacao por intervalo

Testes de hipdteses e seus usos

O N Uk WN R

Bibliografia Basica:

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administragcdo e
economia. 22 ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2009.

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica bdsica. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

LEVINE, D.; STEPHAN, D.; BERENSON, M.; KREHBIEL, T. Estatistica - Teoria e Aplicagées Usando
MS Excel em Portugués. 62 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

Bibliografia Complementar:

FREUND, J. E.; SIMON, G. A Estatistica aplicada. Porto Alegre: Bookman, 1999.
KERLINGER, F. N. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais. Sdo Paulo: Edusp, 1979.
LAPPONI, J. C. Estatistica usando Excel. Sao Paulo: Lapponi Treinamento e Editora, 2000.

STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administragdo. Sao Paulo: Harbra, 2001.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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TRIOLA, M. F. Introdugdo a estatistica. 102 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Métodos Quantitativos
Disciplina: Matemadtica Financeira Cddigo da Disciplina:
ENEC00240
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 3
() Pratica
Ementa:

Aplicacdo de conhecimentos em equag¢des matematicas de enésimo grau, equacdes exponenciais
e logaritmicas no tratamento do conceito de taxa de juros. Estudo dos conceitos de capitalizacdo
simples e composta, fluxo de caixa e equivaléncia de capitais. Elaboracdao de andlise financeira,
incluindo planos de financiamento, sistemas de capitalizacdo e de amortizacdo, captacdo e
aplicacdo no mercado financeiro, leasing e planos de aposentadoria. Exame de questdes
relacionadas a gestdo de projetos, processos financeiros e avaliacdo de resultados. Estudo dos
critérios econdmico-financeiros a serem utilizados em tomadas de decisdes financeiras. Avaliacdo
do valor capital no tempo e comparagao entre diversos investimentos financeiros.
Desenvolvimento de habilidades bésicas na manipulacdo de planilhas eletronicas e calculadoras
financeiras.

Conteudo Programatico:

Fundamentos da Matematica Financeira

Capitalizagdo Simples

Capitalizagdo Composta

Operagdes com taxas de juros

Descontos

Séries de pagamentos

Sistemas de Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos — Sistema de Amortizacao
Constante e Sistema Francés de Amortizacao

8. Analise de projetos e decisdes de investimentos — Valor Presente Liquido e Taxa Interna
de Retorno

NouswN e

Bibliografia Basica:

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra . Matematica financeira, 72 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2013. Minha
Biblioteca. Disponivel em: <http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788522479412>.

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M.; Matematica Financeira. S3o Paulo: Atlas, 1995.

SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira — Aplica¢Oes a andlise de investimentos . 3 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010. Disponivel em: Biblioteca Virtual Universitaria 3.0 — Pearson.

Bibliografia Complementar:

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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ASSAF NETO, Alexandre. Matemdtica financeira e suas aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FARO, Clovis de . Fundamentos da Matemdtica Financeira: Uma introdugdo ao cdlculo financeiro
e a andlise de investimentos de risco. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. Minha Biblioteca. Disponivel em:
<http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788502088355/outline/1>.

FENO, Ricardo . Matemdtica financeira com conceitos econémicos e cdlculo diferencial: utiliza¢do
da HP-12C e planilha Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2008. Minha Biblioteca. Disponivel em:
<http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788522469956>.

GIMENEZ, C. M. Matemdtica Financeira com HP 12 e Excel: Uma Abordagem Descomplicada. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. Biblioteca Virtual Universitaria 3.0 — Pearson.

TOSI, Armando José. Matemadtica financeira com utilizagdo do Excel 2000: aplicdvel também as
versédes 5.0, 7.0, 97, 2002 e 2003. Sdo Paulo: Atlas, 2008. Minha Biblioteca. Disponivel em:
<http://online.minhabiblioteca.com.br/books/9788522471546>.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Sistemas de Informagao no Ambiente Corporativo Cddigo da Disciplina:
ENEC00261
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 3
() Pratica
Ementa:

Conhecimento sobre as principais tecnologias e sistemas de informacdo de um ambiente
empresarial. Aplicacdo destes recursos ao negdcio das empresas e criacdo de condi¢bes para
tomada de decisdo e operacado apropriadas a um desempenho empresarial superior.

Conteudo Programatico:

Entendendo o que sdo Sistemas de Informacdo

As bases tecnologicas

A empresa conectada

Operando as empresas com Sistemas de Informacao
Decidindo com conhecimento

Obtendo vantagem competitiva com Sistemas de Informacdo
Governancga e melhores praticas de Tl e SI

Administrando Tl e S| com seguranca e ética

O N Uk WN R

Bibliografia Basica:
BALTZAN, P.; PHILLIPS, A. Sistemas de informacgdo. Porto Alegre: Bookman, 2012. 369 p.

LAUDON, K.C.; LAUDON, J.P. Sistemas de informag¢des gerenciais. Sao Paulo: Pearson, 2011.

O'BRIEN, J.; MARAKAS, G.M. Administragdo de sistemas de informag¢do: uma introducdo. 152 ed.
Porto Alegre: AMGH, 2013.

Bibliografia Complementar:

Rafael; CAULLIRAUX, Vinicius C. H.; CLEMENTE, Rafael. Gestdo de Processos - Pensar, Agir e
Aprender. Porto Alegre: Bookman, 2009.

PRADO, Edmir Parada Vasques; SOUZA, Cesar Alexandre de. Fundamentos de Sistemas de
Informagdo. Sao Paulo: Elsevier, 2014.

RAINER JR., R. Kelly; CEGIELSKI, Casey G. Introdug¢do a Sistemas de Informagdo: Apoiando e
Transformando Negdcios na Era da Mobilidade. 32 ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2012.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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TURBAN, E.; ARONSON, J. E.; KING, D. Business intelligence: um enfoque gerencial para a
inteligéncia do negdcio. Porto Alegre: Bookman, 2009. 256 p.

TURBAN, E.; VOLOMINO, L. Tecnologia da informag¢do para gestdo: em busca de um melhor
desempenho estratégico e operacional. 82 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Basica
Disciplina: Sociologia das Organiza¢des Cddigo da Disciplina:
ENEC00263
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 3
() Pratica
Ementa:

Estudo das relacdes entre a Sociologia e o mundo das organizacbes. Reflexdo sobre os
fundamentos tedricos para andlise da dinamica das organizacdes em seu contexto social.
Compreensdo critica das organizacdes e de suas dimensodes sociais, culturais e de poder.

Conteudo Programatico:

A sociologia weberiana e as formas de dominacao

A relacdo entre a Sociologia e Administracdo e a abordagem socioldgica das organizacdes;
A anadlise socioldgica da dinamica interna da empresa;

A andlise socioldgica da dinamica externa da empresa;

Dimensdes da cultura e cultura organizacional

Cultura brasileira e cultura organizacional

O poder e o poder nas organizagoes.

NouhswnNe

Bibliografia Basica:
DIAS, R. Sociologia das organiza¢des. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MOTTA, F. C. Prestes; CALDAS, M. P. (Orgs.). Cultura organizacional e cultura brasileira. Sao Paulo:
Atlas, 1997.

WEBER, M. A génese do capitalismo moderno. Organizagdo e comentdrios de Jessé Souza. Sao
Paulo: Atica, 2006.

Bibliografia Complementar:

COHN, G. W. Colegdo Grandes Cientistas Sociais. Sdo Paulo: Atica, 1999.

DEMO, P. Introdug¢do a Sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e desigualdade social.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

FORACCHI, M. M.; MARTINS, J. S. Sociologia e sociedade: leituras de introdug¢éo a Sociologia. Sao
Paulo: LTC, 2006.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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LIMA, R. R. A.; SILVA, Ana Carolina S. R. Introdug¢do a Sociologia de Max Weber. Curitiba: Editora
Ibpex, 2009.

SCHAEFER, R. T. Sociologia. Porto Alegre: AMGH, 2014.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
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