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Introducao

REYNALDO CAVALHEIRO MARCONDES*

Este livro é um produto do semindrio promovido pelo Ntcleo de
Estudos Avancados (NEA) da Universidade Presbiteriana Mackenzie
(UPM), denominado “A Universidade Contemporinea e seus Desa-
fios”, como parte das comemoracoes dos 60 anos da Universidade.
Esse semindrio compreendeu a realizacao de trés eventos ocorridos ao
longo do ano de 2012. O texto estd estruturado em capitulos, de ma-
neira a facilitar ao leitor transitar pelos contetidos apresentados.

Dada a natureza peculiar de cada um dos eventos, o leitor encon-
trara diferentes formas de expressao e de comunicacao em relacao aos
temas tratados. Esse é um dos pontos fortes do livro, além da exce-
léncia do material aqui reunido.

No capitulo 1 os Profs. Drs. Benedito Guimaraes Aguiar Neto e
Marili Moreira da Silva Vieira tratam das reflexdes e acoes adotadas,
referentes a um conjunto de diretrizes denominado “Visao 150", que
estabelece como alvo principal a busca continua da qualidade e mo-
dernizagao dos cursos de graduacao da Universidade Presbiteriana
Mackenzie. Elaborado em quatro topicos, no primeiro deles sao apre-
sentados os principios e diretrizes do projeto pedagogico institucio-
nal em implantacao, os quais defendem a necessidade de a universi-
dade contemporanea se manter atualizada, em funcao da dinamica
do conhecimento cientifico e tecnoldgico e das exigéncias do mundo
do trabalho, dados os grandes avancos e transformagdes nos tltimos
anos. Os autores aprofundam as questoes do contexto social e econo-
mico e as relagdes educacionais e profissionais, bem como o enfoque

*  Doutor em Administracao de Empresas pela USP, professor titular do Programa de Pds-
-Graduagao em Administragao de Empresas da Universidade Presbiteriana Mackenzie e
coordenador do Nucleo de Estudos Avancados (NEA) da mesma universidade.
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educacional dos projetos pedagdgicos de cursos de graduagio, defen-
dendo a abordagem interacionista e o protagonismo estudantil.

No tépico seguinte sdo tratados os projetos pedagogicos da pro-
pria Universidade e suas principais caracteristicas diferenciadoras.
Aqui sao apresentadas as diretrizes que nortearam a elaboracao desses
projetos, entre as quais a interdisciplinaridade entre areas do conheci-
mento, a formacao mais geral do que especifica, o protagonismo es-
tudantil, a formagao empreendedora, a flexibilizagao curricular para a
mobilidade académica internacional e a reducao do tempo em sala de
aula. Ainda nesse tépico aborda-se a desfragmentaciao de contetidos
que amplia a possibilidade de organizagao interdisciplinar dos assun-
tos estudados, importante para o desenvolvimento de competéncias.

Na sequéncia, sdo apresentados os principais desafios da gestao
académica para a exceléncia do ensino em institui¢oes nao publicas,
a sustentabilidade financeira e a gestao académica. Em rela¢ao a pri-
meira, os autores entendem que dois aspectos precisam ser conside-
rados: a adequacdo e a qualidade da oferta. No tépico seguinte é
apresentada a estratégia de implantacao dos novos projetos pedagé-
gicos dos cursos na Universidade, que exigiu a estruturacao de varios
setores e a reorganizacao dos componentes curriculares, de modo que
todas as atividades desenvolvidas pelos alunos passassem a compor
a matriz curricular, e o planejamento de matricula dos alunos. Tam-
bém fez parte dessa estratégia a capacitacio docente com vistas a re-
flexao sobre os principios pedagogicos e filos6ficos e ao favorecimen-
to dos processos de modernizacao das metodologias de ensino, bem
como o processo de acompanhamento e avaliacdo dos diversos as-
pectos dos projetos pedagogicos.

Ao final do capitulo, os autores concluem a constatacao da ne-
cessidade de se ter clareza de que o fundamental em uma institui¢ao
universitaria que busca a exceléncia é que todos os envolvidos, do-
centes, discentes e comunidade, conhecam os principios que nor-
teiam e fundamentam o projeto, de forma que os ajustes que se fize-
rem necessarios ao longo do processo sejam realizados da forma mais
eficaz possivel.

No capitulo 2, a Prof. Dra. Maria Lucia Marcondes Carvalho Vas-
concelos defende a importancia da formagao dos professores univer-
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sitdrios, que normalmente assumem uma sala de aula sem o minimo
preparo educacional, aprofundando a anélise de uma das questoes
levantadas no capitulo anterior. Em seu inicio, formula uma pergun-
ta basica: “Quem forma o professor no ensino superior?”, indicando
em seguida duas possiveis respostas. A primeira seria: “Ninguém”, e
a segunda: “Ele mesmo”, acrescentando ser o tema da formacao do
professor do ensino superior ainda bastante controverso, nao obstan-
te a sua relevancia para as universidades. Sua critica é dirigida ao fato
de se exigir do docente desse nivel um conhecimento aprofundado
de sua area de atuacao e, dai, a presuncao de que ele esta naturalmen-
te apto a exercer a docéncia universitaria. Para ela, o professor nao
preparado recorre ao improviso, pois nao sabe como ird facilitar a
aprendizagem de seus alunos. Assim, ele tendera a ser apenas um
transmissor de conhecimentos que busca repassar a informacao, des-
cuidando da aprendizagem, e, por fim, avaliado como um professor
inacessivel, autoritario, incapaz de ministrar um curso a contento.

A autora apresenta, ainda, outro questionamento sobre a pouca
contribui¢do de um professor que apenas se preocupa em ensinar
sem se importar com o aprendizado real do aluno. Ela chama a aten-
¢do para o paradoxo da tendéncia de se desvalorizar o ensino, visto
cada vez mais como uma tarefa menor. Como desafios atuais para a
formagao do professor universitario comprometido com tratar o alu-
no como sujeito do processo de ensino-aprendizagem, o primeiro
deles seria o de ressignificar os papéis de professor e de aluno, e o
segundo seria o estimulo a curiosidade do discente, levando-o a ques-
tionamentos em busca de novos conhecimentos. Esses desafios se
fazem presentes neste momento, em que vivenciamos os reflexos da
revolugdo tecnolégica que tem ocorrido nas dltimas décadas, alteran-
do significativamente o avan¢o das pesquisas € 0 acesso aos seus re-
sultados, bem como promovendo mudangas radicais de comporta-
mento, pela utilizacao intensa da tecnologia que conecta pessoas o
tempo todo. Com isso, o mundo ficou pequeno e a aprendizagem
deixou de ser produto exclusivo da educagdo formal. Diante desse
quadro, nao restaria as universidades alternativa que nao fosse a de
reinventar-se constantemente. Antes de finalizar, a autora chama a
atencao para o fato de que, apesar dessas mudangas, o professor con-
tinua tendo a sua importancia, pois alguém precisa propor, discutir,
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analisar criticamente, comparar e gerar os conhecimentos que, apren-
didos pelos alunos, servirao de base para novas conquistas.

No capitulo 3 o Prof. Dr. Marcel Mendes descreve a trajetoria da
Universidade Presbiteriana Mackenzie nos ultimos 60 anos, na busca
por se tornar uma universidade contemporanea. Constitui um rele-
vante subsidio para o entendimento do que foi tratado no capitulo
1. O texto estad dividido em etapas, comecando por abordar os fatos
antecedentes, que se iniciaram em 1870, com a nascente Escola Ame-
ricana, passando depois pelas iniciativas pioneiras nas areas educa-
cional e esportiva, e pela criagio dos inimeros cursos técnicos e do
curso superior de Engenharia, nas primeiras décadas do século passa-
do. Apresenta também o protagonismo do Mackenzie em momentos
dificeis da sociedade brasileira naqueles tempos.

Na sequéncia, é abordada a etapa do projeto da Universidade, em
meados da década de 1940 e inicio da de 1950, com a criacao da Fa-
culdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, da Faculdade de Arquitetura e
da Faculdade de Economia. A instalacdo dessas faculdades permitiu o
nascimento oficial da Universidade Mackenzie em 1952. Dessa data
até o inicio da década de 1960, ocorreu a sua consolidacao, comecan-
do com campanhas de captacao de recursos para os investimentos que
permitiram a construcao de novos prédios, auditérios e outras instala-
¢Oes. Nao obstante essa ampliacao espacial e institucional, a entao
recente universidade veio a enfrentar sérias dificuldades para se susten-
tar nos anos seguintes, tendo corrido o risco, até mesmo, de ser fede-
ralizada ou perder a condi¢ao de continuar como uma universidade.

Em seguida, é tratada a etapa que se estendeu até o inicio dos
anos 1970, caracterizada como de crescimento devido ao aumento
expressivo do nimero de alunos, mas também de tensdes trazidas
por um processo de desapropriacao dos bens da Igreja Presbiteriana
do Brasil e pela movimentagao politica pela qual o pais passou nos
governos militares. A etapa seguinte foi considerada como a da busca
pela maturidade, que durou até meados da década de 1980. Nesse
periodo, a Universidade procurou aumentar sua inser¢io no ambito
nacional, integrando o Projeto Rondon, com a manuten¢io de um
campus avangado no interior da Bahia, a instalacao de um observaté-
rio de radioastronomia e um centro de pesquisas tecnologicas.



Introducdo

Na etapa subsequente, as prioridades passaram a ser a estabilida-
de e o crescimento, tendo se estendido até o final da década de 1990,
marcada pela reorganizacdo da estrutura académica, ampliacao da
estrutura fisica e implantacdo do regime da semestralidade, o que
possibilitou a duplicagdo do nimero de alunos nesse periodo. Além
disso, foram criados novos cursos de graduacgio e de pds-graduacgao,
foi realizada a implantacao do campus Alphaville, na Grande Sao Pau-
lo, e a aquisicao de prédio contiguo ao campus Sao Paulo, como con-
sequéncia da qualidade de seu ensino e pujanc¢a econoémica.

Superada essa etapa, a seguinte durou até meados da década de
2000, tendo sido voltada para a renovacao e aquisi¢ao de novas fei-
¢oes, com mudancas estruturais e conceituais sobre a Universidade,
criagao de novos cursos, instituicio do Fundo Mackenzie de Pesquisa
(Mackpesquisa), expansao expressiva da pds-graduagao lato sensu e
consolidacao dos programas de pés-graduacao stricto sensu nos mol-
des exigidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes). Nesse periodo, foram instalados o Ntcleo de
Praticas Juridicas, a Universidade Aberta do Tempo Util, o Juizado
Especial Civel, a Clinica Psicolégica, o Centro de Pesquisa em TV
Digital, além da expansao e consolidagao do campus Alphaville. Essas
iniciativas foram decisivas para reafirmar a posicao de exceléncia da
Universidade com a dinamiza¢ao do Mackpesquisa, a estruturagao do
programa Pibic e a captacao de fomento externo para a pesquisa com
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), que possibilitaram a melhoria da avaliacao dos programas
de pos-graduacao stricto sensu pela Capes. Nesse periodo, ocorreu
uma ampla reestrutura¢ao interna da Universidade.

No capitulo 4, o Prof. Dr. Carlos Guilherme Mota apresenta suas
reflexdes sobre a contribuicao do educador Anisio Teixeira, conside-
rado um influenciador de outros educadores brasileiros, como Darcy
Ribeiro, Paulo Freire e Florestan Fernandes. Ha pontos de conexao
relevantes com os capitulos anteriores. Como um homem do inicio
do século passado, Anisio Teixeira enfrentou a mentalidade agraria,
senhorial e senzaleira. Para ele, era preciso haver a remodelacao do
sistema educacional do pais para o surgimento de uma nova menta-
lidade moral e espiritualmente ajustada ao mundo mais evoluido.
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Juntamente com os demais educadores citados, ele propugnava pela
qualificacao dos professores em todas as dreas do conhecimento. Foi
também um combativo presidente da Sociedade Brasileira para o Pro-
gresso da Ciéncia (SBPC) diante de questdes do subdesenvolvimento,
do analfabetismo e da miséria das populagoes.

Para Anisio Teixeira, a universidade deveria ser o farol da nacao
que iluminaria e indicaria os caminhos da sociedade, pois ele defen-
dia que nenhum pais havia construido a sua cultura de baixo para
cima. Assim, a universidade deveria preparar a educagao secundaria e
primdria por meio da formacao de profissionais de qualidade. Como
humanista, Anisio Teixeira combateu a cultura massificada, pondo
em relevo o papel dos cientistas e dos educadores, que deveriam aju-
dar a formar uma nova sociedade civil democratica. Para o professor
Carlos Guilherme, é significativa a atualidade do pensamento de Ani-
sio Teixeira diante do que considera os descaminhos da educacao
brasileira nos dias atuais. No final do capitulo, ele defende a volta do
modelo multi e transdisciplinar na educacao, adotado nos primér-
dios da existéncia da Universidade de Sao Paulo (USP), que aponta
como tendo sido de grande contribuigido para o desenvolvimento de
outras universidades no pais.

No capitulo 5 o Prof. Dr. José Goldemberg faz uma defesa enfa-
tica da contribuicao da universidade para o desenvolvimento do pais,
partindo de uma critica ao empresario norte-americano Peter Thiel,
da drea de informatica, por ele fazer a oferta de bolsas para alunos
abandonarem a universidade e se tornarem empreendedores, consi-
derando j4 existir suficiente tecnologia disponivel nos Estados Uni-
dos e na Europa. Para o professor Goldemberg, essa iniciativa acaba-
ria com a pesquisa cientifica que da origem a inovagao tecnolégica,
caso fosse levada a sério. Ele defende que, mesmo nos paises em de-
senvolvimento, quando a tecnologia é copiada, é preciso ajuda dos
cientistas para entender a ciéncia e a tecnologia modernas, pois copiar
nao basta, uma vez que sao necessarias adaptacoes ao uso de mate-
riais as condigdes locais, e isto é o que as universidades normalmente
fazem. Goldemberg faz referéncia a China, que prioriza os mercados
globais, e critica o protecionismo alfandegirio do Brasil, que leva as
empresas a trabalharem com tecnologias obsoletas. Em resposta a
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pergunta “Qual o papel das universidades neste panorama?”, o pro-
fessor aponta como contribuigdes: acesso a novas matérias-primas, a
medida que as tradicionais se tornam escassas; novas solucoes forca-
das pelas restricoes ambientais; automatizacao crescente dos proces-
sos industriais e desenvolvimento tecnoldgico provocado pelas mu-
dangas de padroes de consumo. O autor finaliza seu texto defendendo
a necessidade de se manter as universidades em alto nivel para pro-
duzirem as novas ideias e novas tecnologias, que darao, no futuro,
origem a empreendimentos comerciais.

No capitulo 6 os Profs. Drs. Reynaldo Cavalheiro Marcondes,
José Francisco Siqueira Neto e Mauricio Henrique Benedetti desen-
volvem o tema inovagao tecnolégica, a partir dos depoimentos dos
palestrantes que se apresentaram no seminario “Inovagao tecnolégica
- Parques tecnolégicos e o papel da universidade”. Aqui também hd
uma conexao com o capitulo anterior por tratar da relagao universi-
dade-empresa-governo. Na primeira parte do capitulo, é feita uma
sintese interpretativa de carater mais amplo sobre a inovacao tecno-
l6gica. Na opinido dos autores, a tecnologia transferida da universi-
dade para as empresas é aquela gerada pela colaboragao entre os pes-
quisadores académicos e os das companhias, resultante de projetos
cooperativos de pesquisa. Essa colaboragao envolve também a con-
tratacao de egressos das universidades, o aperfeicoamento de equipes
de pesquisa, por meio de cursos de pés-graduacao, a promogao de
eventos que permitem a troca de experiéncias e o apoio a criacao e ao
desenvolvimento de novas empresas. As iniciativas de maior reper-
cussdo, porém, estao na manutenc¢ao de incubadoras e parques tec-
nolégicos pelas universidades dentro de seus campi. Isso amplia e
aprofunda a contribui¢ao a sociedade em dmbito local e nacional. A
criacao de Nicleos de Inovagao Tecnologica (NITs) nas universidades
é um importante instrumento para o licenciamento e a comercializa-
¢ao de tecnologias por elas desenvolvidas. Consideram os autores que
muitas Instituicoes de Ensino Superior (IES) privadas ainda estao fo-
cadas na formacao de mao de obra, distante da pesquisa cientifica,
nao obstante haver oferta de recursos e incentivos por parte das agén-
cias de fomento, como a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
o CNPq, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
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(BNDES), e as Fundagoes Estaduais de Amparo a Pesquisa (FAPs),
nos estados brasileiros.

Para que os esfor¢os de inovagao tecnolégica tragam resultados
cada vez mais produtivos, é necessario que haja uma atua¢ao conjun-
ta proativa dentro do que se chama “hélice tripla”, ou seja, a relacao
universidade-empresa-governo. Os autores entendem que a relacao
universidade-empresa tem evoluido e tende a melhorar com os
apoios governamentais que passaram a vigorar com a chamada Lei da
Inovagao, que incluiu a criagdo de incubadoras e parques tecnologi-
cos para fortalecer a cultura empreendedora.

Na segunda parte do capitulo sao apresentados os destaques
mais significativos das falas dos palestrantes, a saber: Roberto Mos-
chetta, a época diretor do Parque Cientifico e Tecnolégico da PUC-RS;
Francisco Saboya, diretor-presidente do Porto Digital do Recife; Vag-
ner Borin, presidente do Brazilian Business Park; Luiz Marinho, pre-
feito de Sdo Bernardo do Campo (SP), e Hernan Chaimovich Gural-
nik, & época assessor especial da diretoria cientifica da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sido Paulo (Fapesp) e atualmente
coordenador dos Centros de Pesquisa, Inovagao e Difusdo (Cepids) e
membro da Coordenacgao de Adjunta-Programas Especiais da Fapesp.

A partir da visao de ensino superior apresentada pelos palestran-
tes, que relataram experiéncias praticas sobre a colaboracao entre uni-
versidade-empresa-governo com énfase na inovagao tecnoldgica,
conclui-se que a busca do aperfeicoamento de uma IES, para que dé
conta das demandas organizacionais da atualidade, preserve e eleve a
qualidade do ensino, e proporcione beneficios reais a comunidade
local e ao pais, é uma jornada constante e em continua evolugio. O
desafio estd posto. Cabe a nds extrairmos licoes dos modelos do
passado e aproveitarmos as experiéncias do presente para prosseguir-
mos na construcao da universidade do futuro.



Este livro é o resultado de uma série de semindrios que tiveram a universi-
dade contemporanea como tema. Nesses encontros, ocorridos na Universidade
Presbiteriana Mackenzie, sob o patrocinio do Niicleo de Estudos Avancados
(NEA), especialistas examinaram problemas, impasses e solucoes observaveis
na universidade brasileira nos dias de hoje.

Nas analises aqui apresentadas, dentre as quais o leitor poderd também en-
contrar um minucioso estudo sobre o lugar e a importancia historico-cultural
desta universidade, nota-se 0 empenho dos especialistas convidados em com-
preender, em perspectiva multi e interdisciplinar, a universidade contempora-
nea em seus compromissos com a sociedade na qual estd inserida. Nota-se tam-
bém o empenho em examinar a universidade em suas conexdes com sua propria
producio cientifico-cultural e em suas contribui¢oes para a comunidade, suge-
rindo-se ainda linhas de desenvolvimento futuro.

A atualidade demanda cada vez mais um constante espirito de inovagao, de
critica construtiva e de intensa criatividade, incorporando o legado de tantos
mestres, pensadores e cientistas que deram corpo e alma a vida universitaria,
em um pafs em que a institui¢ao surgiu tardiamente.

Nessa perspectiva, cumpre-se com esta iniciativa uma das principais mis-
soes do Mackenzie, uma instituicio nao publica preocupada em ajudar a am-
pliar e a melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo no pais.
Honra-se, desse modo, o compromisso do Mackenzie em formar jovens por
quase 150 anos, abrindo horizontes, estimulando a pesquisa, a docéncia e a
prestacao de servigos, forjando instrumentos para a constru¢ao de uma nova
sociedade civil democratica no Brasil.

Carlos Guilherme Mota

Historiador, professor titular da Universidade Presbiteriana Mackenzie,
membro do Nucleo de Estudos Avancados da UPM e ex-diretor do Insti-
tuto de Estudos Avancados da USP.
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