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Course Syllabus Template 
 
 

Department/Faculty: Law School 
 
 

Graduate Program: Political and Economic Law 
 
Degree 

 Academic Master’s                  Doctorate (PhD)                   Professional Master’s 
 
 
Course Name: Administrative Reform and Public Governance 
Professor(s): Irene Patrícia Nohara 

Office hours: 48 class hours 
 
 
Content:  
 
Administrative Reform and different management models. Patrimonialism. Myth of the 
Exhaustion of the Bureaucratic Model. (Re) thinking the managerial model. Changes and 
phases of new public management. Decentralization and contractualisation: legal 
regimes of concessions. Provision of public services and state intervention in the 
economic domain: dissolution of borders. Performance based accountability: limits and 
possibilities. Legal discipline of state-owned companies. Conflict of interest in state 
governance: State, Stakeholders and Society. Codes of Integrity and Transparency in 
Management. Non-State Public Sector - partnerships with Civil Society Organizations. 
Public Governance as an operationalization of democratic principle. 
 
Program: 

To analyze the institutional changes in public function of the Administrative Reform 
movements in Brazil. Identify the characteristics of management models and State 
proposals. Discuss the changes promoted in the Brazilian administrative law from the 
decentralizing tonic of the managerial model, influenced by New Public Management. 
Map the constitutional discipline of the activities developed by the State. Discuss 
governance in state law, emphasizing ways of harmonizing the conflict of interests 
inherent in mixed-economy societies. Analyze the mechanisms of integrity and 
transparency. Mapping the transformations in partnerships with civil society 
organizations, thus allowing the search for a more democratic dimension of public 
governance.  
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Evaluation criteria: 
 
According to the General Regulation of Post-Graduation, Art. 98: 
A - excellent: corresponds to grades in the interval between grades 9 and 10; 
B - good: corresponds to grades in the interval between grades 8 and 8.9; 
C - regular: corresponds to grades in the interval between grades 7 and 7.9; 
R - failing: corresponds to grades in the interval between degrees 0 and 6.9 ". 
The note comprehends three elements, with the same weight: 
a) evaluation of the student's seminar presentation; 
b) participation in the seminars of the other students; 
c) delivery of article in conditions of publication and also the exam. 
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Texts, Materials, and supplies 
 
ABRUCIO, Fernando Luiz. O impacto do modelo gerencial na administração pública. Cadernos 
Enap, Brasília, n. 10, 1997.  
 
BANDEIRA DE MELLO, Celso Antônio. Curso de Direito Administrativo. São Paulo: Malheiros, 
2008.  
 
BENTO, Leonardo Valles. Governança e governabilidade na reforma do Estado: entre a 
eficiência e a democratização. São Paulo: Manole, 2003.  
 
BERCOVICI, Gilberto. Constituição Econômica e Desenvolvimento. São Paulo: Malheiros, 2005.  
 
BERCOVICI, Gilberto; VALIM, Rafael (Coord.). Elementos de direito da infraestrutura. São 
Paulo: Contracorrente, 2005.  
 
BILAC PINTO. O declínio das sociedades de economia mista e o advento das modernas 
empresas públicas. Revista de Direito Administrativo: Seleção Histórica. Rio de Janeiro: 
Renovar, 1991. p. 257-270 (publicada originariamente na edição 32).  
 
BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos. Reforma do Estado e Administração Pública Gerencial. 7. ed. 
Rio de Janeiro: Fundação Getúlio Vargas, 2006.  
 
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administração Pública. 4. ed. São Paulo: Atlas, 
2002.  
 
ELI, Diniz. Crise, Reforma do Estado e governabilidade. 2. ed. Rio de Janeiro: Fundação Getúlio 
Vargas, 1999.  
 
FREITAS, Juarez. Discricionariedade administrativa e o direito fundamental à boa administração 
pública. São Paulo: Malheiros, 2007.  
 
GABARDO, Emerson. Princípio constitucional da eficiência administrativa. São Paulo: Dialética, 
2002.  
 
GABARDO, Emerson. Interesse público e subsidiariedade. Belo Horizonte: Fórum, 2009.  
 
GRAU, Eros Roberto. A ordem econômica na Constituição de 1988. São Paulo: Malheiros, 2006.  
 
GROTTI, Dinorá A. Musetti. O serviço público e a Constituição brasileira de 1998. São Paulo: 
Malheiros, 2003.  
 
LEAL, Victor Nunes. Coronelismo, enxada e voto: o município e o regime representativo no 
Brasil. São Paulo: Alfa-Ômega, 1975.  
 
KEINERT, Tania Margarete Mezzomo. Administração Pública no Brasil: crises e mudanças de 
paradigmas. 2. ed. São Paulo: Annablume, 2007.  
 
MARRARA, Thiago. Direito Administrativo: Transformações e Tendências. São Paulo: Almedina, 
2014.  
 
NARDES, João Augusto Ribeiro; ALTOUNIAN, Cláudio Sarian; VIEIRA, Luis Afonso Gomes. 
Governança Pública: o desafio do Brasil. Belo Horizonte: Fórum, 2014.  
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NOHARA, Irene Patrícia. Reforma Administrativa e Burocracia: impacto da eficiência na 
configuração do Direito Administrativo brasileiro. São Paulo: Atlas, 2012. 
 
PAES DE PAULA, Ana Paula. Administração Pública brasileira entre o gerencialismo e a gestão 
social. Revista de Administração de Empresas. São Paulo, v. 45, n. 1, p. 36-49, 2005.  
 
POLLITT, C. Managerialism and the public services: the anglo-american experience. Oxford: Basil 
Blackwell, 1990.  
 
RONCONI, Luciana. Governança Pública: um desafio à democracia. Emancipação, Ponta Grossa, 
11 (1), p. 21-34, 2011.  
 
WEBER, Max. Economy and Society. (2013) University of California Press, Edited by Claus 
Wittich.  
 
STIGLITZ, Joseph E. Globalization and its discontents. (2002). New York: WWNorton & Company.   


