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RESUMEN:  
 
Reforma Administrativa y distintos modelos de gestión. Patrimonialismo. Mito del agotamiento del 
modelo burocrático. (Re)pensar en el modelo gerencial. Cambios en las fases de la nueva 
gestión pública. Descentralización y contratualización: regímenes jurídicos de las concesiones. 
Prestación de servicios públicos e intervención del Estado en el dominio económico: disolución 
de fronteras y agenciación. Prestación de cuentas en función del desempeño (performance based 
accountability): límites y posibilidades. Disciplina jurídica de las estatales. Conflicto de intereses 
en la gobernanza de las estatales: Estado, Inversores y Sociedad. Códigos de Integridad y 
Transparencia en la Gestión. Publicación y Sector Público no Estatal - alianzas con las 
Organizaciones de la Sociedad Civil. Gobernanza Pública como operacionalización del principio 
democrático. 
 
Contenidos de clases: 
 
Analizar el desdoblamiento de las alteraciones institucionales en función de los movimientos de 
Reforma Administrativa. Identificar las características de los modelos de gestión y de las 
propuestas de Estado. Discutir las alteraciones promovidas en el derecho administrativo brasileño 
a partir de la descentralización del modelo gerencial. Mapear la disciplina constitucional de las 
actividades desarrolladas por el Estado. Discutir la gobernanza en la ley de las estatales, 
enfatizando formas de armonización entre el conflicto de intereses inherente a las sociedades de 
economía mixta. Analizar los mecanismos de integridad y transparencia. Mapear las 
transformaciones en las alianzas con las organizaciones de la sociedad civil, permitiendo así la 
indagación de una dimensión más democrática de la gobernanza pública. 
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Criterio de Evaluación: 
 
Según el Reglamento General de la Postgrado Stricto Sensu, Art. 98:  
A - excelente: corresponde a las notas en el intervalo entre los grados 9 y 10;  
B - bueno: corresponde a las notas en el intervalo entre los grados 8 y 8,9;  
C - regular: corresponde a las notas en el intervalo entre los grados 7 y 7,9;      
R - reprobado: corresponde a las notas en el intervalo entre los grados 0 y 6,9 ".  
Se compuso la nota tres elementos, con el mismo peso: (a) evaluación del seminario del alumno; 
(b) participación en los seminarios de los demás alumnos(as); (c) entrega de artículo en 
condiciones de publicación y realización de examen. 
 



Programa de Pós-Graduação em Direito Político e Econômico 

 

Campus São Paulo: Rua da Consolação, 896. Prédio 3 - Subsolo   Consolação   São Paulo - SP    CEP 01302-907 

Tel. (11) 2114-8712 - Fax (11) 2114 - 8600    www.mackenzie.br  direito.pos@mackenzie.com.br 

Bibliografia, materiales y complementos 
 
ABRUCIO, Fernando Luiz. O impacto do modelo gerencial na administração pública. Cadernos Enap, 
Brasília, n. 10, 1997.  
 
BANDEIRA DE MELLO, Celso Antônio. Curso de Direito Administrativo. São Paulo: Malheiros, 2008.  
 
BENTO, Leonardo Valles. Governança e governabilidade na reforma do Estado: entre a eficiência e a 
democratização. São Paulo: Manole, 2003.  
 
BERCOVICI, Gilberto. Constituição Econômica e Desenvolvimento. São Paulo: Malheiros, 2005.  
 
BERCOVICI, Gilberto; VALIM, Rafael (Coord.). Elementos de direito da infraestrutura. São Paulo: 
Contracorrente, 2005.  
 
BILAC PINTO. O declínio das sociedades de economia mista e o advento das modernas empresas 
públicas. Revista de Direito Administrativo: Seleção Histórica. Rio de Janeiro: Renovar, 1991. p. 257-270 
(publicada originariamente na edição 32).  
 
BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos. Reforma do Estado e Administração Pública Gerencial. 7. ed. Rio de 
Janeiro: Fundação Getúlio Vargas, 2006.  
 
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administração Pública. 4. ed. São Paulo: Atlas, 2002.  
 
ELI, Diniz. Crise, Reforma do Estado e governabilidade. 2. ed. Rio de Janeiro: Fundação Getúlio Vargas, 
1999.  
 
FREITAS, Juarez. Discricionariedade administrativa e o direito fundamental à boa administração pública. 
São Paulo: Malheiros, 2007.  
 
GABARDO, Emerson. Princípio constitucional da eficiência administrativa. São Paulo: Dialética, 2002.  
 
GABARDO, Emerson. Interesse público e subsidiariedade. Belo Horizonte: Fórum, 2009.  
 
GRAU, Eros Roberto. A ordem econômica na Constituição de 1988. São Paulo: Malheiros, 2006.  
 
GROTTI, Dinorá A. Musetti. O serviço público e a Constituição brasileira de 1998. São Paulo: Malheiros, 
2003.  
 
LEAL, Victor Nunes. Coronelismo, enxada e voto: o município e o regime representativo no Brasil. São 
Paulo: Alfa-Ômega, 1975.  
 
KEINERT, Tania Margarete Mezzomo. Administração Pública no Brasil: crises e mudanças de paradigmas. 
2. ed. São Paulo: Annablume, 2007.  
 
MARRARA, Thiago. Direito Administrativo: Transformações e Tendências. São Paulo: Almedina, 2014.  
 
NARDES, João Augusto Ribeiro; ALTOUNIAN, Cláudio Sarian; VIEIRA, Luis Afonso Gomes. Governança 
Pública: o desafio do Brasil. Belo Horizonte: Fórum, 2014.  
 
NOHARA, Irene Patrícia. Reforma Administrativa e Burocracia: impacto da eficiência na configuração do 
Direito Administrativo brasileiro. São Paulo: Atlas, 2012. 
 

 


