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1 INTRODUCAO

A funcao social desenvolvida pelas revendas agricolas brasileiras nao s6 contribui como,
em alguns casos, tem garantido a permanéncia de muitos produtores rurais na atividade
agropecuaria. Isso decorre ndo s6 da prestacdo de servigos de consultoria agronomica, da
comercializacdo e disponibilizacdo dos insumos agricolas (necessarios ao plantio ¢ manutencao
das atividades nas propriedades rurais), mas também, e principalmente, da concessao de crédito
para o financiamento de servicos e aquisicdes dos insumos aos produtores, seja atendendo
parcialmente ou a totalidade de suas necessidades.

A transacao de negocios entre revendas agricolas e produtores rurais ocorre, inicialmente,
por meio da andlise de crédito, e ndo raro, pela relagao de “amizade” e “confianga” estabelecidos
comercialmente. Tal feito resulta, com frequéncia, que essas organizagdes se tornam a primeira
op¢ao (ou a unica alternativa em alguns casos) para que os produtores rurais possam financiar os
insumos necessarios ao plantio e tratos culturais de suas lavouras.

Entretanto, o papel de financiador de insumos agropecuarios nem sempre esteve no alvo
negocial das revendas agricolas brasileiras, haja vista que o foco estratégico dessas organizagoes
se limitava, sobretudo, a comercializagdo e distribui¢ao dos insumos: fertilizantes, defensivos
agricolas, equipamentos e maquinas agricolas, além de diversos artefatos e utensilios necessarios
ao plantio e manutengdo das lavouras. Soma-se a isso a assisténcia técnica especializada aos
produtores rurais que adquirem seus produtos, seja por meio do acompanhamento nas lavouras,
receitudrios agrondmicos, treinamentos e realizagao de “dias de campo”, mecanismos necessarios
a disseminacdo de novas técnicas e prevencao de problemas nas propriedades agropecuarias.

Todavia, com a redugdo recorrente do crédito rural pelo SNCR — Sistema Nacional de
Crédito Rural nas ultimas trés décadas (ALMEIDA, 1994; DE ALMEIDA ¢ ZYLBERSZTAIN,
2009; RAMOS e MARTHA JUNIOR, 2010; DE DEUS DORNELAS, 2020), as Revendas
passaram a assumir papel importante de financiador das atividades agropecuarias e tiveram de se
adaptar a um novo comportamento comercial, pautado, sobretudo, na concessao de crédito frente
as demandas por insumos originadas pelos produtores rurais.

Porém, a ambivaléncia observada na relacdo de negdcios envolvendo as Revendas
agricolas e os Produtores Rurais remete a uma questdo importante, que deve ser verificada no
tocante a sustentabilidade financeira dessas empresas comerciais do setor Agro, principalmente as
de pequeno e médio portes.

Dentre as dificuldades que as Revendas de menor porte enfrentam para dar conta da
crescente demanda por crédito originados pelos produtores rurais, destaca-se a concorréncia com
as grandes Revendas, pois essas, predominantemente, se valem de estruturas e de oferta de crédito
em volumes maiores e mais baratos (frequentemente subsidiadas por grandes fundos de
Investimentos, os quais ingressam em suas estruturas organizacionais por meio de operacgoes de
fusdes e aquisi¢des - M&A (Mergers and Acquisition)).

Acresce-se a isso outros problemas concorrenciais com as proprias industrias fornecedoras
que “atravessam” alguns processos e realizam a venda direta para alguns produtores rurais que
possuem maior potencial para aquisi¢cdes; mecanismo considerado pelos donos e executivos de
Revendas como um ato comercial predatorio, que canibaliza o segmento, pois subtrai a
oportunidade de negdcios antes realizados pelas Revendas, as quais promoveram investimentos
para “fidelizar” o produtor a uma marca ou tipo de produto, como tempo, recursos financeiros e
mao de obra altamente especializada para atendé-los, mas que agora ndo colhem os frutos desses
investimentos, reforgam.
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Soma-se a tudo isso a possibilidade de ocorréncia de riscos intrinsecos ao setor do
Agronegocio (enddgenos e exdgenos) que, quando ocorrem, potencializam as chances de o
produtor rural ndo honrar os compromissos assumidos com as Revendas, provocando impactos
negativos sobre o caixa dessas organizagoes.

Diante desse contexto, sobretudo focado na relacdo de negdcios entre as Industrias de
Insumos Agropecuarios, Revendas agricolas e Produtores rurais, poder (além de conhecer), sugerir
a adocdo de praticas que corroborem com a reducdo e mitigacdo dos possiveis problemas
financeiros derivados dessa relagdo entre esses atores torna-se relevante. Mais especificamente,
sobre a relacdo de negdcios envolvendo as Revendas agricolas e seus stakeholders, bem como pela
complexidade financeira que elas necessitam enfrentar para realizar suas vendas aos produtores,
além da exposicao eminente aos riscos do setor Agro, que podem intensificar ainda mais as suas
dificuldades, sobretudo as financeiras, esse estudo busca responder a seguinte questao: Como as
Revendas agricolas brasileiras podem reduzir as chances de ocorréncia de problemas financeiros,
em razao da relagdo comercial com os produtores rurais, bem como potencializar suas estruturas
financeiras e de crédito?

1.1 OBJETIVO DA PESQUISA
Melhorar a eficiéncia financeira das Revendas agricolas, de forma a auxiliar para a
sustentabilidade no longo prazo e por meio da gestdo do conhecimento e controle dos artefatos
gerenciais: contdbeis, econdmicos, financeiros e de controladoria, bem como mediante o
estabelecimento de parcerias estratégicas que permitam promover a consecucdo de negdcios,
mitigando riscos de crédito e financeiro.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Aplicar ferramentas que permitam ampliar o nivel de conhecimento e controle
acerca dos artefatos gerencias, financeiros, econdmicos e de controladoria, os quais
permitam auxiliar na capacitacdo dos decisores das Revendas agricolas;

e Estabelecer parcerias com o meio académico, organizagdoes do mercado financeiro
que sejam reconhecidas quanto ao uso e aplicagdo de ferramentas tecnoldgicas
voltadas a mitigacao de riscos de crédito e risco financeiro.

1.3 RELEVANCIA DA PESQUISA

Essa pesquisa intervencionista se apresenta relevante ao setor do Agronegocio, e neste, ao
segmento empresarial de Revendas agricolas, dado esse segmento ser considerado “sustentaculo”
entre os interesses comerciais das industrias (fornecedores) e os produtores rurais (clientes); e ¢
elo importante na medida em que garante que os insumos agricolas possam chegar aos produtores
rurais em momento adequado e oportuno, ainda que haja diversas dificuldades financeiras e de
crédito envolvidos nas transa¢des comerciais dessa cadeia.

1.3.1 RELEVANCIA ACADEMICA

No campo académico essa pesquisa intervencionista representa uma inovagao, tanto que ¢
considerada um “marco divisor inovativo”, de acordo com o que foi exposto nas consideracdes
trazidas por representantes da ADICER — Associacao dos Distribuidores de Insumos Agricolas do
Cerrado e como externalizado por executivos da Traive Finance (www.traivefinance.com),
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empresa com expressiva atuagao e respeitabilidade no segmento tecnoldgico e de solugdes para o
mercado financeiro com foco no setor Agronegocios. Contudo, a relevancia desse estudo também
pode ser evidenciada nas revelacdes trazidas por executivos da propria ADICER, ADICOSUL,
ANDAV, AGROREVENDEDOR e FIA/PENSA.

Paralelamente, esse trabalho contribui para o meio académico profissional, pois, apesar das
proposicdes e evidenciagdes observadas sobre a problematica envolvendo o nicho de organizagdes
alvo da pesquisa ha pouco estudo teodrico e/ou pratico-académico retratando essas dificuldades,
qui¢d, promovendo solucdes para tais problemas, como propde esse projeto profissional-
académico.

1.3.2 RELEVANCIA SOCIAL

O segmento empresarial brasileiro de revendas agropecudrias ou agricolas ¢ composto por
cerca de 2000 grupos econdmicos, e cerca de 9000 estabelecimentos (considerando matrizes e
filiais), de acordo com a ANDAV (2021). Trata-se de um segmento que emprega
aproximadamente 30% da populac¢do ocupada no setor Agro, o qual se aproxima de 20 milhdes de
empregos diretos segundo o CEPEA (2021). Pode-se estimar que s3o mais de 50 milhdes de
pessoas que dependem da atividade do setor, considerando ndo apenas os colaboradores, mas
também seus dependentes e familias. Isso sem considerar os produtores rurais, os quais
desenvolvem as atividades agropecuarias em cerca de 5 milhdes de estabelecimentos e
propriedades rurais, que por sua vez também dependem das Revendas agricolas para realizagao de
suas atividades.

Além disso, as atividades produzidas pelo setor do Agronegdcio corresponderam a 27,4%
do Produto Interno Bruto (PIB) no Brasil, além disso, o segmento de Insumos (ao qual pertencem
as Revendas) tiveram um aumento de 52,63% em sua representatividade em 2021 de acordo com
o CEPEA (2021); e ¢ responsavel por distribuir 80% dos insumos no pais, gerando riqueza para
outros grandes segmentos, como logistica, industria, servi¢os, impostos, servigos financeiros, além
de outros.

2 TEORIAS APLICADAS NA PESQUISA

Teoria da Decisdo Racional

Nas organizagdes frequentemente ocorrem conflitos, sejam individuais, intergrupais ou
organizacionais (MARCH E SIMON, 1958). Esses autores deram origem a diversos estudos de
conflitos e decisdo nas organizagdes, ja Jenh (1995) defende que os conflitos e decisdes devem ser
diretamente relacionados a estrutura grupal e ao tipo predominante de tarefa ou atividade a ser
executada.

Teoria Institucional — Isomorfismo Mimético

De acordo com a teoria Neo-Institucional, algumas empresas realizam suas fungdes sociais
e desenvolvem suas atividades cotidianas de maneira analoga, ainda que elas sejam compostas por
diferentes objetivos, pessoas e processos. Sao estudos envoltos da perspectiva institucional - que
tratam de como e por que as estruturas organizacionais se tornam legitimadas, e de como as
consequéncias do processo de institucionalizagdo ocorrem sobre elas -; entretanto, quando o
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enfoque ¢ dado a aceitagdo e adequacgdo das organizagdes através de normas aceitaveis, surge o
comportamento Isomoérfico (ROWAN, 1982; DIMAGGIO & POWELL, 1983).

3 METODOLOGIA

Essa pesquisa ¢ a segunda fase de um estudo intervencionista (constituido por trés fases e
materializado em trés artigos e/ou relatos técnicos), e tem como meta abordar questdes relevantes
sobre as Revendas agricolas de pequeno e médio portes, bem como a convivéncia delas com os
riscos do setor, as dificuldades organizacionais internas e externas, aspectos comportamentais da
gestdo, aspectos concorrenciais € outras intercorréncias que comprometem ou podem
comprometer a sustentabilidade financeira das empresas pesquisadas. Como resultado, as
pesquisas que compdem as trés fases buscam atender aos objetivos relacionados a construgdo da
tese de doutorado profissional em controladoria e finangas empresariais, que trata sobre a
Sustentabilidade Financeira das Pequenas e Médias Revendas Agricolas.

Apo6s a construcdo do primeiro artigo (Fase I do Projeto de Pesquisa Intervencionista),
intitulado Sustentabilidade Financeira nas Pequenas e Médias Revendas Agricolas — Um Estudo a
Luz da Teoria Neo-Institucional) e apresentado no XXVIII Congresso Brasileiro de Custos 2021
e no XII Congresso de Administracio e Contabilidade — AdCont-2021, o qual abordou as
pressuposigdes acerca dos problemas que acometem as Revendas Agricolas, principalmente as de
menor porte (foco desse estudo), o autor mergulhou no universo dos negocios e funcionalidades
dessas organizacdes, de tal modo envolvendo uma associagdo de grande representatividade para
esse segmento empresarial, a ADICER; através da qual foi possivel e viavel aplicar a segunda fase
do estudo académico-profissional (tese de doutorado) juntamente a um grupo maior de empresas.

Assim, na Fase II do Projeto de Pesquisa Intervencionista aplicou-se o uso de combinagao
sistematica sobre a situa¢do levantada no campo, conhecido por método de Abordagem Abdutiva;
onde tanto a visdo e a experiéncia de um dos autores, aliados ao interesse no tema estudado,
motivaram a realizacdo de entrevistas com executivos ligados ao segmento empresarial
pesquisado, onde foram utilizados alguns artefatos tecnoldgicos (webinares), além de reunides
presenciais com diretores da associagdo representante do segmento de empresas pesquisadas
(ADICER), e, a realizacao de workshop customizado; sempre respaldados pelo uso de teorias que
sustentassem os fendmenos estudados.

Com isso, foi possivel avaliar possiveis aplicabilidades na busca por solugdes, as quais
permitam fortalecer a interconexdo de informagdes (indo e voltando na relagdo campo / teoria),
visando construir de maneira consistente e confiavel esse estudo e seus resultados.

Esse processo de aplicacdo da experiéncia, estudo do campo, aplica¢do de teoria e de um
modelo especifico para responder aos objetivos da pesquisa proposta ¢ considerado por alguns
estudiosos uma abordagem abdutiva (DUBOIS e GADDE, 2002), e as primeiras obras retratando
essa metodologia foram apresentadas em alguns estudos de (DUBOIS e GADDE, 2002 apud
PEIRCE, 1931; CRONBACK, 1975; WEICK, 1979; KIRKEBY; 1994; YIN, 1994). Isso posto,
foi constituido um cronograma em duas fases para consecu¢ao da pesquisa intervencionista, sendo
a primeira a realizacdo de webinars e a segunda o workshop customizado, e apresentados
esquematicamente no quadro 01.
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METODO - ABORDAGEM ABDUTIVA

12 Entrevista
Levantamento Etapa | 02 principais executivos da Associagao
Bibliografico S 2a Questionarios semiestruturado
- 3§ Etapa | 04 Revendas agricolas
Q S 2]
O ® | Z
= o = % Webinar | - Diretores da associagdo
m Qualitativa o ] :
> < < 1 - Aluno e coordenadores da pesquisa
< =)
- 2 | 3
= 5 | E 3a
= 2 9]
% ~ % Etapa - Painel (presidente e diretor consultivo) da
) 'g associago
Exploratoria 2 Webinar | - Proprietarios, Diretores e gestores de
2 Revendas
- Universidade Mackenzie e convidados

WORKSHOP CUSTOMIZADO — JORNADA ADICER 2022 / ANDAV

Questionarios semiestruturado aplicado a 35 Revendas Agricolas presentes no
evento (ver no Apendice).

Aplicacio de
Framework da

pesquisa 17 Revendas aderiram ao programa customizado Mackenzie (treinamento)
Roberto Rodrigues: doutorando (apresentacdo de resultados da
primeira pesquisa, contextualizagdo de problemas que afetam a
sustentabilidade financeira das Revendas agricolas e apresentagado
do projeto customizado Mackenzie (capacitacdo aos gestores e
executivos sobre os artefatos gerencias e organizacionais)

Prof. José Carlo T. Oyadomari: coorientador na tese de
doutorado e coordenador no CCSA — programa de pds-graduagao
em Controladoria e Financas Empresariais. Apresentou um
treinamento sobre a relevancia do conhecimento e uso das
estruturas de Working Capital, envolvendo os executivos e
gestores das Revendas Agricolas presentes no projeto da tese.
Tiago Fisher: Palestra do principal executivo da area de
negocios, o qual também ¢ professor e coordenador no Insper/SP,

Traive que por sua reforgou a relevancia desse estudo intervencionista
Finance junto as Revendas, considerado por ele um ato jamais visto no
mercado brasileiro, e, portanto, sendo uma inovagao para o setor
do Agronegoécio, para as Revendas e meio académico.

Parcerias Prof. Dr. José Luis Tejon, Prof. Dr. Claudio Pinheiro e Prof.
Estratégicas Dr. Uriel Rota: Palestra / Debate retratando as dificuldades e
desafios das Revendas agricolas brasileiras, bem como as
FIA /PENSA | oportunidades que podem ser aproveitadas, sobretudo aquelas
empresas que estejam devidamente preparadas e capacitadas.
Destacaram a importdncia dessa tese intervencionista,
considerada por eles uma revolugdo no meio académico-
profissional e para o setor do Agronegdcios.

Quadro 1 — Modelo da pesquisa — Abordagem Abdutiva. Elaborado pelo autor.

Palestra 1

Treinamento
Customizado

Palestra 2

3

FASE II - DIAGNOSTICO PRELIMINAR

O quadro 1 apresenta toda a sistemdtica aplicada na elaboracdo da pesquisa, tanto o
primeiro artigo gerado a partir dos estudos bibliograficos, entrevistas e painéis webnares,
realizados entre os anos de 2020 e 2021. Foi a partir da primeira etapa do projeto intervencionista

7




Universidade Presbiteriana

Mackenzie

CCSA - Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas
Programa de Pos-Graduagao em Controladoria e Finangas Empresariais

que surgiu a necessidade e foi sugerido a realizagdo de evento customizado, denominado
“JORNADA ADICER 2022 — Inteligéncia Competitiva no Agronegocio”, realizado entre os dias
10 e 11 de Margo de 2022, na cidade de Patos de Minas - MG, ocasiao em que foram apresentados
os resultados da pesquisa inicial (primeira etapa / artigo), retratando as dificuldades
organizacionais vivenciadas pelas Revendas agricolas de pequeno e médio portes, bem como
oportunidades decorrentes da capacitaciao dos seus gestores (treinamentos customizados), além de,
como possibilidade, promover possiveis aliangas estratégicas entre o grupo de Revendas
estudados, seja por meio do processo de F&A — fusdo e aquisi¢do, como outros meios alternativos
de fortalecer as estruturas organizacionais dessas empresas.

4 INTERVENCOES
Assim, as figuras 01, 02, 03, 04, 05, 06 e 07 retratam cada procedimento aplicado nas
intervencoes realizadas.

4.1 - Painéis 01:

Foram realizados, na primeira etapa do projeto, dois painéis webinars, ambos com a
participagdo dos diretores executivos e presidente da ADICER. O primeiro ocorreu em
08/07/2021, ocasido em que foram abordados os problemas referentes as Revendas Agricolas, os
quais interferem na Sustentabilidade Financeira dessas organizagdes. O segundo painel foi
realizado em 22/10/2021, ocasido em que foram convidados a ADICER (presidente e diretores) a
participarem deste evento mediado pelo autor Roberto Rodrigues - aluno do programa de
doutorado — na XII Semana de Controladoria e Finangas Empresariais, realizada pelo CCSA —

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
¥ & Q D y 4 W QO O .-

Webex Event 4 D

el |
[/ César de Oliveira e Oliveifa

§ Ativarosom v ) (@ Compartithar ) O ' & Participantes O Bate-papo

POR 1830

Figura 01. Debate sobre Sustentabilidade Financeira das Revendas “A'gricolais de Pequeno
e Médio Portes. Diretoria ADICER. Elaborado pelo autor.

4.2 — Painel 02:
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Xl ENCONTRO MACKENZIE DE CONTROLADORIA E FINANCAS
DESAFIOS ESTRATEGICOS DOS PROFISSIONAIS DE CONTROLADORIA E FINANCAS

AGRONEGOCIO: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
NAS PEQUENAS E MEDIAS REVENDAS AGRICOLAS

DIA 22/10
AS 18H

CONVIDADO
CESAR DE OLIVEIRA

CONVIDADO
HEDER RAMOS

CONVIDADO
MARCO NASSER

ONLINE, AO VIVO E GRATUITC

Figura 02. Webinar “Agronegdcio: Sustentabilidade Financeira nas Pequenas e Médias
Revendas Agricolas. XXII Semana Mackenzie de Controladoria e finangas. Pelo autor.

4.3. Workshop Customizado — Jornada ADICER 2022

Jornada ADICER 2022, que teve como sponsors a participacao efetiva da ANDAV —
Associagdo Nacional dos Distribuidores de Insumos Veterindrios e Agropecuarios, Traive
Finance, Banco BTG Pactual, FIA — Fundagao Instituto de Administragdo, através do nucleo de
ensino PENSA — Centro de Conhecimento em Agronegdcios, capitaneados pelo apoio da
Universidade Presbiteriana Mackenzie — unidade Higienopolis — SP e de seus representantes,
Doutorando Roberto Rodrigues, Orientador Prof. Dr. Octavio R. de Mendonga Neto e
Coorientador Prof. Dr. José Carlos T. Oyadomari.

( @ N JORN 2022
INTELIGENCIA C!MPETITIVA NO AGRO.

Atencg3o participantes da JORNADA ADICER 2022,
uma oportunidade de compartilhar as informacdes
com o seu time, estamos disponibilizando todas as

palestras na integra para download.
Link na descrig3o.

Uriel Anténio José Carlos Dr. José Luiz Claudio Antonio Roberto Rodrigues
Superti Rotta Tiomatsu Oyadomari Tejon Megido Pinheiro Machado

Inscriches e Informagdes

jornada.adicer.com.br @@

7ADICER (A L) @ Mackenzie .
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Figura 03. Jornada Adicer 2022. Inteligéncia Competitiva no Agro. Autor.

Nesse evento idealizado pelo autor, juntamente do corpo diretor da ADICER, promoveu-
se diversas atividades académico-profissional, cumprindo com os objetivos estabelecidos na
pesquisa. O evento foi organizado em dois dias de atividades, de acordo com a seguinte

programacao.
DIA 10 DE MARCO DE 2022

HORARIO PROGRAMACAO
14h00 Credenciamento
14h30 Abertura do Evento — Boas Vindas

Heder Augusto Davi Ramos — Presidente ADICER

Daniel Martins de Oliveira — Coordenador Executivo ADICER
15h00 Mencgoes e Autoridades presentes
15h30 Espaco AD+Minas

Adicosul 18 Anos — Institucional

Presidente ADICOSUL

Juliana Gouvéa Figueiredo Pimenta Gongalves - Coordenadora Executiva

ADICOSUL
16h00 Espaco Parceiro Académico

Apresentacdo institucional Instituto Presbiteriano Mackenzie
16h15 Inteligéncia Competitiva no Agro

Palestrante: José Luiz TEJON Megido

FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO —FIA / USP
17h15 Debate - Pés Palestra - React
18h15 Homenagens

Diretoria / Convidados / Palestrante

Figura 04. Primeiro dia da Jornada Adicer. Pelo autor.

DIA 11 DE MARCO DE 2022
08h00 Abertura:
Apresentacdo Institucional ADICER - Agdes e Resultados
Destaques da Logistica Reversa
Campo legal — Campanha de conscientizagdo contra defensivos ilegais no agro.
09h00 Momento ANDAV
09h30 Workshop Mackenzie / ADICER
Apresentagao:
- Sustentabilidade Financeira das Revendas Agricolas de pequeno e Médio
Porte - Um estudo a Luz da Teoria Neo-Institucional
- Modelo “Working Capital"- Cendrio apresentado por 7 revendas ADICER
- Proposta aos participantes: Programa de Capacitagdo customizado
10h30 Coffee Break
11h00 Plendria
Proposi¢oes e Debate — React
13h00 Espaco NetWork
Momento de interagdo associados e parceiros.
13h15 Almocgo

Figura 05. Segundo dia da Jornada Adicer. Pelo autor.
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Workshop Mackenzie:

O workshop contou com o apoio e intervenc¢ao dos orientadores desse projeto de pesquisa,
o Prof. Dr. Octavio R. Neto e Prof. Dr. José Carlos Oyadomari.

A v
£ d 2

Figura 06. Iﬁtegrantes da pesquisa intervencionista. Pelo autor.

Para realizagdo da intervencdo foram realizadas diversas atividades, dentre elas, a palestra
do aluno de doutorado profissional Roberto Rodrigues, o qual promoveu essa oportunidade de
aplicacdo da tese de maneira pratica, bem como do coorientador, Prof. José Carlos Oyadomari.

1 - Palestra Roberto Rodrigues: aluno do programa de doutorado profissional, o qual
apresentou o resultado da primeira pesquisa junto as Revendas agricolas ligada a ADICER, bem
como contextualizou os desafios e oportunidades relacionados a segmento de distribui¢do de
insumos no Brasil. Também foi feita a provocagdo aos gestores, executivos € donos de revendas
quanto a necessidade estarem mais bem preparadas para enfrentar os desafios, riscos endogenos,
riscos exogenos, problemas concorrenciais, problemas de inadimpléncia por parte dos produtores
rurais, reducdo de crédito no mercado, problemas de gestdo, eficiéncia na estrutura de capital,
treinamentos oferecidos pelo programa de doutorado aos participantes e outros importantes temas
relacionados a pesquisa. O video com as gravagdes estd disponivel em trés opcdes: a)
http://jornada.adicer.com.br/#videos; b) https:// www.youtube.com/watch?v=cCyi-RK2RUU;
¢)https://drive.google.com/drive/folders/1ipx84KEpCAnzoCWpSbbAT2IBEJTIOVsQ?tbclid=I
WARORBNOs6GY gXWBYIy7wh6Kuj3p3GoNgjczmRSiDagkdPgugBY9pmNixv7k

2 — Palestra do Prof. Dr. José Carlos T. Oyadomari: coorientador dessa tese de doutorado
e coordenador do Programa de Pos-Graduagao em Controladoria e Finangas Empresariais junto a
Universidade P. Mackenzie — SP, o qual apresentou o impacto das estruturas Working Capital das
Revendas agricolas que participaram da primeira etapa do programa; desmistificando as
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oportunidades e ameagas referentes a esse segmento de empresas, bem como enfatizou a
participagdo e intervengdo através de programa customizado de capacitacdo aos gestores e
executivos dessas organizagoes.

JADICER

prock
6 dos il
B2 estmentes Investimento

-ﬂ' pentabilidade
dos

=7 | [Valorde | | Néo
e AMzancgem | porade | Monetdrios
Wirkng | Encividamentd |t abion
Gl st

FgaA07. Fotos da apresentacao — Aluno Roberto Rodrigues e Coorientador Prof. Dr. José
C. Oyadomari. Elaborado pelo autor.

5 RESULTADOS DA INTERVENCAO

Essa pesquisa possibilitou a aplicagdo de conhecimentos académico-profissionais em um
segmento empresarial de grande relevancia para o pais, sobretudo para o setor do Agronegocios
brasileiro. Mas também permitiu projetar o autor em searas profissionais importantes, bem como,
principalmente, render-lhe o reconhecimento (ainda maior) do setor Agro e do mercado financeiro
de primeira linha, onde atua profissionalmente: Fundos de Investimentos, Bancos de
Investimentos, Asset’s, Family Offices e no mercado de capitais como um todo.

Mas o maior saldo estad relacionado a repercussdo no segmento de Revendas agricolas
(ANDAV, ADICER, ADICOSUL e outras), pois esse trabalho possibilitou o envolvimento de
dezenas de empresas, banco, fundo de investimento, empresa de tecnologia embarcada no Agro,
associacoes, academia e varios profissionais renomados atuantes no setor Agro.

As webinars, reunides e palestras intervencionistas realizadas durante o trajeto da tese até
0 momento, permitiram a troca de experiencias e sinergias profissionais, de tal sorte que tanto
agregou conhecimento aos executivos das organizagdes envolvidas e aos executivos das
associacdes, como aos autores do projeto, os quais mantiveram ¢ mantém vinculo fortemente
estabelecido com esse segmento e setor, sobretudo por conta dessa intervengao.

Tanto que, a partir de maio / 2022 sera realizada a terceira fase do projeto: treinamento
customizado aos executivos de um grupo de aproximadamente 20 Revendas Agricolas, as quais

12




Universidade Presbiteriana

Mackenzie

CCSA - Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas
Programa de Pos-Graduagao em Controladoria e Finangas Empresariais

reconheceram a importancia deste projeto e fardo parte do mesmo, durante 7 meses, em 2022.
Apos essa fase, sera avaliada a possibilidade de realizagdo de intervencdes customizadas para as
organizagdes participantes do projeto Mackenzie / ADICER que manifestarem interesse na
solu¢do de problemas particulares, o que pode incluir desde o apoio para a implantacdo de
ferramentas customizadas para a gestao até a estruturacdo de operacdes de M&A (Mergers and
Acquisition).

Tenho interesse em ser contactado para participar de um programa de desenvolvimento de Indique o que melhor se assemelha ao seu cargo
capacitagdo em controladoria e finangas
@ consultor/especialista

25 respostas
@ sim
@ Nao
A @ diretor
M @ supervisor/coordenador
@ vendedor

Figura 08. Respondentes interessados na participagao do prorgama de treinamento
Mackenzie. Pelo autor.

34 respostas

@ Analista
@ comprador
® gerente
@ tecnico

A figura 08 apresenta o resultado geral da pesquisa aplicada no momento em que aconteceu
o evento Jornada Adicer 2022, onde os respondentes se manifestaram interessados em ingressar
no programa de capacitagdo e treinamento customizado Mackenzie / Adicer, sendo na sua maioria
diretores (47,1%), gerentes (14,7%), supervisores e coordenadores (17,6%) e analistas (11,8%).

Ja na fugura 09, apresenta-se o resultado detalhado da pesquisa, de acordo com
questionario semiestruturado (ver Apéndice), aplicado aos executivos, gestores e proprietarios de
Revendas agricolas, participantes no Workshop Jornada ADICER 2022, sobre as praticas
exercidas por eles quanto a gestao financeira e organizacional, voltadas a sustentabilidade
financeira das organizagoes nas quais pertencem.

Sei o prazo de recebimento de clientes Sei o prazo de pagamento dos fornecedores

5 respostas 3 ostas

2 3 g 5 5 7 8 ° 10

Controlo o fluxo de caixa diariamente
35respostas

i3] 18 (45.7%)
180429%)

401145

12.9%)
0wy cQE) 0% 0%
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Sei quanto gasto com despesas financeiras

35 respastas

E

15

10

6017
50183%)
v 7%) 2(57%)
TREH on) oqom) * 010%)
o —— 1
1 2 ; 4 3 ] ‘ ] ) 10

A minha contabilidade esta atualizada

35 respostas
1
sfiazlae
10
5(17“%)
2i57%) 2¢57%)

102.9%) T28%) 1 28%)

0% 0(0%)

Sei quanto gasto com despesas com vendas

35 respostas
15
10
6(17.1%)
5(14,3%)
5 | 4(11,4%)
2(57%)
1(29%) 1029%)

o
1 2 3 a 5 8 7 8 e 10

Recebo asii des do mer
35 respostas

15

15[#2%08)
10
5(!4‘.3%)
2(5.7%) 2(5.7%)
1{28%)  102,98%)
0

Recursos para financiar capital de giro
35 respastas

5(17.1%) 7
6 5(14,3%) (20%)
|
4(11.4%) A(11,4%)

1(29%)  1(2.9%)

Tamanho da divida
35 respostas

(.45 4(114%)

Sei o prazo de estoque
35respostas

15

131.4%)
10
80171
s
2(6.7%) 215,7%)
1(29%) i 1(29%)
0% 0i0%}
1 2 3 @ 5 B v 8 9 w0

Sei 0 EBITDA
35 respostas

15

15032195
10
51(14,3%)
s £11,4%)
2(57%) 2(57%) 2(5.7%)
I

1R9%)  129%)

Sei quanto gasto com pessoal
ECT——

w0 8(22.9%)

129%) 120% 27

. L 2(57%)
010%) 1(28%)  1(29%) i

Sei a lucratividade dos produtos

35 r2spoatas
15
10
6 (17.15%)
5(1a3%)
5 a0
215731
s R [,
P R |
1 2 3 4 s 1 7 s 9 10
Margem de lucro dos produtos
35 respostas
8
& B{17.1%)
8
4
a
2 1(2.8%) (8,6%) 1(2.8%)
! | . u | .
1 2 3 4 5 6 7 8 1 10
Custo da divida

35 respostas

A1 A%) 4 (11.4%)
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Rentabilidade do negocio
35 respostas Gestao de pessoas
35respostas

B(17,15%)

5(14.3%)
4(14%)

Sistemas integrados de gestao (ERP) Sucessao empresarial
35 respostas 35 respostas

8

5(14.3%) 5(14.3%) 6 sq1a3%)

4(11,4%)

a(11.4%)

4011 4%
[

3
1w SR 1i20%)

Sustentabilidade financeira

3S respostas Concorréncia

35 respostas

5(14.3%) 5(14.3%) 100

A(11.4%)  4{11.4%) 4 . gm

5 (14,3%) 5(14,3%)
[

Inadimpléncia dos clientes Negociacao com fornecedores
35 respostas 35 respostas

5(14.3%) 5(14.3%) 5(14,3%) 5(143%)

6(17,1%)

£(11.4%)

Figura 09. Resultado detalhado da intervengao. Jornada ADICER 2022. Pelo autor.

5.1 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Considerando as notas acima de 6, 7, 8, 9 até¢ 10 as que mais se aproximam a concordancia
sobre a relevancia das questdes contidas nos instrumentos de pesquisa, sobre as organizagdes as
quais os respondentes pertencem, verificou-se que: 51,4% sabem o prazo de recebimentos de
clientes; 65,7% conhecem o prazo de pagamentos junto aos fornecedores; 42,9% controlam o fluxo
de caixa diariamente; 45,7% usam as informagdes contabeis para gerir os negocios; 51,4% sabem
quanto gastam com as despesas financeiras; 31,4% sabem o prazo de estoque; 42,9% afirmam
estar com a contabilidade atualizada; 42,9% sabem quanto ¢ a EBTIDA; 42,9% sabem quanto
gasta com despesas de vendas; 51,4% sabem quanto gasta com despesa de pessoal; 42,9% recebem
informacdes do balancete mensalmente; 42,9% conhecem a lucratividade dos produtos; 52,4%
reconhecem total ou parcialmente a importancia de recursos para financiar capital de giro; 80,1%
reconhecem que a margem de lucro dos produtos pode ser um problema para eles; 57,2%
reconhecem que o tamanho da divida pode ser um problema para as suas empresas; 48,7%
reconhecem que o custo da divida pode ser um problema para suas empresas; 57,10% revelaram
que a rentabilidade do negdcio pode ser um problema para suas empresas; 48,6% justificaram que
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a gestdo de pessoas € um problema para suas organizagdes; 37,2% disseram que o uso de sistema
integrado de gestdo (ERP) representa um problema para suas empresas; 60,2% alegaram que a
sucessdo empresarial pode ser um problema para suas empresas, e; 42,9% alegaram que a
sustentabilidade financeira ¢ uma ameaga problematica as suas organizacdes.

Nota-se, que os respondentes (diretores, executivos, gestores e tomadores de decisdo) das
Revendas agricolas envolvidas na pesquisa apresentam diversos indicios comportamentais
homogeneizados e institucionalizados, bem como, sobre tomadas de decisdes organizacionais,
observa-se tendéncias a similaridade, fortalecendo as pressuposigdes levantadas inicialmente nesse
estudo: de que essas organizacdes vém exercendo suas atividades de maneira analogas (Oyadomari
et. al, 2008), e com isso, reforcando a presenga de haver comportamento isomoérfico mimético nas
decisdes e gestdo dessas empresas (DiMaggio & Powell, 1983). Com base nesses resultados fica
evidenciado a necessidade ou importancia de se aplicar alguns artefatos gerencias voltados a
sustentabilidade financeira das Revendas Agricolas, sobretudo utilizando-se preceitos de Decisao
Racional (MARCH E SIMON, 1958).

5.2 REPERCUSSAO, EVIDENCIACAO E RECONHECIMENTO DO
TRABALHO

Figura 10. Entrevista Roberto Rodrigues. TV Record “Brasil Agro”. Pelo autor.

Essa matéria foi veiculada na TV RECORD — Rede Paranaiba de Televisado, no dia
20/03/2022. Acesso pelo canal You Tube: https://youtu.be/sTH-vtRCIZs

5.2.2 Revista Agro Revendedor — Blog “Fala Carlao”
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Roberto Rodrigues Tiago Fischer
Professor - Mackenzie CMO - Traive

Mackenzie e Traive juntos pelo AgroRevendedor
| Fala Carlao 4608

70 visualizagdes - ha 7 dias

™ P A & L 8

8 N&o gostei Compartilhar Criar Download Cli

‘a Carldao da Publique

&l 3,65 mil inscritos

INSCRITO X\

XA

Figura 11. Entrevista Roberto Rodrigues. AgroRevendedor “Fala Carlao”. Pelo autor.

Essa participagdo atingiu a um publico que alcanga todas as Revendas agricolas,
Agroindustrias, Cooperativas e diversas outras organizacdes e profissionais relacionados,
sobretudo, ao setor Agro, estimando mais de dez mil empresas.

5.2.3 Conacredi 2022

& Compartilhados comigo - Goog! X | [EJ PESQUISA ADICER - Formulérios X @) CONACREDI AGRO 2021 -Cona: X + = g
<« C @ conacredicom.br/conacredi/ e % 0@ :
; 1
'Ks\ CO NAC R E DI HISTORICO PATROCINADORES CONACREDI+ INSCREVA-SE ®
-0 AGRO
s - ]

O evento mais importante sobre a concesséo de crédito para o agronegécio do mercado - focado em beneficiar os executivos do setor
com organizagdo impecavel, contetdo de alto nivel e networking qualificado

O CONACREDI 2022 sera hibrido e acontecera presencialmente e com transmissdo ao vivo em 08 de novembro 2022, no Espago do Bosque-SP. As
modalidades de participagdo foram criadas para atingir cada vez mais gestores do agro no Brasil e reuni-los com o maximo de seguranca e aproveitamento
de contetido e networking possivel.

Contamos com a sua participagao nos proximos encontros da série CONACREDI!

NOSSOS ADVISORS

Este site usa cookies e servigos de terceiros para otimizar sua experiéncia. ‘ oK

Figura 12. Palestra Roberto Rodrigues — CONACREDI 2022. Pelo autor.

Por meio dessa pesquisa o autor foi convidado a participar do maior evento de crédito do
pais, voltado principalmente ao setor Agro, onde o pesquisador fard uma palestra a respeito do
tema da pesquisa e debatera com outros profissionais que grande expressividade no cendrio
nacional.

5.2.4 Congresso ANDAV 2022
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= info@eventosandav.com.br in INFORMAGOES GERAIS v
2022 B
a n d av CONEXAOANDAV ~ CONGRESSO v EXPOR v INSCRIGOES

. Congresso 2022
S
<ahdav
17 a 19 de agosto 2022 <%

Transamérica Expo Center - 2 0 encontro
\ nacional da

b * | distribuicio no .
Inscrigdes abertas agronegocto. - J%,

vendas para grupos: inscricao@eventosandav.com.br

Figura 13. Participagdo Roberto Rodrigues — ANDAYV 2022. Pelo autor.

Nesse evento o pesquisador fard uma apresentacao sobre o tema e resultados da pesquisa,
sendo considerado o maior evento voltado aos donos, executivos e gestores das Revendas agricolas
brasileiras, com um publico superior a 5 mil participantes durante a semana do evento.

5.3 PARCERIAS ESTRATEGICAS COM O MERCADO
5.3.1 Traive Finance / Banco BTG Pactual

—

traive
[ AT

Figura 14. Traive Finance. Pelo autor.

Essa empresa ¢ considerada a maior referéncia em tecnologia para mitigacao de risco de
crédito e financeiro no setor Agro, tanto no pais e fora do Brasil, cuja sede ¢ nos USA, aceitou a
ideia do projeto Mackenzie (tese de doutorado), juntamente da ADICER, pois o publico alvo de
suas atividades ¢ a Revenda agricola. Com isso, a Traive ird disponibilizar uma ferramenta para
implementa¢ao no grupo de Revendas envolvidas no projeto de pesquisa, condicionando a
disponibilizacao da ferramenta gratuitamente aqueles que forem assistidos pelo programa do
doutorado profissional, onde faremos o treinamento customizados aos executivos dessas
organizagdes.
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btqpactual

Figura 15.Banco BTG Pactual. Pelo autor.

J& a participag@o do banco BTG Pactual se deu pelo interesse comercial em promover uma
parceria com esse projeto de pesquisa, de tal sorte que as Revendas agricolas assistidas pelo
programa customizado Mackenzie possa originar oportunidades para realizagao de futuras praticas
de fusdes (M&A), entre esse grupo de empresas estudadas. Isso posto, a institui¢ao financeira se
valera em “financiar” as operagdes financeiras relacionadas as possiveis fusdes, mas também
pretendem disponibilizar linhas de créditos mais acessiveis e customizadas a essas e outras
Revendas que integrarem o programa de capacitacdo e treinamento originado pela parceria
ADICER / Mackenzie.

5.3.2 FIA/ PENSA

Essa conceituada instituicao de ensino, com foco voltado a capacitagcdo de executivos, tanto
no Brasil como em outros paises, aceitou o convite em participar do projeto de pesquisa académico
profissional ADICER / Mackenzie, de tal modo que “financiou” a palestra magna do Prof. Dr. José
Luis Tejon.

16h00 Espago Parceiro Académico
Apresentacdo institucional Instituto Presbiteriano Mackenzie
16h15 Inteligéncia Competitiva no Agro

Palestrante: José Luiz TEJON Megido
FUNDAGAO INSTITUTO DE ADMINISTRAGAO — FIA / USP

17h15 Debate - Pds Palestra - React
18h15 Homenagens
Diretoria / Convidados / Palestrante il
18h30 Espago NetWork -
Momento de interagdo associados e parceiros.
18h45 Coquetel Conhecer e Pensar

Momento de interagdo e descontragdo - Show ao Vivo
Encerramento

Figura 16. Participagao FIA/PENSA — Prof. Dr. Tejon. Pelo autor.

O Prof. Dr. Tejon, qual abordou grande parte da tematica trazida nessa pesquisa. Ele falou
de aliangas estratégicas, fortalecimento das estruturas organizacionais das Revendas agricolas
brasileiras, da relevancia das pequenas e medias Revendas para o setor Agro, bem como da
importancia dos estudos académico-profissionais para auxiliar essas organiza¢des a melhorarem
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suas gestoes € a se prepararem para o mercado, que €, nas palavras dele, altamente competitivo
nesse segmento empresarial.

Figura 17. Roberto Rodrigues, Prof. Dr. Claudio e Prof. Uriel Rotta. Pelo autor.

Mas a FIA — Fundacao Instituto de Administragdo também prestigiou o evento e
intervencgao dessa pesquisa, na medida em que disponibilizou dois professores (Prof. Dr. Claudio
Machado e Prof. Uriel Rotta), ambos pertencentes a FEA/USP — PENSA, sendo o Prof. Dr.
Claudio coordenador do Programa MBA em Gestao de Agronegocios, voltado a formagdo de
executivos de empresas atuantes no setor Agro, principalmente.

5.4 PROGRAMA DE CAPACITACAO AOS EXECUTIVOS

PROGRAMA CUSTOMIZADO DE CAPACITACAO - MACKENZIE /
Programa customizado ADICER
de capacitacdo, o qual Treinamento Virtual — Alinhamentos sobre programa, levantamento de
envolvera cerca de 50 Mgés 05/2022 | informagdes sobre dificuldades organizacionais, estabelecimento de
profissionais datas, local e formato do treinamento.
(executivos e gestores) | Treinamento | pajestra 1 | Julho de 2022 — Uberlandia - MG
das Revendas agricolas | Customizado
pertencentes a Presencial Palestra 2 Dezembro de 2022 — Uberlandia - MG
ADICER. i
Trelnalflento Aplicacdo dos artefatos voltados a Sustentabilidade
customizado En.contro.s Financeira das Revendas agricolas inseridas no
AGENDA virtual quinzenais
MACKENZIE / programa.
ADICER 06/2022 a Participagdo | Proprietarios, Diretores, Gerentes e supervisores
11/2022 financeiros, administrativo e/ou controladoria.

Quadro 2. Agenda Mackenzie / ADICER. Elaborado pelo autor.
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PESQUISA ADICER b |

11/03/2022 - Assinale o grau de concordancia em relagdo as seguintes afirmages: 1- discordo totalmente a 10-
concordo totalmente

Sei o prazo de recebimento de clientes *

12 3 4 5 6 7 8 9 10

Discordo totaimente: O O O O O O O O O O concordo totaimente

Sei o prazo de pagamento dos fornecedores *
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Discordototaimente: O O O O O O O O O O concordo totaimente

Sei 0 prazo de estoque *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o O o o 0o o o o o o
A minha contabilidade esta atualizada *

i 2 3 4 B 6 7 8 9 10

o o o o o o o o o o

Seio EBITDA *

Sei a lucratividade dos produtos

1 2 3 a 5 6 7 8 9 10

o o o o o o o o o O

26s asegdo 2 Continuar para a proxima secdo -~

Pesquisa ADICER s

11/03/2022 - Assinale o grau de concordancia em relagéo as seguintes afirmagées: 1- ndo & um problema
& um grande problema

Recursos para financiar capital de giro *

1 2 3 a 5 6 7 8 ° 10
O O O (@) (@) O o (©) (@) O
Rentabilidade do negocio *
1 2 3 4 5 6 7 8 ° 10

o O O O O o o o o (@]

Gestéo de pessoas *

Sistemas integrados de gest&o (ERP) *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

o o o o o o o o o o

Inadimpléncia dos clientes *
1 2 E a s
O G LS O {5 )

Negociacao com fornecedores *
| = 3 a 3
O O O O O

Controlo o fluxo de caixa diariamente

Sei quanto gasto com despesas financeiras

1

o]

Sei quanto gasto com despesas com vendas

1 2

o O

2 3 4 5 6 7 8 9 10

o 0O O o 0o o o o o

3 a 5 6 7 8 9 10

o O O O O O O (@]

Sei quanto gasto com pessoal *

Recebo as informagdes do balancete mensalmente

1 2

o O

3 a 5 6 7 8 9 10

o O o O O O O (@]

Margem de lucro dos produtos *

1

2 3 4 H 6 7 8 9 10

o O o o o o o o o O

Tamanho da divida

Custo da divida *

1

2 3 4 5 6 7 8 9 10

o O O O o O o o O O

Sucessdo empresarial *

1

@)

Sustentabilidade financeira

Concorréncia *

2 3 4 5 6 7 8 9 10

o O O O o O o o O

z 3 ° 10
O O
z s ° 10
O O O
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