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OBJETIVOS

General

Capacitar al alumno comprender cémo la estructura de gobernanza contribuye a integrar
la gestion de tecnologia e innovacion con el desarrollo de mercados, basada en la teoria

de los costos de transaccion.

Especificos

» Comprender los supuestos y dimensiones que apoya la teoria de los costos de
transaccion;

* Identificar las principales fuentes de costos de transaccion en los modelos de
negocio adoptados de organizaciones;

* Permitir a los estudiantes en la seleccion de los mecanismos de gobierno mas
apropiados y eficiente gestionar y coordinar la produccién y recursos tecnolégicos en
las organizaciones, puede reducir los costos de transaccién segun la dinamica del

mercado y las caracteristicas de las organizaciones empresariales.

ENFOQUE Y ENFOQUE

La disciplina se centra en mejorar la eficiencia en el desarrollo y coordinacion de los
recursos productivos y tecnoldgicos, a través de la eleccion y adopcion de estructuras
de gobernanza adecuadas a las caracteristicas del negocio en el que operan las
organizaciones, desde la perspectiva de la Teoria del Costo de Transaccion (TCT).

El objetivo es, de manera practica, identificar las principales fuentes de costos de
transaccion en el desarrollo y coordinacion de los recursos productivos y tecnoldgicos
en las organizaciones, con el fin de generar insights para resolver problemas de
negocios y aprovechar oportunidades de mercado reduciendo estos costos a través de

la eleccion de mecanismos de gobernanza eficientes.
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Los contenidos del curso se desarrollan de forma interactiva en el aula a través del
intercambio de conocimientos y experiencias practicas de los alumnos en empresas

con diferentes culturas y campos de actividad.

CONTENIDO

1. Relevancia de la gobernanza empresarial para la integracién de la tecnologia y la
innovacion con los mercados.

2. La naturaleza de la Firma y los costos de transaccion;

3. Teoria de los costos de transaccion: costos de transaccidon, supuestos,
dimensiones analiticas de las transacciones;

4, Compromiso y Confianza en las transacciones interorganizacionales: enfoques
complementarios a la Teoria del Costo de Transaccion;

5. Mecanismos de gobernanza eficientes: continnum de gobernanza (mercado,
jerarquia y estructuras hibridas).

6. Modelo microanalitico de eleccidon de mecanismos de gobernanza.

7. Alianzas estratégicas: tipos de alianzas, busqueda y relacién con socios (marco
de exploracion y seleccion de socios);

8. Dinamica de mercado y modelos de negocio basados en tecnologia: innovacion
tecnoldgica, orquestacion de redes, negocio de plataformas.

9. Costos de transaccion en la economia compartida

ESTRATEGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

El proceso de ensefianza-aprendizaje consta de lecturas previas, discusiones en el aula,
aplicacion practica de conocimientos a través del desarrollo y elaboracion de propuestas
para aprovechar oportunidades o resolucion de problemas, a lo largo del curso, con

miras a reducir los costos de transaccion en las organizaciones observadas.

Las propuestas se desarrollaran en grupos de estudiantes a través de actividades de
observacion externa en organizaciones que permitan una mayor rigueza y productividad
en las discusiones a través del intercambio mutuo de aprendizajes. Comprenderan: la

descripcion del contexto y la realidad investigados; identificacién y diagnéstico de costos
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de transaccion; andlisis y adecuacion de las estructuras de gobierno a la realidad
empresarial y; elaboracion de la propuesta para resolver el problema / aprovechamiento

de la oportunidad relacionada con los costos de transaccion identificados.
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