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OBJETIVOS

General

Permitir que los estudiantes demuestren la viabilidad econ6mica y financiera de la
oportunidad para aprovechar o resolver el problema, con un enfoque en la creacién de

valor para clientes, accionistas, socios y financiadores de proyectos.

Especificos
e Permitir al alumno analizar la viabilidad de proyectos de expansion,
modernizacion o creacion de nuevos negocios, con miras a crear valor para los
clientes actuales y potenciales y satisfacer la necesidad de retorno econémico-
financiero de la empresa.
e Permitir que los estudiantes identifiquen alternativas de financiamiento para
habilitar sus proyectos de desarrollo empresarial, asi como escalar los retornos

potenciales y mitigar los riesgos.

FOCO Y ENFOQUE

El enfoque del curso se centra en el ciclo virtuoso de cualquier negocio, que es la
necesidad de la empresa de generar valor para el cliente, pero asegurar la retribucion de
accionistas, inversores, financistas, proveedores, empleados, para que la empresa
obtenga una ventaja competitiva. en relacion con los competidores.

El perspectiva del curso es la aplicacién de métodos y técnicas orientadas a analizar la
viabilidad de proyectos, ya sea en una corporacion existente o en una startup, con una

propuesta de valor innovadora y diferenciada.

CONTENIDO

e Debate sobre oportunidades de desarrollo empresarial en Brasil en los proximos

afos / Perspectivas Sectoriales.
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e Identificacibn de oportunidades. Busqueda activa y pasiva. Identificacion de
patrones.

e Fundamentos para proponer y evaluar proyectos de inversion

e Analisis de proyectos para atraer inversion: casos de startups

e Elaboracién de proyectos: modelo de negocio, estrategias de fijacién de precios y
monetizacion, fuentes de financiamiento, indicadores de viabilidad econdémico-
financiera, captura de valor por parte de la empresa.

e Ciclos de desarrollo, requerimientos de capital y fuentes de financiamiento

e Andlisis de riesgo cualitativo y cuantitativo (Monte Carlo)

e Estrategias de salida y valoracion

ESTRATEGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

El proceso de ensefianza y aprendizaje comprende los siguientes procedimientos
basicos: lecturas previas, discusiones en grupo, trabajos practicos y presentacion de
experiencias con metodos y técnicas para la resolucion de problemas y el
aprovechamiento de oportunidades.

Los grupos de estudiantes se forman con el objetivo de posibilitar una mayor
productividad en las discusiones y tareas, a través del intercambio mutuo de
aprendizajes.

Las clases se imparten en persona y no en persona. Las sesiones presenciales discuten
los conceptos y enfoques metodoldgicos orientados a profundizar el conocimiento
financiero para la evaluacion de inversiones y financiamiento, asi como ejemplos y casos
de inversidn en startups y corporaciones. Las clases no presenciales corresponden a la
realizacion de tareas practicas que los alumnos realizan en grupo.

El producto final del curso es un documento escrito, en forma de proyecto sucinto y
estructurado para analizar la viabilidad de un proyecto, asi como una presentacion de

pitch en el modelo de una presentacion a potenciales inversores.
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