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Componente Curricular: exclusivo de curso (  )         Eixo Comum (  )                 Eixo Universal ( ) 
Curso: 
CIÊNCIAS CONTÁBEIS 

Núcleo Temático: FORMAÇÃO PROFISSIONAL      

Nome do Componente Curricular: 
 
CONTROLADORIA 

Código do Componente Curricular: 

Carga horária: 
4 horas aula 

(  X  ) Sala de aula 
(    ) Laboratório 
(    ) EaD 

Etapa: 8ª 

Ementa: 
Estudo da contribuição da Controladoria nos processos de planejamento e controle. Análise do 
orçamento empresarial, apresentando e discutindo suas etapas no planejamento operacional e o 
estudo do custeio prévio como instrumento de controle da execução dos 
planos da empresa. 
Conteúdo Programático 
1. Controladoria 
1.1. Definição, Controladoria como área de conhecimento e como unidade organizacional 
1.2. Papel organizacional da Controladoria 
1.3. Papel do Controller: demanda, competências necessárias, remuneração 
1.4. Contribuição da Controladoria para o Planejamento e Controle Empresarial 
2. Controles de Planejamento 
2.1. Estratégia Empresarial 
2.2. Planejamento Estratégico 
2.2.1. Análise SWOT e 5 Forças de Porter 
2.2.2. Visão, Missão, Objetivos, Ações 
2.3. Balanced Scorecard 
2.4. Controles de Resultado ou Controles Cibernéticos 
3. Elaboração do Orçamento  
3.1 Papel do Orçamento no Processo de Gestão 
3.2 Orçamento como Avaliação de Desempenho 
3.3 Orçamento como Validação da Estratégia 
3.4 Aspectos relevantes para projeções de resultados 
3.5 Integração de Planejamento de Vendas, Produção, Operações, Estoques, Recursos, Financeiro 
3.6 Projeção de DRE, DFC (método direto e indireto) e BP 
3.7 Índices objetivados 
4. Análise de Variações Orçamentárias 
4.1 Orçamento Flexível 
4.2 Bridge Analysis (variação de volume, preço, custos, etc.) 
 
 
Bibliografia Básica 
ATKINSON, Anthony A.; KAPLAN, Robert S; YOUNG, S. Mark. Contabilidade gerencial. 2. ed. São 
Paulo: Atlas, 2008.  
FREZATTI, Fábio. Orçamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 4. ed., rev. e atual. 
São Paulo: Atlas, 2008.  
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GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W. BREWER, Peter C. Contabilidade gerencial. 11. ed. Rio de 
Janeiro: LTC, 2007. 
 
 

Bibliografia Complementar 
HANSEN, Don R., MOWEN, Maryanne M. Gestão de Custos: contabilidade e controle. São Paulo: 
Pioneira, 2001. 
HORGREN, C.; SUNDEM, G.L.; STRATTON, W.O. Contabilidade Gerencial. Pearson, 2004.  
JIAMBALVO, James. Contabilidade Gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 2009.  
 PADOVEZE, Clóvis Luís. Contabilidade Gerencial: um Enfoque em Sistema de Informação 
Contábil. 5. ed. São Paulo: Atlas, 2008.  
 WARREN; REEVE & FESS. Contabilidade gerencial. São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 
 
 
Coordenador do Curso:  
Nome: Flávio Roberto Mantovani 
 
Assinatura 

Diretor da Unidade:  
Nome: Adilson Aderito da Silva 
 
Assinatura 
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Componente Curricular: exclusivo de curso (  )         Eixo Comum (  )                 Eixo Universal ( ) 
Curso: 
CIÊNCIAS CONTÁBEIS 

Núcleo Temático: FORMAÇÃO PROFISSIONAL      

Nome do Componente Curricular: 
 
AUDITORIA  

Código do Componente Curricular: 

Carga horária: 
4 horas aula 

(  X  ) Sala de aula 
(    ) Laboratório 
(    ) EaD 

Etapa: 8ª 

Ementa: 
Conhecimento dos procedimentos para a realização da auditoria independente segundo as Normas 
de Auditoria e da Auditoria Interna, levando em conta a Cultura Organizacional vigente em cada 
entidade. Apresentação dos conceitos, normas e procedimentos de auditoria independente e dos 
procedimentos da auditoria independente - Sistemas de Informações Contábeis e de Controle 
Interno. 
Conteúdo Programático 
1 Objetivos Gerais do Auditor Independente. 
2 Evidência de Auditoria. 
3 Planejamento da Auditoria das Demonstrações Contábeis. 
4 Procedimentos de Auditoria. 
5 Amostragem em Auditoria. 
6 Deficiências de Controle Interno e Fraude. 
7 Formação da Opinião. 
 
 
Bibliografia Básica 
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo. 8 ed. São Paulo: Atlas, 
2012. 
CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria Contábil: teoria e prática. 9. Ed. São Paulo: Atlas, 2013. 
ATTIE, Willian. Auditoria: conceitos e aplicações. 6 ed. São Paulo: Atlas, 2011 
 
 

Bibliografia Complementar 
ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Auditoria de impostos e contribuições: IRPJ, CSLL, PIS/PASEP, 
COFINS, ICMS, IPI, ISS. São Paulo: Atlas, 2007. 177 p. ISBN 8522441707 
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Princípios Fundamentais de Contabilidade e Normas 
Brasileiras de Contabilidade. 2. ed. Brasília, 2000. Disponível em <http://www.cfc.org.br>.  
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE SÃO PAULO. Controles Internos Contábeis e alguns 
aspectos de auditoria. São Paulo: Atlas, 2000. Disponível em <http://www.cfc.org.br>.  
PERES JUNIOR., José Hernandez. Auditoria das demonstrações contábeis. 2. ed. Rio de Janeiro: 
Editora da FGV, 2014. 
YOSHITAKE, Mariano. Auditoria contábil: metodologia de processo de auditoria . Curitiba: Juruá, 
2009. 343 p. ISBN 9788536226798 
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Coordenador do Curso:  
Nome: Flávio Roberto Mantovani 
 
Assinatura 

Diretor da Unidade:  
Nome: Adilson Aderito da Silva 
 
Assinatura 


