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Ementa:

Introducdo as questdes relacionadas a participa¢do dos arquitetos na gestdo de empreendimentos, desde a elaboragdo
inicial de um produto até a fase de viabilidade, considerando o conhecimento necessdrio e pesquisa para gerar um
plano estratégico de a¢des para langamento e materializacdo do empreendimento.

Objetivos Conceituais Objetivos Procedimentais e Objetivos Atitudinais e Valores
Conscientizar os alunos das formas Habilidades Entender que a gest3o de projetos e
de produc¢do de um A partir da experimentacao, pesquisa | empreendimentos, traz e trouxe ao
empreendimento antes mesmo de e conteudo apresentado, criar a mercado imobilidrio novas
sua materializacdo, trazendo a tona consciéncia da importancia da gestdo | caracteristicas em busca de
questdes referentes a legislacao, de empreendimentos na construgdo | exceléncia na sua produgdo, como as
custos e viabilidade financeira, de civil que esta presente desde em questdes de qualidade total e
um modo simplificado, mas criando a | pequenos construgdes e projetos até | garantias do comprador.

nog¢do da preocupac¢do com fatores grandes incorporagoes.

importantes na formata¢do de um

produto imobiliario.

Contetdo Programatico

O conteudo inicia-se na apresentagdo de conceitos de gestdao, empreendimentos, projetos, produtos e formas de
financiamento de produgdo imobiliaria. Apds a introducdo de conteldo serd proposto a pesquisa para criagdo de um
empreendimento, que no decorrer do curso, sera desenvolvido a partir das aulas e pesquisas culminando em
apresentacgbes de cada fase. Apds definido o produto, se fard o levantamento de sua viabilidade financeira de forma
simplificada sem aplicagdo de questdes de juros compostos e taxas de investimentos comparativos, mas sim uma
formalizagdo de valores a partir de quantitativos e indices de valores da construgao disponiveis em publicagdes,
indices como o CUB (custo unitario basico), ou valores apresentados na tabela de honorarios desenvolvida pelo CAU.
Ap0s o levantamento de custo se incluird valores relacionados a remuneragao e lucro dos servigos e valor de venda
do produto final.

Metodologia

O método proposto para o ensino, comega com aulas expositivas, mas ndo se encerra nisto. A aplicagdo do exercicio
proposto traz ao aluno a flexibilidade de escolha do produto imobilidario sem interferéncia do docente, ja que esta
escolha o transforma em protagonista de suas ideais assumindo a responsabilidade pelo caminho escolhido, mesmo
gue a conclusédo final seja a de que o produto ndo é vidvel. A conclusdo final do exercicio mostrara que nao era esperado
um produto certo e viavel, mas que o importante, foi a experimentagdo a partir do processo de escolha e criacdo do
empreendimento e sua pesquisa de viabilidade, legal, fisica e econémica.
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Avaliagao

12 Avaliagdo (N1):
-Apresentacdo em dois modulos com os itens a seguir:
1°- Criag¢do do produto, justificando escolhas e apresentando conceitos, possiveis locais de implantagao,
programa e relagdo com o entorno fisico e econémico.
2°- Implantagdo do projeto no terreno escolhido a partir do estudo da legislagdo e cotas de implantagao..
22 Avaliagdo (N2):
-Apresenta¢cdo em um maodulos com os itens a seguir:
1°- Planejamento estratégico, com definicdo de gestdo, profissionais necessarios e cronograma global.
2°- Execucdo de calculos de custos e logica dos valores de venda.
32 Avaliagao Final (AF):
-Entrega da apresentacdo final somando todas as fases anteriores, como um produto e estudo Unico, com correg¢des a
a partir de comentarios feitos durante as apresentacgées.
Critério de Avaliagao
A avaliagdo se dar3, a partir do reconhecimento do conteldo ministrado nos trabalhos apresentados para defini¢cdo
das notas das duas avaliagdes parciais. Como critérios objetivos, nas avaliagdes se considerard a participagao do aluno
em classe com duvidas pertinentes e nas apresentagdes do grupo. A qualidade da apresentagdo na organizagao das
informagdes e aspecto visual. A criatividade de elaboragdo do produto que deverd ser proposto com embasamento,
justificativa e conceitos advindos de pesquisa. A racionalidade e entendimento do conteldo apresentado na solugdo e
calculo final para elaboragdo de preco de venda, levando em consideragdo a formatacdo dos custos envolvidos para
garantia da margem de lucro e relagdo entre valor do produto e valor de mercado onde se inseriu o projeto.
Serdo considerados os pesos e combinagdo de critérios de formas diferentes para cada nota parcial como descrito a
seguir:
N1e N2
Critérios e pesos para a N1:
- Participagdo do aluno — peso 2;
- Qualidade da apresentagdo — peso 2;
- Criatividade de elaborag¢do do produto — peso 6;

Critérios e pesos para a N2:

- Participagdo do aluno — peso 2;

- Qualidade da apresentagdo — peso 2;

- Racionalidade e entendimento do contetddo — peso 6.

AF
Critérios e pesos para a AF:

- Verificagdo da insercdo dos comentarios feitos nas apresentacdes do trabalho para melhora da racionalizagdo, mas
com olhar critico sobre o resultado - peso 10

Bibliografia Basica

FERREIRA, R. C. “Os diferentes conceitos adotados entre geréncia, coordenagdo compatibilizagdo de projeto na
construcdo de edificios”. In: Workshop Nacional de Gestdo do Processo de Projeto na Construcdo de Edificios. Anais,
Sdo Carlos, USP, 2001.

MANSO, Marco Antonio; MITIDIERI FILHO, Claudio Vicente. Gestdo e coordenacdo de projetos em empresas
construtoras e incorporadoras: da escolha do terreno a avaliacdo pds-ocupacdo. Sdo Paulo: Pini, 2011.

MATTOS, A. D. Como preparar orcamentos de obras: dicas para orcamentistas, estudos de casos, exemplos. 1. ed. Sdo
Paulo: Pini, 2011.

Campus Higienépolis: Rua da Consolagdo, 896 ® ® Consolacéo ® Séo Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br



http://www.mackenzie.br/

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE

Bibliografia Complementar

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 12. 721: Avaliacdo de custos de construgdo para a incorporagdo
imobilidria e outras disposi¢cdes para condominios edilicos. 2004.

BORGES, A. C.; LEITE, J. L; MONTEFUSCO, E. Pratica das pequenas construgdes. v. 2. 5.ed. S3o Paulo: Edgard Bliicher,
2007.

BORGES, A. C.; LEITE, J. L; MONTEFUSCO, E. Pratica das pequenas construgdes. v. 1. 8 .ed. Sdo Paulo: Edgard Blicher,
2008.

MANSO, Marco Antonio; MITIDIERI FILHO, Claudio Vicente. Modelo de sistema de coordenagdo deprojetos - estudo de
caso em empresas construtoras e incorporadoras na Cidade de Sao Paulo. vol. 2, n. 1, Maio 2007. Gestdo & Tecnologia
de Projetos. Periddico Cientifico do Instituto de Arquitetura e Urbanismo da USP.

MONTENEGRO, Gildo A. Desenho arquitetonico: para cursos técnicos de 22 grau e faculdades de arquitetura. 4. ed.
rev. atual. Sdo Paulo: Edgard Bliicher, 2012.

Bibliografia Adicional

Campus Higienépolis: Rua da Consolagdo, 896 ® ® Consolacéo ® Séo Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br



http://www.mackenzie.br/

