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Ementa: 
 
Apresenta e discute a gestão e coordenação do trabalho pedagógico em instituições educativas. 
Estuda os processos avaliativos nos níveis micro e macro, partindo de diferentes conceituações / 
fundamentações teórico-metodológicas sobre avaliação e seu impacto nos sistemas educacionais. 
Analisa as dimensões da gestão, com destaque à gestão democrática e participativa nas 
instituições, à cultura e ao clima organizacional e suas repercussões nos projetos pedagógicos. 
Contempla estágio supervisionado em gestão educacional (35 horas). 

Objetivos 



UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE 
CENTRO DE EDUCAÇÃO, FILOSOFIA E TEOLOGIA 

Campus Higienópolis: Rua da Consolação, 896 – Prédio 16 l Consolação l São Paulo - SP l CEP 01302-907 
Tel. (11) 2114-8345 l www.mackenzie.br e-mail: ceft@mackenzie.br 

 

 

 

Conceituais 
 

• Compreender as relações entre políticas públicas em educação e o planejamento 
escolar. 

• Identificar os elementos que compõem uma gestão democrática e participativa nas 
instituições educativas. 

• Analisar diferentes concepções, tipos, funções e pressupostos de diferentes processos 
avaliativos. 

• Distinguir a relação entre formas de processos avaliativos e sucesso / fracasso escolar, 
em um contexto de políticas inclusivas sociais e de educação. 

• Diferenciar os conceitos medida e avaliação. 
 

Procedimentais 
 

• Vivenciar situações no estágio, possibilitando uma melhor compreensão das experiências 
e relações que colaborem em uma formação profissional crítica, consciente e 
competente, superando uma gestão centrada em poucos indivíduos e/ou pouco 
participativa. 

• Problematizar a organização escolar e seu funcionamento, tendo como referência 
discussões teóricas. 

• Observar os diferentes níveis de medida e os pressupostos e procedimentos que guiam 
os processos de elaboração, correção e interpretação de diferentes instrumentos de 
avaliação. 

 
Atitudinais 

 
• Desenvolver postura investigativa em relação a valores e metas de políticas educacionais 

avaliativas micro e macro. 
• Compreender que os processos escolares são fruto das ações e das relações entre os 

diferentes sujeitos que compõem seu espaço e elaboram suas práticas. 
• Refletir sobre o contexto escolar, seu funcionamento e sua forma de organização, 

valorizando os processos de gestão escolar. 
• Manifestar experiências, ideias, opiniões e respeitar as colocações dos outros em relação 

às problemáticas abordadas. 
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Conteúdo Programático 

 
I Gestão Escolar 
• As relações entre políticas públicas em educação e o planejamento escolar. 
• A função social da escola em uma sociedade contemporânea – seus desafios, seus limites e 

suas possibilidades. 
• As características e dimensões da gestão escolar e suas diferentes instâncias. 
• Elementos que compõem uma gestão democrática e participativa nas instituições educativas. 

 
II Avaliação Educacional 
• A avaliação como componente da ‘Base de Conhecimento para o Ensino’ e do ‘Processo de 
raciocínio pedagógico’, considerando processos de aprendizagem e de desenvolvimento 
profissional da docência. 
• Concepções, tipos, funções e pressupostos de processos avaliativos relacionados ao 
desempenho escolar. 
• Algumas das políticas educacionais internacionais e avaliação (PISA, OCDE etc.); Políticas 
educacionais nacionais e avaliação: a) avaliação institucional; b) avaliação das condições de 
ensino; c) avaliação de rendimento (ENAD, ENEM, SAEB, SARESP, Provinha Brasil...). 
• A avaliação, a aprendizagem e o desenvolvimento profissional da docência. 

Metodologia 
 
O conteúdo programático será desenvolvido por intermédio das seguintes estratégias e 
atividades: 

 
• Videoaulas: formas de possibilitar a organização e a síntese dos conhecimentos 

apresentados. 
• Leituras: indicadas com a finalidade de proporcionar ao graduando oportunidades para 

consulta de uma bibliografia específica relacionada com o componente curricular e o 
desenvolvimento de suas capacidades de análise, síntese e crítica. 

• Pratique, Discuta e Síntese: objetivam estimular a participação ativa dos graduandos no 
processo de aprendizagem, direcionando-os para a reflexão de assuntos relacionados ao 
componente curricular, os quais impulsionem sua capacidade crítica e argumentativa. 
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Critérios de Avaliação 

 
• Serão avaliados por meio das atividades das unidades (pratique, discuta e sintetize) e 

também por meio do sintetize final, a fim de que possamos acompanhar o desempenho e 
entendimento dos alunos durante o curso. 

• A avaliação parcial e a avaliação final possibilitarão a verificação do aprendizado efetivo 
durante o curso. 

 
A composição da média intermediária (MI) do aluno é feita através da seguinte fórmula: 

 
 

• N1 = Relatório Parcial 
• N2 = Média das atividades realizadas no Moodle 
• PF = Relatório Final 
• MF=Média Final 
• MF = [ (N1 * 2 + N2 * 3) / 5 + Participação + PF ] / 2 
• O relatório final substitui a prova intermediária, não tem prova Substitutiva. 
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