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CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSU

RESOLUCAO RE-CONSU-021/2023
de 28 setembro de 2023

Altera o Regulamento do Programa de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu em Administracdo de Desenvolvimento de Negdcios,
vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA), da
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM), e da outras
providéncias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
(CONSU), no uso de suas atribuicbes estatutarias (Artigos 72, 99, Incisos I, V e XIV) e
regimentais (Artigos 72, 99, Incisos |, IV e XVI, e 203, §§ 32 e 492), tendo deliberado em
sua reuniao ordindria n? 477, de 27 de setembro de 2023, ouvido o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE) em sua reunido ordindria n? 211 de 23 de agosto de 2023,

RESOLVE:

Art. 12 ALTERAR o Regulamento do Programa de Pds-Graduacgao Stricto Sensu em
Administracao de Desenvolvimento de Negodcios, vinculado ao Centro de Ciéncias
Sociais e Aplicadas (CCSA), da Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM), conforme
ANEXO.

Art. 22 DAR CIENCIA desta Resolucdo ao Instituto Presbiteriano Mackenzie.

Art. 32 DAR VIGENCIA a esta Resolucdo na data de sua publicacdo, revogando-se
as disposicdes em contrario.

Conselho Universitario da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

28 de setembro de 2023

1522 Ano da Fundagao

DocuSigned by:

Mares Tllis Ao (astrs Vasconeelos
aré6°Tifio de Castro Vasconcelos
Presidente
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REGULAMENTO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU PROFISSIONAL EM
ADMINISTRAGAO DO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

TiTULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1. EsteRegulamento estabelece asfinalidades, aorganizacao didatico-cientifica do Programa
de Pds-Graduagado Stricto Sensu Profissional em Administragao do Desenvolvimento de Negdcios,
em consonéncia com a organizacdo administrativa da Pds-Graduacdo Stricto Sensu na
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Art. 2. Integram o sistema de Pds-Graduacdo as disposi¢cdes do Estatuto e do Regimento
Geral da Universidade Presbiteriana Mackenzie, as disposi¢Oes legais, as regulamentag¢desinternas
easdeliberagdesdosdrgaoscolegiados pertinentes.

TiTULO Il
DA NATUREZA E FINALIDADES DO PROGRAMA

Art. 3.0 Programa esta voltado aformacdo intelectual e a producdo do conhecimento por
meio de pesquisa cientifica, atividades de ensino e extensdo, visando ao aprofundamento dos
conhecimentos académicos e técnico-profissionais, em campos especificos dosaber:

§12 Tem como base as normativas nacionais de educacao e padrdes de qualidade, e como
finalidade a formagao para a cidadania e para o trabalho.

§22 Guarda relagdo preferencial com as respectivas dreas dos Cursos de Graduagao oferecidos
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Art. 4. O Programa subordina-se académica e administrativamente a uma Unidade
Académica.

§12 Serd admitido participar de Programa de Pds-Graduacao Interunidades, caracterizando-se
como aquele que abrange duas ou mais areas de conhecimento correlacionadas e que se vinculaaduas
oumaisUnidadesAcadémicas,desdeque,devidamentejustificado.

§22 Em caso da participacdo em Programas de Pds-Graduacao Interunidades, a Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduacdo definira a Unidade Académica responsavel pela gestdo
administrativado respectivo Programa, ouvida ae aprovada pela Reitoria.

§32 ApropostadeaberturadeCursosdePds-Graduagaodeverdser encaminhada pela Dire¢ao
da Unidade Académica a Reitoria.

Art. 5. O Programa tem por finalidades:

| - dotar gestores, empresdrios, empreendedores e consultores de uma visdo e de uma
postura estratégica em relagdo ao desenvolvimento de negdcios por meio de métodos de solucdo de
problemas e aproveitamento de oportunidades de mercado, com fundamentacao cientifica e enfoque
na integra¢do do mercado de produtos/servicos com inovagao e tecnologia atualizada, com solugdes de
impacto, voltados a obtencdo de resultados eficientes e eficazes.

Il - contribuir para a criacdo e o desenvolvimento de empresas e organizacdes por meio de
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trabalhos de conclusdo, pesquisa aplicada e projetos especificos para a solu¢do de problemas e/ou
o aproveitamento de oportunidades, de maneira eficaz.

Il -estimularedesenvolver atividades de pesquisaavancada de carater didatico, cientifico
e profissional.

Art. 6. O Programa compreende o Curso de Mestrado Profissional em Administracdao do
Desenvolvimento de Negdcios, caracterizado pela amplitude e densidade dos estudos e da
pesquisa, etapa destinada a aperfeicoar a competéncia cientifica voltada para a capacitagdao de
profissionais, nas diversas areas do conhecimento, mediante o estudo de técnicas, processos, ou
tematicas que atendam a demandas do mercado de trabalho, agregando, no setor produtivo,
competitividade e produtividade a empresas e organizacgdes;

Art. 7.0 Programa de Pds-Graduagao em Administragdo do Desenvolvimento de Negdcios
poderd ofertar outras modalidades de cursos ou programas, certificacdes e titulos, em
consonancia com a legislacao, visando a ampliar as parcerias e redes de cooperagdo nacional e
internacional, a saber:

| - Minter: projeto de mestrado interinstitucional profissional, nacional ou internacional.

Il - Dinter: projeto de doutorado interinstitucional profissional, nacional ou internacional.

Ill- Doutorado e Mestrado por Associacdao, em parceria com outras Instituicdes de Ensino
Superior (IES).

| V- Certificacdo de Dupla titulacdo.

V — Certificacdo de Pés-doutorado.

Paragrafo unico. Programas ou cursos ndo disciplinados por este regulamento serdo
regidos pela normativa que os instituirem.

TiTULO Il
DA ORGANIZACAO DIDATICO-CIENTIFICA DO PROGRAMA

CAPITULO |
DA AREA DE CONCENTRACAO E DAS LINHAS DE ATUACAO

Art. 8. O Programa se concentra na area de INTEGRACAO DE TECNOLOGIAS E MERCADOS,
cuja area foca na palavra-chave integracao destes dois componentes, com vistas a satisfacao dos
clientes, como um elemento essencial para que o negdcio se desenvolva de maneira eficiente,
eficaz e duradoura.

Art. 9. O Programa contempla duas linhas de atuacao, a saber:

| - Gestdo da Tecnologia e Inovacdo: refere-se a busca permanente pelas solucdes
tecnolégicas e inovadoras que permitam aos clientes e consumidores obterem beneficios
superiores, na utilizacdo dos produtos e servicos da empresa, em relagao aos concorrentes.

Il - Desenvolvimento de Mercados: refere-se ao meio essencial de expansdo dos negdcios
da empresa, resultante da busca constante por necessidades e desejos ndo percebidos ou ndo
atendidos pelos concorrentes, na percepcao dos clientes, e a entrega além daquilo que é
esperado por eles.
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CAPITULO Il
DOS CURSOS DO PROGRAMA

Secgdo |
Do Mestrado Profissional

Art. 10. O ingresso no Curso de Mestrado Profissional é permitido aos portadores do titulo de
Graduacdo reconhecido pelo MEC (tecnologia, bacharelado ou licenciatura, exceto cursos de curta
duracdo ou sequenciais) que se submeterem e forem aprovados em processo seletivo.

Paragrafo unico. E facultado ao Programa dispor em seu Regulamento arequisi¢do de
Graduacdoemareadosaberespecifica,reconhecidapeloMEC, para o ingresso no respectivo Mestrado
Profissional.

Art. 11. O Mestrado Profissional deverd atender as necessidades de aprimoramento
profissional avangado.

§12 A estrutura do Mestrado Profissional compreende Area(s) de Concentracdo, Linhas de
Atuagado, disciplinas, atividades complementares programadas e Trabalho de Conclusao.

§22 As disciplinas tém carater formativo com conteddos relacionados a atividade
profissional e ao desenvolvimento de raciocinio critico.

Art. 12. O Curso de Mestrado Profissional demandarad um total minimo de 60 (sessenta)
unidades de crédito, compreendendo:

I-Disciplinasobrigatorias: 12 (doze) unidades.
II-Disciplinas optativas: 24 (vinte e quatro) unidades.
[l - Atividades complementares aplicadas: 6 (seis) unidades.

IV - Unidades de crédito referentes a qualificacdo e defesa do Trabalho de Conclusdo: 18
unidades.

Art.13. A forma e estrutura do Trabalhode Conclusao:

| — Relato sobre a implementacdo de projeto de solucdo de problema e/ou de
aproveitamento de oportunidades de mercado para o desenvolvimento de negdcios existentes
ou em criagao.

Il — Apresentar as inovagdes tecnoldgicas, inovagdes de produtos ou servicos no mercado,
0s seus impactos externos e internos, com base em fundamentacao cientifica e pesquisas.

Art. 14. O corpo docente do Programa sera integrado,em sua maioria, por Doutores.

Paragrafo Unico. PoderaointegrarocorpodocentedoPrograma profissionais ndo Doutores,
com comprovada experiéncia e atuagao profissional inovadora, considerados os parametros de cada
area de conhecimento.

Secao Il
Do Pés-Doutorado

Art. 15. O Pés-Doutorado na Universidade Presbiteriana Mackenzie consiste na execucao
de um projeto de pesquisa, direcionado ao portador do titulo de Doutor, de curso reconhecido
no Pais ou de curso de IES estrangeira, em consonancia com as diretrizes da Pré-Reitoria de
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Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPG).
§1° O Pos-Doutorado caracteriza-se pelas atividades desempenhadas junto ao Programa

de Pds- Graduagdo em Administracdo do Desenvolvimento de Negdcios, sob a supervisdo de um
docente permanente do quadro do Programa e que detenha o titulo de doutor.

§2° Docentes da Universidade Presbiteriana Mackenzie ndo poderao fazer Pés-Doutorado
na propria Instituigao.

Art. 16. O Pés-Doutorado terd duracdo minima de 6 (seis) meses e maxima de 24 (vinte e
quatro) meses, ou alternativamente equivalente a vigéncia de bolsa de agéncia de fomento se
houver.

Paragrafo Unico. O nimero maximo de supervisdes de Pés-Doutorado concomitantes por
docente é de 02 (dois) pds-doutorandos.

Art. 17. O Pés-Doutorado podera ser realizado a qualquer tempo, mediante a
apresentacdo e aprovacado de projeto de pesquisa relacionado a uma das Linhas de Atuagdo do
Programa de Pés-Graduagdao em Administragdo do Desenvolvimento de Negdcios, devendo ser
delineado, junto ao projeto, plano de trabalho.

§1° A selecdo do candidato se dard mediante avaliacdo de todas as condicdes relativas a
candidatura. A aprovacao da candidatura ao Pés-Doutorado serd feita no Colegiado do Programa.

Art. 18. Durante o desenvolvimento da pesquisa, o participante podera utilizar-se da
estrutura académica do CCSA, assim como dos servi¢os de atendimento académico, médico e
social da Universidade.

Art. 19. Durante o Pés-doutorado, o pesquisador devera desenvolver necessariamente
pesquisa académico-tecnoldgica-cientifica de exceléncia, visando a producdo considerada
relevante pela Area de Avaliacdo CAPES a que o Programa esta vinculado (artigos/livros/capitulos
de livros/produtos técnicos, tecnoldgicos/artisticos e outros, de acordo com a Area do
Programa). Adicionalmente, é desejavel que o pesquisador se envolva, sempre com o aval e
acompanhamento do supervisor, além da permissao da agéncia de fomento (se for o caso), em
atividades do Programa tais como:

l. participagao conjunta em disciplina sob responsabilidade de docente do Programa;
[I. auxilio ou oferta de cursos de extensao;

lll. participacdo em comissdes organizadoras ou cientificas de eventos no contexto do
Programa;

IV. participacdo ativa em Grupo de Pesquisa/Grupo de Estudo/Laboratério liderado por
docente do Programa;

V. suporte na orientacdo de Trabalhos de Iniciacdo Cientifica, Mestrado e/ou Doutorado;

VI. apresentacdo de palestras ou semindrios aos discentes do Programa e/ou a
graduandos, por sugestdo do supervisor;

VII. participacdo em eventos, com apresentacao de trabalho relacionado ao projeto de
pesquisa.

Art. 20. Serdo atribuicdes do supervisor de Pds-Doutorado:
I. acompanhar a pesquisa e o desempenho do Pesquisador em Pds-doutorado;

. Zelar, juntamente com o pds-doutorando, pelo cumprimento do plano de trabalho.
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lll. Ao final do Pds-doutoramento, elaborar um parecer circunstanciado e enviar a
Coordenacdo do Programa, juntamente com a documentacdo recebida do pds-doutorando
(incluindo relatdrio), que o encaminhard a Coordenadoria de Programas de Pds-Graduacdo
Stricto Sensu para providéncias e solicitacdo de emissao do certificado.

Paragrafo unico. O supervisor podera solicitar desligamento do Pds-Doutorando do
Programa em caso de desempenho insatisfatério em relacdo aos termos do regulamento ou
execucdo do projeto de pesquisa, a qualquer momento,. Neste caso, o pesquisador nao recebera
certificado emitido pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, mas podera solicitar ao
Programa carta comprobatdria do periodo em que esteve vinculado ao mesmo.

Art. 21. No certificado de conclusdo do Pés-Doutorado deverdo constar: nome do pds-
doutorando, titulo do trabalho, Programa de Pods-Graduagcdo em Administracdo do
Desenvolvimento de Negdcios, a area de Concentracao, duragdo, docente supervisor, diretor do
CCSA, Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo e Reitor.

Art. 22. O pods-doutorado ndo gerara vinculo empregaticio entre a Universidade
Presbiteriana Mackenzie e o pés-doutorando.

Secao lll
Dos Créditos

Art.23.Oalunodeveraperfazerobrigatoriamente,emqualquerperiodoanteriorao depdsito
do Trabalho de Conclusdo, os créditos correspondentes as atividades programadas aplicadas.

Art. 24. Poderdo ser reconhecidas até 30% (trinta por cento) das unidades de crédito em
disciplinas realizadas em outros Programas ou Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, em outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) com Programas reconhecidos
pela CAPES ou em IES no exterior, desde que obtidas até 4 (quatro) anos para alunos de Mestrado, antes
da data de depdsito do projeto de qualificagdo.

Paragrafo unico. Entre as unidades de crédito mencionadas no caput deste artigo, incluem-
se as obtidas em Programas de Pds-Graduacdo com os quais os Programas da Universidade
Presbiteriana Mackenzie mantémacordode matriculacruzada.

Art. 25. O aluno s6 poderd requerer o Exame de Qualificacdo apds integraliza¢do de todos os
créditos em disciplinas.
Paragrafo Unico. Cada 10 (dez) horas-aulas corresponderdo a 1 (uma) unidade de crédito.

Secao IV
Da Orientacao

Art. 26. Até a matricula sequencial do segundo semestre do Mestrado Profissional, o
Coordenador do Programa indicara o Orientador e formalizara a orienta¢do do aluno junto aos 6rgaos
competentes da UPM.

Paragrafo Unico. O Programa devera manter arquivo atualizado mensalmente sobre as
orientagdes em andamento.

Art. 27. A solicitacdo de mudanca de orientador deve ser requerida ao Coordenador do
Programa, acompanhada de justificativa, ciéncia do antigo Orientador e anuéncia do novo
Orientador, que analisard e deliberara sobre este assunto.
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Paragrafo Unico. Em caso de impedimento do Orientador, o Coordenador do Programa
deve indicar um novo orientador.

Art. 28. O Orientador podera solicitar ao Coordenador do Programa o desligamento do
discente do Programa que nao tenha cumprido suas obrigacdes em relacdo as pesquisas easatividades
atinentesaelaboracdodoTrabalhodeConclusdo.

Paragrafo unico. A solicitacdo do desligamento sera analisada pelo Coordenador do Programa
que a encaminhard, anexando deliberacdo do Colegiado do Programa, a Coordenadoria de
Programas de Pds-Graduagao que emitira parecer final junto a Pré- Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao.

Art. 29. O Programapoderd prevera possibilidade de coorientacao.

§12 O Co-orientador serd indicado pelo Orientador que deverad justificar sua participacao
perante o Colegiado do Programa.

§22 Poderdo ser considerados orientadores ou coorientadores profissionais, ndo doutores,
com comprovada experiéncia e atuag¢do profissional inovadora na area de conhecimento da
pesquisa do discente.

CAPITULO Il
DOS PRAZOS

Art. 30. Os prazos regulamentares para integralizagao do Curso sao:

|- Periodo ndo inferior a 18 (dezoito) e ndo superior a 24 (vinte e quatro) para o
Mestrado;

Il - Os alunos reingressantes ndo poderdao defender o Trabalho de Conclusdo em prazo
inferior a 1 (um) semestre letivo.

Art. 31. O Coordenador do Programa poderd conceder prorrogacdo do prazo,
excedendo o prazo disposto no Art. 30, em casos excepcionais, para o depdsito da
Qualificacdo ou Trabalho de Conclusdo, por até seis (06) meses para o Curso de Mestrado.

§12 A prorrogacdo de prazo devera ser solicitada pelo aluno em prazo de até 30 dias
antes da data do depésito do projeto de qualificacdo ou documento de defesa.

§22 Os casos excepcionais de pedidos de prorrogacdo extemporanea de prazos para o
depdsito da Qualificagdo ou Trabalho de Conclusdo, poderdo ser recomendados pelo
Coordenador do Programa, ouvido o Orientador, mas serdao aprovados pela Coordenadoria
de Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu.

8§32 A prorrogacdo de prazo deverd ser solicitada pelo discente conforme
procedimento estabelecido pela UPM.

842 Nos periodos de prorrogacdo, o aluno permanecera vinculado ao Programa de Pos-
Graduacdo, sendo obrigatdéria a matricula sequencial, assim como as obrigacdes académicas
e financeiras.
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TiTULO IV
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

CAPITULO |
DA COORDENACAO DO PROGRAMA

Secao |
Das Atribui¢des do Coordenador
Art. 33. 0 CoordenadordoProgramaéindicadopeloDiretorde Unidade Académica, ouvidoo
Colegiadodo Programa, enomeado pelo Reitor, ouvido o Pré- Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacao.
Paragrafo unico. O Coordenador deve pertencer ao Nucleo Docente Permanente e ter
producdo significativa nadrea de Concentra¢do do Programa.

Art. 34. Ao Coordenador de Programa de Pés-Graduagdao compete:
| - concorrer para o desenvolvimento e aprimoramento do Programa.
Il - incentivar o constante aperfeicoamento de seus docentes.

[ll - propor, ouvido o Colegiado do Programa, a oferta de novos Cursos de Pds- Graduacgdo e
cursos interinstitucionais, no ambito do Programa.

IV - zelar pelaatualizagao de dados relativos ao Programa nas bases de dados institucionais
internas e externas.

V - compilar e enviar a CAPES as informacdes pertinentes ao Programa conforme
estabelecido por este érgdo, com apoio da Coordenadoria de Programas de Pds- Graduagdo Stricto
Sensu.

VI - conduzir a avaliagdo continua de docentes e discentes.

VIl - submeter a apreciacdo do Colegiado do Programa relatérios elaborados pelas Comissdes
de Credenciamento e Recredenciamento de docentes, de Bolsas e de Processo Seletivo.

VIII - encaminhar a Direcdo da Unidade Académica para aprovacdo e a Pré-Reitoria de Pesquisa
ePdés-Graduacdorelatérios parafins de credenciamento, recredenciamento ou descredenciamento de
docentes permanentes e colaboradores.

IX - propor alteragdes, quando necessdrias, no Regulamento do Programa, ouvido o Colegiado
doProgramaeaprovado pelaDirecdodaUnidade Académica.

X - propor, ouvido o Colegiado do Programa, a criacdo e/ou alteracdo de Areas de
Concentracao, Linhas de Atuacdo, estrutura curricular.

XI - encaminhar ao Diretor da Unidade Académica propostas de criagdo e/ou alteragdo de
Areas de Concentragdo, nome do programa ou modificagdes no Regulamento para que seja
encaminhado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo para andlise e encaminhamento aos
ConselhosSuperiores paraaprovacdaoehomologacao.

XlI - propor, ouvido o Colegiado do Programa, o calendario de disciplinas e atividades de
cada semestre letivo.

XIll - aprovarplanosdeensinoecritériosdeavaliacdosugeridospelosdocentes.

XIV - manter cadastros atualizados de planos de ensino das disciplinas e da producao
cientifica docente e discente.

XV - manifestar-se sobre o aproveitamento de créditos previsto neste Regulamento.

Campus Higien6polis: RuadaConsolagédo, 930 * Consolagéo, SdoPaulo-SP — CEP: 01302-907 (11 de 29)

Telefone: (11)2766-7412 « www.mackenzie.br * mpadn.pos@mackenzie.br [ Di’\OC



http://www.mackenzie.br/
mailto:mpadn.pos@mackenzie.br

DocusSign Envelope ID: 1BD1FB75-B70F-44CE-A83D-C49BE327E4F5

Universidade Presbiteriana

Mackenzie
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

XVI- organizar, supervisionar e responder pela aplicacdo e avaliacdo de exercicios domiciliares
aodiscente emregimeespecial de frequéncia, previstoem lei.

XVII - definir critérios de sele¢do de candidatos ao Mestrado Profissional, ouvido o Colegiado
doPrograma, e encaminhd-los aPré-Reitoriade Pesquisa e Pés-Graduacdo, para aprovacgao.

XVIII- indicar orientador e submeter a aprovacdo do Colegiado, considerando a
necessidade de distribuicdo equanime entre os docentes doPrograma, procedendo a mudancga
ou substituicdo, quando necessario.

XIX- aprovar a composicdo de banca examinadora, indicada pelo Orientador para
homologac¢donoSetorde BancasdaCoordenadoriade Programas de Pds-Graduacao.

XX- chancelar a matricula dos discentes em disciplinas.

XXI- emitirparecersobrepedidosdetrancamentoecancelamentodematriculade alunos do
Programa;

XXII- acompanhar solicitacdes de troca deorientadores.
XXIII- incentivar e promover eventos cientificos vinculados ao Programa.

XXIV- encaminhar a Diretoria da Unidade Académica e a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacado relatdrios de avaliacdo das atividades executadas pelo Programa e das propostas parao
periodo letivo seguinte.

XXV- participar de comissdes nomeadas pelo Coordenador de Programas de Pds- Graduacdo
Stricto Sensu, pelo Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacgao, pelo Diretor de Unidade e peloReitor.

Art. 35. O Coordenador do Programa sera assessorado em suas atividades administrativas
degestaopeloColegiadodoPrograma, quepoderdacriarcomissdes e grupos de trabalhos para situagdes
especificas.

8§12 Deverdoserobrigatoriamentecriadas a Comissao de Sele¢ao de Docentes e aComissao
de Credenciamento e Recredenciamento de Docentes, bem como grupos de trabalho.

§22 Os membros da Comissdo de Selecdo de Docentes e de Credenciamento e
Recredenciamento, deverdo ser indicados pelo Colegiado do Programa e aprovados pela Direcao da
Unidade.

§32 A Comissdo de Credenciamento e Recredenciamento devera ser formada por, pelo menos
um (01) docente representante de cada linha de pesquisa ou linha de atuagdo e pelo Coordenador do
Programa.

§42 A Comissao de Selecdo de Docentes sera constituida sempre que houver um processo
seletivo de professores aberto e deverd ser formada por, pelo menos, 01 (um) docente
representante de cada linha de pesquisa ou linha de atuacdo e pelo Coordenador do Programa.

§52 A comissao do Programa, responsavel pelo processo de autoavaliagdo sera composta
pelo Coordenador do Programa do Programa, por docentes permanentes representantes das
linhas de atuacdo e representacdo discente (eleitos no colegiado do Programa). Essa comissdo
sera responsavel pelo monitoramento da qualidade do programa, avaliacdo de processos
formativos e producao de conhecimento; atuagao e impacto politico, educacional, econémico e
social; operacionalizacdo técnica da autoavaliacdo; apresentard diretrizes para a formacgdo
discente pds-graduada na perspectiva da inser¢do social e/ou cientifica e/ou tecnoldgica e/ou
profissional do programa.
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Secao ll
Da Estrutura Administrativa
Art. 36. A Coordenacdo de Programa de Pés-Graduacdo devera contar com
infraestrutura adequada que viabilize as atividades a serem desenvolvidas.

Art. 37. O corpo administrativo, exclusivo do Programa, é designado pela Dire¢do da Unidade
Académica a qual se subordina.

Art. 38. Ao corpoadministrativodo Programa de Pés-Graduagao compete:
| - prestar atendimento aopublico.
Il - auxiliar naelaboracdorelatorios e alimentar dados do sistema de informacgdes da CAPES.

[ll - efetuar levantamento de informacdes, dados e legislacdes pertinentes, de sua area de
atuacao.

IV - efetuar e manter registros e arquivos de dados para controle das atividades da area,
seguindo normas e procedimentos da UPM.

V - manter fluxo de informagdes com outras areas.

VI - elaborar relatoérios, demonstrativos e registros diversos, conforme procedimentos pré-
estabelecidos pela area.

VIl - ser responsdvel pelo controle da execu¢do dos servigos de sua drea de atuacao,
conforme orientacdo da Coordenacao.

VIII - preparar processos e protocolos, envolvendo a analise e a classificacdo de documentos.
IX - preparar fichas, formularios e demais materiais e documentos.

X - realizar o acompanhamento académico dos discentes, zelando pelo cumprimentodas
normaspresentesnosregimentoseregulamentosdauniversidade.

Xl - realizaraconferénciadosdocumentoseauxiliarosdiscentesnomomentoda entrega dos
materiais referentes aos exames de qualificacdes ou defesas de trabalhosde conclusdo, disserta¢des
outeses.

Xll - acompanharasreunides mensaisdo Colegiado, responsabilizando-se pela pauta e pro-
memoria de cada uma delas.

Secgao lll
Do Colegiado do Programa
Art. 39. O Colegiado do Programa é constituido pelos docentes permanentes, docentes

colaboradores do Programa e pelo representante discente, sendo presidido pelo Coordenador do
Programa.

§12 Ao Colegiado do Programa compete:
| - assessoraroCoordenadoremsuasatividadesde gestao.
Il - manifestar-sesobreaofertade novosCursosde Pds-Graduacdonoambitodo Programa.

Il - manifestar-se sobre a criacdo e/ou alteracdo de Areas de Concentracdo, Linhas de
Atuacdo e estrutura curricular do Programa.

IV - deliberar sobre modificacdes no Regulamento do Programa.
V - manifestar-se e aprovar o calendario de disciplinas e atividades de cada semestre
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letivo.

VI - manifestar-se sobre pedidos de desligamento de alunos, nos casos previstos no Art. 98
deste Regulamento.

VIl - deliberar sobre comissdes e grupos de trabalhos para atividades especificas. VIII -

estabelecer critériosque orientemostrabalhosdas Comissdesdo Programa. IX- deliberarsobre

osresultadosdostrabalhosdasComissdesdoPrograma.

§22 As reunides ordindrias serdo realizadas mensalmente, sem prejuizo as reunides
extraordinarias.

§32 O representante discente no Colegiado, com mandato de 1 (um) ano, sera eleito por seus
pares no respectivo Programa, considerando-se seu curriculo académico e sua disponibilidade para
participar de reunides académicas e colegiadas.

CAPITULO Il
DO CORPO DOCENTE

Art. 40. O corpo docente do Programa é formado por docentes permanentes, colaboradores e
visitantes, conforme o Regimento Geral da Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Paragrafo Unico. As atribuicGes e direitos do corpo docente estdo previstos no Regimento
Geral da Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Secgao |
Do Docente Permanente

Art. 41. Integram a categoria de Docente Permanente aqueles docentes enquadrados pelo
critério de credenciamento no Nucleo Docente Permanente do Programa que tenham vinculo
empregaticio com a Universidade Presbiteriana Mackenzie, declarados e relatados anualmente pelo
Coordenador do Programa no sistema de informacGes da CAPES, e que atendam aos seguintespré-
requisitos:

I. desenvolvimento de atividades de ensino na pds-graduacao e graduacgao;

Il. participacdo em projetos de pesquisa do Programa;

[ll. orientacdo de alunos de Mestrado Profissional do Programa, sendo devidamente
credenciado como orientador pela instituicao;
IV. vinculo funcional-administrativo com a Universidade Presbiteriana Mackenzie;

V. apresentem produgado cientifica, técnica e tecnoldgica qualificada, em conformidade
com as exigéncias do Programa e da Universidade Presbiteriana Mackenzie;

VI. em cardater excepcional, consideradas as especificidades das areas, se enquadrem em
uma das seguintes condigdes especiais:

a) quando, a critério do Programa, ndo atenderem ao estabelecido pelos incisos | e Il do caput
deste artigo devido ao seu afastamento para a realizacdo de Pds- Doutorado, estagio
sénior ou atividade relevante em sua drea de atuacdo, desde que atendidos todos os
demais requisitos fixados por este artigo para tal enquadramento.

b) quando recebam bolsa de fixagdo de docentes ou pesquisadores de agéncias de fomento,
sem vinculo empregaticio.

€) quandotenham sido cedidos, poracordo formal, para atuarem como docentes do Programa,
sem vinculo empregaticio.
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§12 A atuacdo como docente permanente podera se dar, no maximo, em até 3 (trés)
Programas.

Paragrafo unico. A participacdo do Docente Permanente nas reunides do Colegiado do Programa
éobrigatériaedeveserformalmentejustificadaemcasodeauséncia.

Secgdo Il
Do Docente Colaborador

Art. 42. Integram a categoria de Docente Colaborador os demais membros do corpo docente
do programa que ndo atendam a todos os requisitos para serem enquadrados como docentes
permanentes ou como visitantes, mas participem de forma sistematica do desenvolvimento de
atividades de ensino, desenvolvimento de projetos de pesquisa e atividades de orientacdo de
alunos, comvinculonaUniversidade Presbiteriana Mackenzie.

§12 O Docente Colaborador devera realizar até 2 (duas) das atividades do caput, conforme
definido no Regulamento de cada Programa. A realizacdo de duas atividades ndo impede que o
docente colaborador participe das demais em consonancia com as diretrizes da CAPES para a
categoria.

§22 O desempenho de atividades esporadicas como conferencista, membro de banca de exame
ou coautor de trabalhos ndo caracteriza um profissional como integrante do corpo docente do
Programa, nao podendo, pois, o mesmo ser enquadrado como Docente Colaborador.

Paragrafo Unico. Docentes Colaboradores credenciados paraatividades de ensino no programa
devem lecionaradisciplina, pelo menos, uma (01) vez porano.

Secao lll
Do Docente Visitante

Art. 43. Integram a categoria de Visitante os docentes ou pesquisadores com ou sem vinculo
funcional-administrativo com outras instituicGes, brasileiras ou ndo, que exercam atividades em
projeto de pesquisa e/ou atividades de ensino em Programas de Pds- Graduagdo Stricto Sensu,
permitindo-se que atuem como orientadores e/ou coorientadores no Programa por um periodo
limitado de tempo.

§12 Os docentes ou pesquisadores com vinculo funcional-administrativo com outras
instituicdes deverdao comprovar liberagdo das atividades correspondentes a tal vinculo para
colaborarem como professor visitante.

§22 Enquadram-se como Visitante aqueles que atendam ao estabelecido no caput deste
artigo e tenham sua atuacdo no Programa viabilizada via registro por tempodeterminado com
a Universidade Presbiteriana Mackenzie, podendo ou nao receber bolsa deagénciadefomentoparao
desenvolvimentode atividade de pesquisaou cooperacao institucional.

Art. 44. A admissdo do Visitante sera feita por indicacdo do Programa que encaminhard o
nome indicado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo para homologacdo e registro.

Art. 45. O Visitante podera renovar o periodo de permanéncia na Universidade, desde
gue o prazo total do contrato ndo exceda 24 (vinte e quatro) meses.

8§12 A categoria de Professores Visitante ndo gerara vinculo empregaticio entre a
Universidade Presbiteriana Mackenzie e o professor.
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Secdo IV
Do Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento do Corpo Docente

Art. 46. Osdocentes permanentes e colaboradores devem ser credenciados junto ao Programa,
de acordo com as politicas estabelecidas pela Reitoria e implementadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduacdo, adotadas pelos Regulamentosdos Programas.

§12 Ainclusdode docente(s) permanente(s) ou colaborador(es) no Programa de Pds- Graduagao
se dard pelo aproveitamento de docente(s) colaborador(es) ou de docente(s) lotado(s) na
Universidade Presbiteriana Mackenzie ou pela contratacdo de docente(s) externo(s) aos quadros
daUniversidade, e ocorrerd nos casos que seguem:

| - quando, por demissdo, descredenciamento, solicitacdo de desligamento do Programa,
aposentadoria ou outro motivo, o Programa tiver diminuido o numero de docente(s)
permanente(s).

Il - quando o Programa, com aprovagdo das instancias competentes, empreender
reformulacdo emsuas Linhasde Atuacdo que demande novo(s) docente(s).

[ll -quando o Programa, com a aprovacgao das instancias competentes, ampliar suas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

IV - quando o numero de docentes do Programa for menor que o niumero exigido pela
CAPES.

§22 O credenciamento como docente permanente e/ou colaborador serd aberto por meio de
processo seletivo autorizado pela Reitoria.

§32 O resultado do processo seletivo para credenciamento de docente permanente e/ou
colaborador sera encaminhado pela Dire¢do da Unidade a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo
paraanalise e a Reitoria para aprovacao.

Art. 47. S3o requisitos bdsicos para o credenciamento de docente no Corpo Docente
Permanente, os seguintes aspectos:

| - Titulacdo minima de Doutor ou Mestre obtida pelo menos 02 (dois) anos antes da data
de abertura do Processo Seletivo, com titulo reconhecido pela CAPES, quando obtido no Brasil,ou
revalidado/reconhecido por instituigdo autorizada pelo Ministério da Educagdo (MEC), quando obtido
no exterior;

Il — Experiéncia profissional prévia relevante em empresa ou organizacdao que mantenha
afinidade com a Area de Concentrag3o do Programa.

Il - Producdointelectual tecnolégicade relevanciaparaAreade Concentracdodo Programa
e Linha de Atuacgdo, conforme critérios definidos pela Area de Administracdo da CAPES, para os
programas profissionais.

8§12 O ingresso de docente no Corpo Docente Permanente do Programa com tempo de
titulacdo inferior a 02 (dois) anos serd permitido quando justificado pela producdo intelectual
tecnolégica e profissional do candidato, autorizado pela Direcdao da Unidade Académica, com
encaminhamento aProé-Reitoriade Pesquisa e Pds-Graduagdo paraanalise eaReitoria para aprovacgao.

Art.48. Osrequisitosminimosparaocredenciamentododocentecolaboradorsao correlatos
aos requisitos para integrar o Corpo Docente Permanente. Todavia, o colaborador podera executar
apenas duas das trés atividades desenvolvidas pelo Docente Permanente que sdo atividades de
pesquisa, orientacdo e ensino a cada ano.
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Paragrafo unico. O docente colaborador que ndotiver vinculo trabalhista coma UPM sé podera
exercer atividade de orienta¢do na condicdo de coorientador.

Art. 49. O Programa detalhard os critérios especificos para recredenciamento de seusdocentes
permanentes e colaboradores, para ajusta-los ao seu Planejamento Estratégico, de acordo com as
regras gerais emanadas pela Reitoria e em concordancia com o documento de sua area de
conhecimento da CAPES.

Paragrafo unico. O Programa estabelecera uma comissao, responsavel pelo processo de
autoavaliacdo composta pelo Coordenador do Programa, por docentes permanentes
representantes das linhas de atuacdo e representacdo discente (eleitos no colegiado do
Programa). Essa comissdo sera responsavel pelo monitoramento da qualidade do programa,
avaliacdo de processos formativos e produc¢do de conhecimento; atuacao e impacto politico,
educacional, econémico e social; operacionalizagdo técnica da autoavaliagdo; apresentara
diretrizes para a formacdo discente pds-graduada na perspectiva da insercdo social e/ou
cientifica e/ou tecnolégica e/ou profissional do programa. A comissdo definird as diretrizes do
processo de autoavaliacdo em termos dos principios adotados; metas a médio e longo prazos;
articulacdo da autoavaliagdo do Programa com a avaliacdo da Instituicdo; procedimentos
metodoldgicos da autoavaliacdo; mecanismos de envolvimento de técnicos, docentes e
discentes; avaliacdo da aprendizagem do aluno; avaliacdo da formacdo continuada do professor;
desempenho do docente em sala e como orientador.

Art. 50. O processo de recredenciamento de docentes permanentes e colaboradores sera
realizado conforme Ordem Interna da Reitoria.

Paragrafo unico. Periodicamente devera ser realizado o monitoramento dos docentes
permanentes e colaboradores pelo Coordenador do Programa, que encaminhard relatério
circunstanciado a Coordenadoria de Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, com
encaminhamento aPro-Reitoriade Pesquisa e Pds-Graduagdo paraanaliseeaReitoriapara aprovagao.

Secao V
Das Atribuigdes de Orientagao, Supervisiao ou Cotutela
Art. 51. O Orientador é o docente permanente ou colaborador responsavel por oferecer
diretrizes académicas e metodoldgicas ao aluno de Mestrado Profissional.
Paragrafo unico. O supervisor de Pds-Doutorado é um membro do corpo docente

permanente ou colaborador do programa responsdvel por acompanhar os estudos de um
pesquisador de Pds-doutorado.

Art. 52. Ao Orientador de Trabalho de Conclusdao compete:
| - orientar e supervisionar todas as a¢des referentes ao trabalho do aluno;
[l - acompanharaelaboracdodoProjetode Pesquisaeseudesenvolvimento;

[ll - definir e apresentar a coordenag¢do do Programa os nomes dos membros das bancas
examinadorastantodequalificagdo quantodedefesaesugerirdataehordriosderealizagdo, observando
os prazosregulamentares;

IV - presidir qualificacdo e defesa;

V - propiciarainsercdodoalunoemgruposeprojetosdepesquisaefavorecersua producio
intelectual;
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VI - recomendar a producdo intelectual a ser apresentada para convalidacdo de créditos
de atividades programadas aplicadas;

VIl - emitir pareceres sobre o desempenho do orientando, sempre que solicitado;
VIII - acompanhar a utilizagdo dos auxilios financeiros obtidos pelo aluno, referentes a
pesquisa, durante o processo de orientagao;

IX - indicar, se necessario, um coorientador.

Art. 53. O coorientador devera possuir reconhecida competéncia no tema do trabalhode
conclusdo, comprovada porsuaproducao intelectual tecnoldgica e experiénciaprofissional.
Art. 54. Ao coorientador compete:

|- complementaras atividades de orientacdo do Mestrado Profissional.

II- participar das bancas de qualificacdo e defesa, como membro adicional.
Art. 55. A cotutela é uma modalidade que permite ao aluno de Pés-Graduagao realizar seu
trabalho sob a responsabilidade de dois orientadores, um no Brasil e outro em um pais estrangeiro,
havendo acordo de cooperacdo interinstitucional.

§12 Os dois orientadores exercem sua competéncia conjuntamente emrelacdoao aluno,
que deve permanecer na instituicdo parceira em periodo determinado pelo acordo de cooperacao,
conforme Titulo VI, Capitulo Il

§22 Todo docente do Programa com vinculo trabalhista com a UPM poderd atuar como
Orientador emsituacao de cotutela.

Art. 56. Ao cotutor compete propor, orientar e acompanhar todas as atividades definidas
pelo acordo de cooperacdo.

CAPITULO Il
DO CORPO DISCENTE

Art. 57. Os direitos e deveres do corpo discente estdo previstos no Regimento Geral da
Universidade PresbiterianaMackenzie.

Art. 58. Osdiscentes devem estar cientes do cumprimento do Cédigo de Decoro Académico
daUPM.

TiTULO V
DA ORGANIZACAO ACADEMICA

CAPITULO |
DA ADMISSAO

Secgao |
Da Selec¢ao dos Candidatos
Art. 59. O processo seletivo ao Programa é regido por edital proprio e deve contemplar os
procedimentos, critérios, requisitos e prazos, cuja publicacdo ocorre de acordo com calendario
publicado pela Reitoriada UPM.

Art. 60. O acesso a Pds-Graduacdo deve assegurar o ingresso de candidatos com mais
potencial, sendo que o regulamento de cada Programa de Pés-Graduacdo estabelecerd critérios
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préprios para o processo de selecado.

Art. 61. O candidato devera, no ato da inscricdo, preencher formulario prdéprioe
apresentar os documentos exigidos no Edital.

Secao ll
Do Candidato Estrangeiro

Art. 62. Poderdo participar do processo seletivo candidatos estrangeiros, conforme definido
em edital, mencionado no Art. 59.

Art. 63. Os candidatos interessados em Bolsas destinadas a estrangeiros, patrocinadas
pela CAPES ou pelo CNPg ou outra agéncia de fomento externa, deverdo participar de processo
seletivo especifico, caso haja normas assim exigidas por essas agéncias.

Art. 64. Os candidatos estrangeiros somente podem ser admitidos e mantidos no Programa
mediante a apresentacdo de documento deidentidade valido emitido porautoridade brasileira e de
visto tempordrio ou permanente que os autorize a estudar no Brasil.

§12 A apresentacdo dovisto a que se refere o caput deste artigo constitui um pré- requisito
paraamatricula do candidato estrangeiro.

§22 A apresentac¢do do documento de identidade devera ser realizada dentro de prazo
estipulado de seis meses apds a matricula.

§32 Para formalizar a solicitacdo de prorrogacdo da estada do estrangeiro com
documento de identidade, o estudante estrangeiro sera auxiliado pela Coordenadoria de
Cooperacao Internacional e Interinstitucional.

Secgao lll
Da Proficiéncia em Lingua Estrangeira

Art. 65. Os alunos Mestrado Profissional devem demonstrar proficiéncia na lingua inglesa.

§120alunondopode,emhipdtesealguma,serdispensadodademonstracaode proficiéncia
em lingua inglesa, exceto se o aluno tiver sido educado em pais cujo idioma coincida com idioma
requerido.

§22A proficiéncia em lingua estrangeira é classificatéria.

§32 O aluno devera ser aprovado no exame de proficiéncia, oferecido pela UPM, ou
apresentar certificado que comprove a proficiéncia em inglés da forma definida pelo Programa
até o depdsito da qualificacao.

842 Poderdo ser aceitos certificados de proficiéncia em inglés, desde que tenham sido
obtidos em periodo ndo superior a 5 (cinco) anos do ingresso do aluno no Programa e através da
obtencdo de 70% da pontuacdo maxima em vigor na data, dos seguintes exames: Test of English
as a Foreign Language (TOEFL), Test of English for International Communication (TOEIC),
International English Language Testing System (IELTS).

§52 Em caso de reprovacdo no exame de proficiéncia, o aluno poderd realizar uma segunda
prova, cujo agendamento é estabelecido pela Coordenadoria de Programas de Pds- Graduacdo Stricto
Sensu daUPM.

Art. 66. O exame de proficiéncia pode ser realizado pelo Mackenzie Language Center (MLC) da
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Universidade Presbiteriana Mackenzie e tera validade de cinco (5) anos, a partir da data de publicacdo
do resultado.

§12 Poderdo ser aceitos certificados de proficiéncia em lingua estrangeira emitidos por
instituicdo externa reconhecida pelos Programas de Pds-Graduagdao em seus Regulamentos de
acordocomoprazodevalidade estabelecido pelainstituicdo que o emitiu.

CAPITULO Il
DA MATRICULA

Secgdo |
Do Aluno Regular

Art. 67. Os candidatos aprovados no processo seletivo devem observar o prazo publicado
pararealizacdo da matriculainicial.

Art. 68. O aluno podera inscrever-se para cursar disciplinas adicionais, além das necessarias
para a integralizagdo dos créditos, no ambito da Universidade Preshiteriana Mackenzie ouem outra
IES, mesmo apods o depdsito da Qualificagdo.

Paragrafo Unico: O aluno deverd integralizar todos os créditos em disciplina antes do depdsito
do seutrabalho de conclusao.

Art. 69. N3o serdo aceitos alunos graduados em cursos sequenciais.

Art. 70. o Programa avaliara, para fins exclusivamente de aceita¢dao e matriculacomo
aluno, osdiplomasemitidosporinstituicGesestrangeiras.

Art. 71. A matricula sequencial é responsabilidade do aluno e deverd ser renovada a cada
semestre letivo, respeitados os pré-requisitos estabelecidos, em disciplinas ou em orientacdo, em
conformidade com o calendario publicado pela Coordenadoria de Programas de Pds-Graduagao Stricto
Sensu, condicionadaao cumprimento dasobrigagdesfinanceiras.

Art. 72. Serdo permitidas trocas de matriculas em disciplinas desde que a solicitacdo sejafeita
antesdocumprimentode25% (vinteecincoporcento)desuacargahoraria.

Secao ll
Da Matricula N3o Vinculada

Art. 73. O Mestrado Profissional podera aceitar alunos em matricula ndo vinculada, desde
que aprovado pelo Coordenador do Programa.

§1° Os alunos em matricula ndo vinculada sao aqueles que:

| -foram classificados em processo seletivo, incluidosem listade espera;

Il - ndo se submeteram ao processo seletivo na época prépria e tém interesse em cursar
disciplinasavulsas;

§22 Todos os alunos em matricula ndo vinculada deverdo se submeter ao processo seletivo
para serem admitidos como alunos regulares.

§32 O aluno poderd permanecer na condicdo em matricula ndo vinculada pelo periodo
maximo de 1 (um) semestre letivo.

§420aluno,na condicdo de matricula ndo vinculada, podera cursar no maximo duas (02)
disciplinas no semestre letivo.
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§52 Somente serdo aproveitados os créditos obtidos como aluno, nacondicdo em matricula
ndo vinculada, por solicitagdao do aluno ao Coordenador, via requerimento, considerando-se os
prazos de validade dedisciplinas estabelecidos neste Regulamento.

Art.74. Oalunoemcondicdodematriculandovinculadadevepagarovalorde cada disciplina
a ser cursada distribuido em seis (06) parcelas ao longo do semestre, mediante contrato
financeiro.

Paragrafo unico. Os alunos do ultimo ano de cursos de Graduagdao da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, poderdo optar para a realizacdo de disciplinas como matricula ndo
vinculada no penultimo ou ultimo semestre do curso. E, quando admitidos na condi¢do de
matricula ndo vinculada terdo direito a isencdo de taxa de matricula e mensalidades da(s)
disciplina(s) respeitando as cldusulas do terceiro e quarto paragrafos do artigo 73.

CAPITULO 1lI
DA FREQUENCIA NO CURSO E DA AVALIACAO DAS DISCIPLINAS

Art. 75. A frequéncia as aulas das disciplinas de cada curso deve ser objeto de registro
pelos docentes, ndo constituindo critério para aprovacao ou reprovacao.

Art. 76. Para as atividades de orientagdao, o Orientador devera determinar a sua
periodicidade de encontros e a rotina da pesquisa.

Art.77.0alunoestrangeiroqueseausentarporumperiodosuperiora90(noventa) diasterd a
suaauséncia reportada ao Departamento de Policia Federal local, ao Ministério de Rela¢Ges Exteriores
(MRE) e aagénciade fomento, se for o caso.

Art. 78. O aluno reprovado deverd matricular-se novamente na mesmadisciplina, podendo
fazé-lo uma unica vez.

Paragrafo uUnico. Caso a disciplina objeto da reprovacdo seja optativa, o aluno poderd
matricular-seemoutradisciplina, parasubstitui-la,indicadapelo Coordenadordo Programa.

Art. 79. Sera considerado aprovado o aluno que obtiver, em cada disciplina obrigatoria,
optativa e nas atividades programadas o conceito final “A”, “B” ou “C”, conforme relagdo de
conceitos a seguir:

I-A— excelente:corresponde as notas no intervalo entre os graus 9 e 10;

[I-B—bom:correspondeasnotasnointervaloentreosgraus 8 e 8,9;

[ll -C—regular: corresponde as notasnointervalo entreosgraus7e 7,9;

IV -R—reprovado: corresponde as notas nointervalo entre os graus0e 6,9.

CAPITULO IV
DO EXAME DE QUALIFICACAO

Art. 80. O examede qualificacdo consiste na avaliacao do projeto do Mestrado Profissional,
por uma banca examinadora.

§12 A banca do exame de qualificacdo devera ser formada por 3 (trés) examinadores titulares,
sendo o primeiro, o Orientador, o segundo, um docente de fora dos quadros da Universidade
Presbiteriana Mackenzie e o terceiro, um docente da Universidade Presbiteriana Mackenzie,epor
2 (dois) suplentes, um interno e outro externo, todos com titulo de Doutor, exceto no caso de
cursos profissionais aos quais serd permitida a participacao de profissional, sem titulo de Doutor,
com relevante atua¢do na temdtica, observado o Documento de Area da CAPES. O coorientador
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poderasero42membroda banca, sem direito a voto.

§2 2 A sessao de defesa de qualificagdo podera ser realizada em inglés, desde que com parecer
favordvel do Coordenador do Programa e da Coordenadoria de Programas de Pds-Graduacgdo
Stricto Sensu.

§32Asessdo dedefesa poderaserrealizada, com membros da Comissdo Julgadora participando
por meio de modalidade de videoconferéncia.

8§42 As sessOes e o nimero de membros da banca dos exames de qualificacdo e defesa
regidasporconvéniosdeduplatitulacdoserdodefinidasnodmbitodecada convénio.

Art. 81. O aluno deve requerer o exame de qualificacdo mediante a apresentacdao de
documentacdo e do projeto de qualificacdo, conforme especificado em instrumento de
divulgacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao.

§12 O aluno so pode ser inscrito no exame de qualificacdo apos ter sido aprovado em exame de
proficiéncia eminglés, nos termos da Secdo anterior, e ter concluido todos os créditos em disciplinas.

§22 Entre o depdsito dos exemplares no Setor de Bancas e a defesa publica, havera intervalo de
30 (trinta) a 60 (sessenta) dias.

§320alunodeveseraprovadonoexamedequalificagdo, no minimo, 4 (quatro) mesesantes
doprazoestabelecidoparaodepdsitodo Trabalho de Conclusdo.

8§42 Além da lingua portuguesa, poderdo ser aceitos projetos de pesquisa para qualificagdo
redigidoseminglés.
Art. 82. No Exame de Qualificacdo, o aluno serda aprovado ou reprovado.

Paragrafo unico. Sera considerado aprovado o aluno que obtiver aprova¢do da maioria
dos membros da Banca Examinadora.

Art.83.0 aluno reprovado, condicionado a decisdo da banca, poderd repetir apenas uma
Unica vez a Sessao do Exame de Qualificagao.

Paragrafo tnico. O aluno tera prazo de 30 (trinta) dias corridos apds a primeira realizacao,
para depositar no Setor de Bancas o projeto de pesquisa reelaborado para a segunda sessdo de
qualificacao.

CAPITULO V
DA DEFESA FINAL

Secao |
Do Depésito do Trabalho de Conclusao

Art. 84. O Trabalho de Conclusdo serdredigidoemlingua portuguesa, comumresumo em
lingua portuguesaeumresumo em inglés, para fins de divulgacao.

§12 Além da lingua portuguesa, poderdo ser aceitos Trabalhos de Conclusdo redigidos em
inglés.

§22 Junto com a APO, na ocasido do depodsito do Trabalho de Conclusdo o discente é
responsavel pela autenticidade do trabalho que estd sendo depositado, sob pena de reprovacdo e
cassacao do titulo caso o plagio seja descoberto posteriormente.

Art. 85. O aluno deve requerer a defesa do Trabalho de Conclusdao medianteaapresentagaode
documentacdo, conforme especificado em instrumento de divulgacdo da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduacao.
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Secao Il
Da Sessao Publica de Defesa

Art. 86. A Banca Examinadora da Defesa Publica do Trabalho de Conclusdo devera ser
formada por 3 (trés) examinadores e por 2 (dois) suplentes, um interno e outro externo, com titulo
de Doutor, permitidaaparticipacdaode profissional, sem titulo de Doutor, com relevante atuac¢ao
na tematica, observado o Documento de Area da CAPES.

§12 A Banca tera entre os titulares o Orientador, que a preside, 1 (um)membro externo
aos quadros da Universidade Presbiteriana Mackenzie e outro, obrigatoriamente, docente interno.

§22 Entre os suplentes havera um membro interno e outro externo a Universidade
Presbiteriana Mackenzie.

8§32 O coorientador, se houver, podera ser o quarto membro da banca, a critério do
Orientadore comanuénciado Coordenador do Programa, semdireitoavoto.

§42 A sessdo de defesa podera ser realizada em inglés, desde que com parecer favordvel do
CoordenadordoProgramaedaCoordenadoriadeProgramasde Pés-Graduacao.

§52A sessdo de defesa podera serrealizada, com membros da Comissdo Julgadora participando
por meio de modalidades de videoconferéncia.

§62 As sessOes e o numero de membros da banca dos exames de qualificagdo e defesa
regidasporconvéniosdeduplatitulagdoseraodefinidasnoambitodecada convénio.

Art. 87. Os membros da Banca, inclusive os suplentes, serdo indicados pelo Orientador,
com a aprovacao do Coordenador do Programa.

Art. 88. A gestdo das bancas sera feita pela Coordenadoria de Programas de Pds- Graduagao.

Art. 89. A Sessdo Publica de Defesa deve obedecer as regras fixadas neste Regulamento.

§12 NadefesapublicadoTrabalhode Conclusdo,oalunosera Aprovado ou Reprovado

§22 O candidato que obtiver Aprovacdo nadefesado Trabalhode Conclusdopoderareceber
amencaode “Aprovado”.

Art. 90. Areprovacao na defesa do Trabalho de Conclusdoimplicardnandoconcessdode grau
enodesligamentodoalunodo Programa.

Paragrafo unico. A decisdo da Banca de Defesa é soberana e definitiva, ndo havendo segunda
arguicdo a candidato reprovado.

Art. 91. Apds a defesa, o aluno terd o prazo de 30 (trinta) dias para depdsito da versaofinal
do trabalho aprovado e da documentacgao prépria, conforme especificado em instrumento de
divulgacdo da Pré-Reitoriade Pesquisa e Pds-Graduacao.

CAPITULO VI
DO TiTULO E CERTIFICADO A SER EXPEDIDO

Secgao |
Do Titulo de Mestre
Art. 92. Sera outorgado o titulo de Mestre ao candidato que obtiver aprovacao da maioria
dos membros da Banca Examinadora.
Art. 93. No diploma de Mestre, deverd ser designada a Area de Concentracdo “INTEGRACAO
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DE TECNOLOGIAS E MERCADOS”.

Art. 94. Nos casos de dupla titulagdo, a indicacao do titulo de Mestre devera ser prevista
no ambito do convénio que determinard a emissdao de um ou dois diplomas com a devida
designacdo de dupla titulacdo para ambas as situacoes.

CAPITULO VII
DO TRANCAMENTO E DO CANCELAMENTO

Secao |
Do Trancamento Total da Matricula
Art. 95. O aluno regularmente matriculado pode requerer o trancamento total da
matricula,por 6 (seis) meses no inicio do semestre, de maneira que sejam garantidos seis (6)

meses entre a data de protocolizacdo e a matricula para o retorno as atividades académicas no
semestre letivo subsequente.

8§12 O aluno devera retornar as atividades académicas no inicio do semestre letivo
subsequente ao término dos seis (6) meses de trancamento.

§22 Compete ao Coordenador do Programa, apdés manifestacdo do Orientador, quando
for o caso, decidir sobre o pedido.

§32 Da decisdo cabe recurso ao Colégio de Coordenadores.
§42 O trancamento total da matricula pode ocorrer somente 1 (uma) vez.

§52 O periodo de trancamento serd estabelecido no Calenddrio letivo oficial da
Universidade.

§62 N3o serd autorizado o trancamento retroativo e o solicitado fora do prazo.
§720 aluno bolsista ndo tera assegurada a continuacao da bolsa apds seu regresso.

§82 O periodo de trancamento total de matricula ndo sera computado para efeito de
contagemdo prazo paratérminodos Programas de Pds-Graduacao.

§92. No periodo de trancamento total de matricula, o aluno estara liberado do pagamento
de mensalidades.

Secao ll
Do Cancelamento de Disciplinas

Art. 96. O aluno poderd requerer cancelamento de apenas 1 (uma) disciplina no decorrer
do semestre letivo.

§12 A solicitacdo de cancelamento de disciplina devera ocorrer antes do cumprimento de
25% (vinte e cinco por cento) de sua carga hordria.

8§22 As solicitacbes de alteracdes de disciplinas ndo serdo consideradas como
cancelamento de disciplinas.
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Secgao lll
Do Cancelamento Total da Matricula

Art. 97. Opedidodecancelamento total de matricula excluioalunodo Programa, perdendo
seu vinculo com a Pds-Graduacao.

Secao IV
Do Desligamento
Art. 98. O aluno serd desligado dos Programas da Pds-Graduagdo, cancelando-se a
matricula, na hipdtese da verificacdo da ocorréncia de qualquer das seguintes situacdes:

I. se deixar de efetuar a matricula regularmente, no prazo estabelecido no calendario
daPds-Graduagdoounosemestresubsequenteaoperiododetrancamento;

Il. seforreprovadoem 2 (duas)disciplinas cursadas;
lll. seforreprovadopor2(duas)vezesnamesmadisciplina;
IV. seapresentarrequerimento nesse sentido;

V. se usar de falsidade ideoldgica na apresentacdao de documentos e informacdes a seu
respeito;

VI. quando recorrer a meios fraudulentos, ou qualquer ardil, em beneficio préprio ou de
outrem, com o propdsito de burlar a exigéncia da frequéncia ou de lograr aprova¢do, mediante
plagio de obra de terceiro em atividades académicas no transcorrer das disciplinas ou Trabalho
de Conclusao;

VIl.  por solicitacao do Orientador;
VIIl.  se deixar de cumprir as exigéncias do Contrato Financeiro do Instituto Presbiteriano
Mackenzie;

IX. se ndo obtiver aprovagdaonoExamedeProficiénciaemlinguaestrangeiraaté o exame
de qualificacado;
X. se forreprovado 2 (duas) vezes no exame de qualificacdo;

Xl. se ndo depositar o Projeto de Qualificacdo ou o Trabalho de Conclusdo nos prazos
estabelecidos;

Xll.  se for reprovado na defesadoTrabalho de Conclusao;

Xlll.  sendodepositaraversao final do Trabalho de Conclusdo em prazo determinado pelo
Pré-Reitoriade Pesquisae Pds-Graduagao.

XIV. Quando infringir o Cédigo de Decoro Académico da UPM e a sanc¢do cominada for a de
desligamento.
Art. 99. O desligamento do aluno sera formalizado por meio de documento justificandoa
razdododesligamento,quedeverdserregistradonoprontudriodoaluno.
Art. 100. O aluno estrangeiro que abandonar ou for desligado do Programa tera a sua situacao

reportada ao Departamento de Policia Federal local, ao Ministério de Relacdes Exteriores (MRE) e,
se for o caso, a agéncia de fomento.
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SecaoV
Do Reingresso no Programa

Art. 101. O aluno somente podera retornar a Pds-Graduagao submetendo-se a novo processo
seletivo e obtendo aprovacao.

§12 O aluno reingressante podera no ato da matricula solicitar a revalidacdo dos créditos
em disciplinas desde que obtidos em um periodo maximo de 4 (quatro) anos para o Mestrado.

§22 O aluno reingressante podera no ato da matricula solicitar a revalidacao do exame de
proficiéncia eminglés, desde que obtido em um periodo maximo de 5 (cinco) anos.

§32 Oalunoreingressante que mantivero projetode pesquisa e o Orientador, eque ja tiver
sido aprovado em Exame de Qualificacdo, terd assegurada a convalidacdo dos créditos de
atividade programada obrigatéria e do exame de qualificagao.

842 O aluno reingressante, convalidado o Exame de Qualificacdo, ndo podera depositar o
Trabalhode Conclusdoem prazoinferioral(um) semestre letivo.

§52 O aluno reingressante que tenha cursado todos os créditos em disciplinas em
concordancia com paragrafo 12 e que seja readmitido em periodo de orientagdo, podera ser aceito sem
ocupar vagaregular, desde que tenha sido aprovado e classificado em processo seletivo.

§62 Oalunoreingressantendoterddireitoaqualquer modalidade debolsaoutaxa deisengao
concedida pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, salvo em casos especiais em que houver
concessdo de agéncia de fomento externa.

TiTULO VI
DA COOPERACAO INTERNACIONAL

CAPITULO |
DOS PROGRAMAS INTERNACIONAIS

Art.102. AUniversidade Presbiteriana Mackenzie pode promover Programas de Pds- Graduacdo
Internacionais, em associacdo com Instituicdes de Ensino Superior ou Institutos de Pesquisa no
exterior.

Art. 103. S3o objetivos dos Programas de Pds-Graduacdo Internacionais o
desenvolvimentode pesquisa e ensino executadas de forma conjunta pelasinstituicdes envolvidas,
com o intuito de estabelecer redes e reforcar as atividades bilaterais de cooperacdo
internacional.

Art. 104. Os Programas Internacionais deverdao ser desenvolvidos em regime de
cooperacdo interinstitucional nos quais os alunos, ao término do Curso, poderdo optar pela dupla
titulacdo outorgada pelas instituicdes envolvidas.

Art. 105. O Programa de Pdés-Graduacdo Internacional é regido por regulamento préprio
previsto em convénio entre a Universidade Presbiteriana Mackenzie e a Institui¢des envolvida, com
detalhamento das atividades de formacdo e pesquisa, devendo o titulo ser reconhecido nos paises
envolvidos.
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CAPITULO Il

DA DUPLA/MULTIPLA TITULACAO ENTRE A UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE E
INSTITUICOES ESTRANGEIRAS

Art. 106. Pode ser adotado, no ambito dos Programas de Pés-Graduacado Stricto Sensu da
Universidade Presbiteriana Mackenzie, o procedimento de dupla/multipla titulagdo entre esta
Universidade e Instituicdes Estrangeiras.

§12 Cabe ao Programa, ouvida a Direcdo da Unidade Académica interessada, encaminhar a
propostade convénioespecificoa CoordenadoriadeCooperacdo Internacional e Interinstitucional (COI)
que, ouvida a Coordenadoria de Programas de Pds-Graduacdo, dard prosseguimento aos tramites
internos necessarios para concretizagdo da cooperagao.

Art. 107. Cada procedimento de dupla/multipla titulagdo serd objeto de termo aditivo do
convénio estabelecido entre as instituicdes envolvidas que deve assegurar a validade do trabalho
finaleotituloaserreconhecido nos paises envolvidos.

Art. 108. Os procedimentos relativos ao detalhamento dos convénios e dos termos aditivos
serdo estabelecidos em normativas préoprias expedidas pela Reitoria, ouvida a Pré- Reitoria de Pesquisa
e Pés-Graduacdo e a Coordenadoria de Cooperacado Internacional e Interinstitucional.

Art. 109. A dupla/multipla titulagdo ocorre por meio de cotutela, visando promover a
cooperagdoentreaUniversidade Presbiteriana Mackenzie easInstitui¢des Estrangeiras.

Paragrafo unico. O regime de cotutela se dd pelo desenvolvimento do trabalho do aluno
sob a supervisdao e responsabilidade de dois ou mais docentes, sendo designado Orientador o
docente da IES de origem e Coorientador(es) o(s) docente(s) da(s) IES parceira(s).

Art. 110. O tempo de preparacdo do trabalho final se repartird entre as Instituicoes
interessadas com atividades e prazos definidos no ambito de cada convénio.

Art. 111. A exploracao, publicacdo e a protecdo da propriedade intelectual dos resultados
da pesquisa comum as Instituicdes devem ser asseguradas em conformidade com os procedimentos
especificos de cada pais envolvido no convénio.

Art. 112. As regras de formagado e realizagao da banca de defesa do trabalho final serao
estabelecidas no ambito de cada convénio.

§12 Os alunos matriculados em Programas da Universidade Presbiteriana Mackenzie deverdo
realizar sua defesa no ambito desta Universidade.

§22 O trabalho final em coorientacdo, no ambito da dupla/mdltipla titulacdo, a ser
defendida na Universidade Presbiteriana Mackenzie, serd redigido conforme o disposto no Art. 84
desteRegulamento.

Art. 113. A comissao julgadora da defesa do trabalho final, designada pelas Instituicdes,
deve conter representantes de todas as IES envolvidas.

Paragrafo uUnico. Na falta ou impedimento de um dos orientadores, a Instituicao
correspondente designara um substituto.

Art. 114. As convencgoes de cotutela e expedicdo de diploma com titulacdo simultanea em
dois ou mais paises deverdo estabelecer, para cada aluno:

| - conjunto de atividades a serem desenvolvidas, incluindo o projeto de pesquisa, em cada uma
dasinstituicoes;
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II- tempo programado para o desenvolvimento das atividades, tanto na Universidade
Presbiteriana Mackenzie, como na(s) IES estrangeira(s) congénere(s) e o tempo total previsto
paraaintegralizacdo do Curso, respeitando os prazos estabelecidos em termo aditivo.

Il -formalizacdodaconcordanciadosorientadoresnasinstituicdes participantes;

IV - Idioma(s) definido(s) para a redagdo do trabalho final, a forma de apresentacdo, local e
demais detalhes pertinentes;

V - obrigacGes financeiras a serem assumidas pelas partes envolvidas, naformadalei, inclusive
para asessao de defesa;

VI - demais exigéncias especificas a serem cumpridas pelo aluno, incluindo a titulacdo a ser
conferidanosrespectivossistemaseducacionais,aosquais cadainstituicdosevincula;

VIl -propriedadeintelectual eaprotecaodosresultadosdapesquisacomumasduas instituicdes
em conformidade com os procedimentos especificos de cada pais envolvido no convénio.

Art. 115. Durante o tempo de permanéncia no exterior, previsto noinciso |l do Art. 114, os
alunos da Universidade Presbiteriana Mackenzie conservardo seu vinculo com a Universidade
mediante modalidade "Estagio no Exterior".

Paragrafo unico. Os alunos regularmente matriculados em instituicdes estrangeiras
congéneres em cotutela na Universidade Presbiteriana Mackenzie terdo seuingresso regularizado por
meio de modalidade especifica.

Art. 116. O diploma da Universidade Presbiteriana Mackenzie sera conferido aos alunos
gue satisfizerem os requisitos regimentais dos respectivos Programas de Pds- Graduacaoeque
tiverem cumprido as condic¢des definidas pela convencao de cotutela e expediciao de diploma com
titulagdo simultanea emdois ou multiplos paises.

§12 No Histérico Escolar conferido pela Universidade Presbiteriana Mackenzie aos
diplomados, constardo a nominativa, os créditos e os conceitos das disciplinas cursadas na Universidade
Presbiteriana Mackenzie, bem como mencdo de que as demais exigéncias do curriculo do Curso foram
atendidas quando do desenvolvimento da respectiva convencdo de cotutela. Igualmente deverdo
constar a identificacdo da convengdo correspondente, o nome da(s) IES estrangeira(s) congénere(s)
conveniada(s)eoperiododepermanénciadodiscente na(s) mesmaf(s).

§22 No diploma da Universidade Presbiteriana Mackenzie, a ser conferido ao aluno
participante de convencdo de cotutela e de expedicdo de diploma com titulagdo simultanea em dois ou
mais paises, devera ser apostilada a identificacdo da(s) IES estrangeira(s) congénere(s)
conveniada(s) edaconvencdo de cotutela correspondente.

§32 Caso a defesa do trabalho de final se realize em Instituicdo congénere conveniada, a

Universidade Presbiteriana Mackenzie apostilara o diploma da(s) IES estrangeira(s), conferindo-
Ihe validade em todo territdrio nacional.
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TiTULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 117. Os casos omissos ou contraditérios devem ser analisados no ambito do Pré-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao que encaminhard a Reitoria, para aprovacao e deliberacao.

Art. 118. Este Regulamento entrard em vigor com sua publicagdo, depois de aprovado
pelo Conselho Universitario da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
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