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1. INTRODUCAO

O presente relatério dedica-se a consolidacéo dos trabalhos referentes ao processo
de Autoavaliacao realizado na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio — FPM RIO,
no ano de 2022, considerando a estrutura proposta na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n2065, de 2014. Esta Autoavaliacdo envolve todos os atores
gue atuam na instituicdo e visa analisar as atividades académicas desenvolvidas,
sob a conducdo da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA. Sendo assim, este
relatorio abordara os resultados da Autoavaliacdo conduzidos no ano apontado.

1.1 Dados da Instituicéo

1.1.1 Historiada FPM RIO

No ambito da tradicdo calvinista, o projeto educacional que deu inicio ao IPM,
mantenedora da FPM RIO, tem sua origem no ano de 1870, a partir da obra de um
casal de missionarios presbiterianos norte-americanos, o Rev. George Whitehill
Chamberlain e sua esposa Mary Ann Annesley Chamberlain, em S&o Paulo, SP.

Na primavera de 1870, utilizando sua prépria residéncia como sala de aula, o casal
Chamberlain recebeu trés criangas para a escola que se iniciava. Desde este ponto
de partida, impds-se o principio que permanece até os dias de hoje, 152 anos depois,
de ndo se fazer qualquer distincdo de sexo, credo, raca ou condi¢do social para
guem deseja estudar.

No seu segundo ano, em 1871, foi fundada a Escola Americana, embrido do Colégio
Presbiteriano Mackenzie, que passou a funcionar em um local mais espagoso,
acolhendo entdo 44 alunos. Se, numericamente, a escola era inexpressiva, a
proposta pedagogica se apresentava ambiciosa e pioneira, para nao dizer
francamente revolucionaria para os padrbes da época. Seu modelo baseava-se no
sistema escolar americano: as classes eram mistas, praticava-se ginastica, aboliram-
se as repeti¢cdes cantadas e os castigos fisicos - a famosa palmatoéria -, introduziu-
se a experimentacao.

Grande ousadia foi enfatizar a liberdade religiosa, racial e politica, numa época em
gue as escolas eram reservadas a elite monarquista e escravagista. A escola foi
pioneira ao receber filhos de abolicionistas, republicanos, protestantes e judeus.



Em 1885, o médico e educador norte-americano Horace Manley Lane recebeu a
Escola Americana das maos do Reverendo George W. Chamberlain, passando a
conduzir por quase trés décadas os destinos da crescente instituicdo educacional
presbiteriana. Datam dessa época a Escola Normal, o Protestant College
(denominado Mackenzie College a partir de 1895), o Curso Superior de Comércio
(1886), embrido dos posteriores cursos nas areas de Ciéncias Econdmicas,
Administrativas e Contabeis, o Curso Superior de Preparatérios e a Escola de
Engenharia Mackenzie College — mais antigo estabelecimento de ensino de
engenharia do pais, no segmento privado e confessional.

A insercao do nome “Mackenzie” expressa uma homenagem prestada ao advogado
e filantropo, John Theron Mackenzie, cujo legado financeiro permitiu a construcao da
Escola de Engenharia.

Em 1876, foi criado o Curso Superior de Filosofia, funcionando junto a Escola
Americana com a finalidade principal de preparar professores. Em 1879, foi
comprada uma area no bairro de Higienopolis, Sdo Paulo, SP, onde se encontram
sediados, nos dias de hoje, tanto o Colégio quanto a Universidade Presbiteriana
Mackenzie.

Marco do pioneirismo que sempre permeou a instituicdo foi a criacdo da primeira
experiéncia oficial de cotitulacédo internacional, tendo a University of the State of New
York como entidade associada (1893). Outros marcos desse pioneirismo foram: o
primeiro curso de Quimica Industrial de Sdo Paulo (1911); o mais antigo curso de
engenharia Quimica do pais (1922); a introducédo do Sistema Decimal Dewey de
catalogacao de bibliotecas no Brasil (1926); o primeiro curso de Biblioteconomia do
Brasil (1930); a primeira Faculdade de Arquitetura do estado de S&o Paulo (1947); a
exigéncia de Projetos-Tese para os concluintes dos cursos superiores, antecipando-
se ao requisito das monografias de conclusédo de curso hoje implantado pelo
Ministério da Educacdo; a criacdo de uma rede de cursos de alfabetizacdo de
adultos, antecipando-se ao MOBRAL.

Em 1927, graduaram-se as primeiras mulheres pelo Mackenzie College. Foram trés
no Curso de Quimica Industrial. Quase imediatamente apds, em 1929, graduou-se a
primeira Engenheira Arquiteta.



O Mackenzie College acompanhava o desenvolvimento do pais republicano no
campo da educacgéo; e para ele também se havia voltado o olhar de inUmeros
educadores "escola novistas" que, a época, levantavam a bandeira do ensino
técnico-profissionalizante como um imperativo necessario a reconstrucao
educacional do pais. Em 1932 comecavam as aulas do Curso Técnico Mackenzie,
destinado as areas de Quimica Industrial, Mecanica e Eletricidade.

Em 1940, por exigéncia do Estado Novo, o Mackenzie College passou a ser
denominado Instituto Mackenzie. Assim, historicamente temos: Mackenzie College
(1892-1940), seguida do Instituto Mackenzie (1940-1997), e posteriormente, Instituto
Presbiteriano Mackenzie.

Em 1947, o curso de Arquitetura, deu origem a Faculdade de Arquitetura, a primeira
no Brasil, com essa designacdo. No mesmo ano, foi instalada a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras. Em 1950, foi criada a Faculdade de Ciéncias
Econdmicas.

Em 1952, a Universidade Mackenzie foi reconhecida pelo Decreto n® 30.511, sendo
solenemente instalada em 16 de abril daquele ano.

A criacdo da Faculdade de Direito deu-se em 1953.

No ano de 1965, a Universidade Mackenzie tornou-se mais uma vez pioneira nas
suas iniciativas, ao escolher como Reitora a Professora Esther de Figueiredo Ferraz,
primeira mulher no hemisfério sul a ocupar esse cargo. Foi ela, também, anos mais
tarde, a primeira mulher no Brasil a se tornar Ministro de Estado da Educacgéo.

Em 1970, foram instaladas a Faculdade de Comunicacao e Artes e a Faculdade de
Tecnologia. Em 1998, constituiu-se a Faculdade de Psicologia e, nos dois anos
seguintes, surgiram a Faculdade de Teologia e a Faculdade de Educacéao Fisica.

Pela Portaria n° 368, do MEC, de 05.05.2016, a Universidade Presbiteriana
Mackenzie foi credenciada a oferecer cursos de educacao a distancia, com 17 polos
autorizados, sendo um deles o Polo da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, que
igualmente foi visita e credenciada pelo MEC como tal, com nota méxima.



O IPM é uma comunidade fortemente integrada, e atribui-se isso a identidade de
propoésitos entre a comunidade de mestres e discentes e, acima de tudo, a uma
tradicdo cultural afetiva compartihada na instituicdo, batizada de espirito
mackenzista.

Com essa caracteristica empreendedora e pioneira, o IPM decidiu estender sua
atuacdo e amplia-la. A cidade do Rio de Janeiro foi a sede pioneira da Igreja
Presbiteriana do Brasil, associada vitalicia do IPM, visto que em 12.08.1869 chegou
ao Brasil, desembarcando no Rio de Janeiro, o primeiro Missionario Presbiteriano,
Rev. Ashbell Green Simonton. Dai a escolha, dentro do planejamento estratégico do
Instituto, de ampliar para a capital do Rio de Janeiro a proposta educacional
Mackenzista.

Atualmente, a instituicdo Mackenzie é um dos maiores complexos educacionais no
contexto da América Latina, atuando nas mais diversas areas do conhecimento
humano, que vao da Educacédo Basica ao Ensino Superior, compreendendo neste
segmento dezenas de cursos de graduacao presenciais e a distancia, variado elenco
de cursos de pés-graduacao latu e stricto sensu e amplo portfélio de atividades de
Extensao.

Esse histérico de inumeras realizacbes na area da educacdo projeta o
desenvolvimento da FPM RIO, nascida com o objetivo de implantar, no Rio de
Janeiro, uma instituicdo com exceléncia académica.

No Municipio do Rio de Janeiro, o Instituto Brasileiro de Contabilidade - IBC, anterior
mantenedor da Faculdade Moraes Junior, embrido da FPM RIO, foi inaugurado em
20.09.1916. Dez anos depois, fundou a Escola Técnica-Comercial, oficialmente
reconhecida pela Portaria de 14.10.1930, do Ministério de Estado da Agricultura,
Industria e Comércio. Em 1932 passou a funcionar com os cursos de Propedéutica,
Técnico de Guarda-Livros e Perito Contador.

Em 16.10.1934, foi criado o Sindicato dos Contabilistas do Rio de Janeiro que passou
a ser a entidade mantenedora da Escola Técnica-Comercial.

A Instituicdo de Ensino Superior, mantida pelo IBC, iniciou sua atividade com a
denominagéo de Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior,
no dia 25.04.1964 com o Curso Superior de Ciéncias Contébeis, e teve confirmada



a sua autorizacdo pelo Decreto Federal n°® 55.909, de 09.09.1965. Seu nome
homenageou um dos fundadores do Instituto, Jodo Ferreira de Moraes Janior.

A Faculdade de Ciéncias Contabeis foi inaugurada em 25.04.1964 com a mantenca
pelo IBC. O Curso de Administracdo teve inicio em 1968. Ambos foram
reconhecidos pelo Decreto n° 66.406, de 02.04.1970, publicado no D.O.U. de
03.04.1970. Os Cursos de Direito e Ciéncias Econdmicas foram autorizados em
22.12.1992, publicados no Diario Oficial de 23.12.92.

A Instituicdo de Ensino Superior passou a denominar-se Faculdade Moraes Junior
por competente autorizacdo mediante Portaria do MEC n° 1888, de 30.12.1994,
publicada no Diario Oficial de 04.01.1995.

Em agosto de 2005, objetivando promover as acbes académicas da Faculdade
Moraes Junior, o IBC, associou-se ao IPM, fazendo nascer a Faculdade Moraes
Junior Mackenzie Rio, atual FPM RIO.

A partir de 2008, o IPM assumiu a mantenca da IES, implementando investimentos
nas estruturas administrativa e fisica. A mudanca da mantenca trouxe varios
beneficios, como, melhorias na infraestrutura das salas de aula, biblioteca e
laboratorios, qualificacdo do corpo docente em todos 0s cursos, maior niumero de
professores em tempos parcial e integral e abertura de grupos de pesquisas.

Através da Portaria 1.077 de 23.12.2015 (D.O.U de 24.12.2015), o Ministério da
Educacao deferiu o pedido de alteracdo de denominacdo da Faculdade para FPM
RIO.

O prédio que abrigou a Faculdade, desde 1964, pertence ao Sindicato dos
Contabilistas do Rio de Janeiro, e localiza-se em uma das maiores areas de comeércio
popular do Brasil, a chamada SAARA - nome que se da a uma pequena regiao dentro
do Centro, derivado da sigla da Sociedade dos Amigos da Rua da Alfandega e
Adjacéncias.

Por iniciativa da Mantenedora, tendo em vista a premente necessidade de expansao
e melhor conforto & comunidade académica da FPM RIO, em setembro de 2020,
foram adquiridos os iméveis sediados na Rua Marques de Olinda, n°s 51 e 70,
Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, visando abrigar as atividades da Instituicdo. As obras



de adequacao dos espacos académicos foram iniciadas em marco de 2022 e a
mudanca para a nova sede ocorreu em marco de 2023, com 0 inicio do primeiro
semestre letivo.

Sempre preocupada com a qualidade do ensino, da pesquisa e extenséao, a FPM
RIO adota politicas institucionais que estabelecem diretrizes que norteiam a atuacéo
de todos 0s seus segmentos e suas instancias.

Almeja-se, portanto, que as a¢Bes atendam a um perfil de formacado holistica, de
concepcao dos fenbmenos naturais, do meio ambiente e da sociedade, por meio do
ensino, da pesquisa e extensdo, sem, contudo, abandonar demandas mais
especificas da sociedade.

As diretrizes harmonizam-se inteiramente com 0s eixos norteadores do
Planejamento Estratégico definido pelo Conselho Deliberativo da Mantenedora,
evidenciando uma mobilizacdo sinérgica de toda a InstituicAio em busca da
consolidacéo dos padrdes de exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao.

A partir deste novo horizonte, esta posta a proposi¢cao da FPM RIO de pertencer a
um projeto de uma comunidade académica fortemente integrada, dedicada a
promocédo da cidadania e da ética, bem como a formacdo plena dos educandos,
pautando-se no espirito e propdsito da tradicdo cristad reformada calvinista.

Em 26.07.2018, a FPM RIO foi recredenciada por mais 04 anos, por meio da Portaria
n° 706, publicada no D.O.U. de 27.07.2018.

1.1.1.1 Confessionalidade, Missao e Visao

A Confessionalidade expressa a cosmovisao da identidade institucional da FPM RIO,
gue busca refletir os valores morais exarados na Biblia Sagrada e nos principios da
ética e da fé crista reformada, assim explicitada: “Cremos que Deus é a referéncia
de toda a realidade e seu reino se manifesta em todas as areas. Essa realidade deve
ser compreendida pela estrutura Criacdo-Queda-Redencdo revelada na Biblia
Sagrada.” A FPM RIO, pautada em tais valores, busca continuamente a exceléncia
no ensino, na pesquisa e extensédo, objetivando a formacgao integral do ser humano.
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Para a FPM RIO, Misséao significa o direcionamento para a atuacdo da Instituicdo no
ambito da sociedade em que estéa inserida. A Missao institucional encontra-se assim
definida: “Educar e cuidar do ser humano, criado a imagem de Deus, para o exercicio
pleno da cidadania, em ambiente de fé crista reformada”. A IES tem relevante papel
no atendimento a essa missdo por intermédio dos conteldos, recursos e
metodologias proprios das suas varias areas académicas.

A Visdo da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio permeia todos os planos de acéo
e 0 desenvolvimento de sua prética cotidiana. Dessa forma, a Visdo de “Ser
reconhecida pela sociedade como instituicdo confessional presbiteriana e
filantropica, que se dedica as ciéncias divinas e humanas, comprometida com a
responsabilidade socioambiental, em busca de continua exceléncia académica e de
gestao” organiza a composicdo e o desenvolvimento do curriculo de maneira que
possa ser refletida em todos os aspectos.

O curriculo, as politicas e as estratégias de acao, dirigidos por esta visao, tém como
fim maior favorecer seu reconhecimento efetivo, pelos discentes e pela comunidade,
como uma instituicdo que prima pela exceléncia, considerando seu papel na
sociedade, sua relacdo com os outros e com Deus.

Missado e Visdo materializam-se na pratica de principios e valores que se refletem
nas relacdes pedagogicas, dentro da sala de aula, nas relacées de trabalho entre
funcionarios e equipes de apoio administrativo e se consolidam na acao futura de
nossos discentes, imprimindo neles o “espirito mackenzista”.

1.1.1.2 Principios e Valores

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio tem por finalidade desenvolver as funcdes
de ensino, pesquisa e extensdo, em todas as areas do conhecimento humano,
atendendo as diretrizes curriculares do Ministério da Educacéo e as demandas da
sociedade na qual se insere, praticando e expressando os valores descritos a seguir:

e Na conduta pessoal: Dignidade, carater, integridade e espirito mackenzista,

e No exercicio da atividade profissional: ética, competéncia, criatividade, disciplina,
dedicacao e disposi¢éo para o trabalho voluntério;

eNo relacionamento interpessoal: lealdade, respeito muatuo, compreenséo,
honestidade e humildade;
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e No processo de decisdo: busca de consenso, de justica, de verdade, de igualdade
de oportunidade para todos;

eNo relacionamento entre O6rgados colegiados, coordenadorias e ndcleos:
cooperacao, espirito de equipe, profissionalismo e comunicacédo adequada;

e No relacionamento com outras instituicbes: responsabilidade, independéncia e
transparéncia;

¢ Na sociedade: participacdo e prestacdo de servicos a comunidade;

e E, em todas as circunstancias, agir com amor, que € o vinculo da perfeicao.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio concretiza e consolida esses valores por
meio de uma pratica pedagogica que:

e Tem como caracteristica essencial a aquisicéo, por seus discentes, de um Codigo
de Etica baseado nos ditames da consciéncia e do bem, que reflita os valores morais
exarados nas Escrituras Sagradas, voltados para um desempenho critico e eficaz da
cidadania;

eEstimula o processo de investigacdo cientifica dos estudantes utilizando
metodologias inovadoras de aprendizagem, a diversificacdo do processo educativo
e as praticas de avaliacao formativa,

e Forma cidadéaos responsaveis, capazes de exercer a lideranca de grupos sociais
em que venham a atuar, buscando solucdes éticas, criativas e democraticas,
capazes de superar 0s problemas com os quais venham a se defrontar;

e Forma profissionais com inteligéncia autbnoma, que se utilizem de um dialogo
critico com a realidade social, culminando com a pratica do “aprender a pensar’,
voltado a acdo concreta e empreendedora;

e Ensina criticamente a seus discentes, de forma continua, o conhecimento
atualizado das diversas areas do saber;

e Orienta as ac¢des sociais, buscando a consciéncia critica e a participacdo dos
diferentes grupos, rumo ao desenvolvimento humano.

1.1.2 Detalhes da IES, Registro dos Cursos e da Faculdade

Nome da IES: FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO
Cdédigo da IES: 195
Caracterizacdo Instituicdo privada, sem fins lucrativos, confessional

Diretor-geral Professor Wladymir Soares de Brito
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Endereco

Rua Marqués de Olinda

n°s

51e70

Bairro

Botafogo

CEP

22.251-040

Municipio

Rio de Janeiro

UF

RJ

Telefone

(21) 2114-5200

Organizagéo
Académica

Faculdade

Sitio

https://www.mackenzierio.edu.br

FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO

ATO LEGAL

CONCEDE AUTORIZACAO
PARA O
FUNCIONAMENTO DA
FACULDADE DE
CIENCIAS CONTABEIS E
ADMINISTRATIVAS, NO
ESTADO DA GUANABARA

CONCEDE
RECONHECIMENTO DA
FACULDADE

TRANSFERENCIA DA
FACULDADE DE
CIENCIAS CONTABEIS E
ADMINISTRATIVA
MORAES JUNIOR, DE SUA
MANTENEDORA,
SINDICATO DOS
CONTABILISTAS DO RJ,
PARA O INSTITUTO
BRASILEIRO DE
CONTABILIDADE

APROVA A MUDANGCA DE
DENOMINACAO DA
FACULDADE DO CURSO
DE CIENCIAS CONTABEIS
E ADMINISTRATIVAS
MORAES JUNIOR,

DOCUMENTO

DECRETO
FEDERAL

DECRETO
FEDERAL

PORTARIA
MEC

PORTARIA
MEC

NUMERO DO
DOCUMENTO

DATA DO
DOCUMENTO

55.909 12.04.1965

66.406 02.04.1970

353 14.06.1988

1.888 30.12.1994

DATA DA
PUBLICACAO

13.10.1965

03.04.1970

16.06.1988

04.01.1995


https://www.mackenzierio.edu.br/

MANTIDA PELO
INSTITUTO BRASILEIRO
DE CONTABILIDADE,
PARA A FACULDADE
MORAES JUNIOR

RECOMENDAR O
ADITAMENTO DO ATO DO
CREDENCIAMENTO DA
FACULDADE MORAES
JUNIOR, QUE PASSARA A
DENOMINAR-SE
FACULDADE MORAES
JUNIOR-MACKENZIE RIO

APROVA A
TRANSFERENCIA DE
MANTENCA DA
INSTITUICAO DE
EDUCACAO SUPERIOR
NA FORMA DE
ADITAMENTO AOS SEUS
ATOS DE
CREDENCIAMENTO, DE
SUA ATUAL
MANTENEDORA,
INSTITUTO BRASIELIRO
DE CONTABILIDADE
PARA O INSTITUTO
PRESBITERIANO
MACKENZIE

APROVA A MUDANCA DE
DENOMINACAO DA
FACULDADE MORAES
JUNIOR-MACKENZIE RIO,
PARA FACULDADE
PRESBITERIANA
MACKENZIE RIO.
MANTIDA PELO
INSTITUTO
PRESBITERIANO
MACKENZIE.

PORTARIA
73 24.01.2007
MEC
PORTARIA
657 18.09.2008
MEC
PORTARIA
1.077 23.12.2015
MEC

25.01.2007

19.09.2008

24.12.2015
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RECREDENCIA A
FACULDADE PORTARIA
PRESBITERIANA VIEC 706 26.07.2018 27.07.2018
MACKENZIE RIO
Caddigo Endereco Bairro Municipio UF
195 Rua Marqués de Olinda, 51/70 Botafogo Rio de Janeiro RJ
Mantenedora
CNPJ 60.967.551/0001-50
Mantenedora INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

Natureza Juridica

Privada sem fins lucrativos

Representante ) o
Milton Flavio Moura
Legal
. DATA DA
NUMERO DO DATA DO _
CURSO ATO LEGAL DOCUMENTO PUBLICAGAO
DOCUMENTO DOCUMENTO
(DOV)
CRIAGAO/ DECRETO
~ 55.909 12.04.1965 13.10.1965
AUTORIZAGAO FEDERAL
DECRETO
RECONHECIMENTO 66.406 02.04.1970 03.04.1970
FEDERAL
< PORTARIA
RENOVAGAO 973 30.03.2005 01.04.2005
MEC
; PORTARIA
< RENOVAGAO 264 14.07.2011 19.07.2011
ADMINISTRAGAO MEC
PORTARIA
RENOVAGAO MEC 704 18.12.2013 19.12.2013
MEC/SERES
; PORTARIA
RENOVAGAO 269 03.04.2017 04.04.2017
MEC
; PORTARIA
RENOVAGAO 208 26.06.2020 07.07.2020
MEC
CRIAGAO/ DECRETO
; 55.909 12.04.1965 13.10.1965
CIENCIAS AUTORIZAGAO FEDERAL
CONTABEIS DECRETO
RECONHECIMENTO 66.406 02.04.1970 03.04.1970
FEDERAL
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_ PORTARIA
RENOVAGCAO 972 30.03.2005 01.04.2005
MEC
_ PORTARIA
RENOVAGCAO 264 14.07.2011 19.07.2011
MEC
_ PORTARIA
RENOVAGAO 935 24.08.2017 25.08.2017
MEC
_ PORTARIA
RENOVAGAO 208 25.06.2020 07.07.2020
MEC
CRIACAO/ DECRETO
. SIN 22.12.1992 23.12.1992
AUTORIZACAO FEDERAL
PORTARIA
RECONHECIMENTO 81 16.01.2002 18.01.2002
MEC
_ PORTARIA
RENOVACAO 264 14.07.2011 19.07.2011
CIENCIAS MEC
ECONOMICAS ) PORTARIA
RENOVAGAO 704 18.12.2013 19.12.2013
MEC/SERES
3 PORTARIA
RENOVAGAO 269 0304.2017 04.04.2017
MEC
_ PORTARIA
RENOVACAO 048 30.08.2021 31.08.2021
MEC
CRIACAO/ DECRETO
_ SIN 22.12.1992 23.12.1992
AUTORIZACAO FEDERAL
PORTARIA
RECONHECIMENTO 466 22.02.2002 25.02.2002
MEC
3 PORTARIA
RENOVAGAO 962 27.04.2006 28.04.2006
MEC
_ PORTARIA
DIREITO RENOVAGAO 29 23.03.2012 28.03.2012
MEC/SERES
N PORTARIA
RENOVACAO 536 23.09.2016 26.09.2016
MEC
N PORTARIA
RENOVACAO 269 03.04.2017 04.04.2017
MEC
N PORTARIA
RENOVACAO EC 208 25.06.2020 07.07.2020

1.1.2.1 Alunos Matriculados na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio

A FPM RIO de acordo com a Tabela.1l apresentou o seguinte namero de alunos
matriculados nos semestres indicados:
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Tabela 1. Numero de alunos matriculados nos cursos de Graduacdo na FPM RIO

2017.1

2017.2 2018.1 2018.2 2019.1

2019.2

2020.1

2020.2

2021.1

2021.2

2022.1

2022.2

Graduagéo 1463

1371 1361 1277 1234

1206

992

875

829

726

617

497

Tabela 2: N° de Alunos matriculados por curso (2022)

CURSO 2022.1 2022.2
Administracéo 81
Ciéncias Contébeis 156 121
Ciéncias Econdmicas 80
Direito 300 248
Total 617 497

Tabela 3: Numero de alunos matriculados nos cursos de Pds-graduacédo na FPM Rio

2017.1

2017.2

2018.1 2018.2 2019.1

2019.2 2020.1

2020.2

2021.1

2021.2

2022.1

2022.2

P6s-
41

Graduagdao

20

27 19 a7

63 109

177

220

347

214

201

1.2 A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA

A avaliacdo institucional da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio é realizada pela
Comisséo Proépria de Avaliacao - CPA, com adequacédo a legislacdo vigente.

A CPA se dedica a analise continua do Plano de Desenvolvimento Institucional e ao
oferecimento de subsidios para a sua revisdo e atualizacdo. Também realiza as

seguintes acoes:

* Avaliagdes sistematicas e periddicas de todos os docentes;
* Avaliag6es dos funcionarios (gestores, administrativos e técnicos);
» Pesquisas sistematicas e peridédicas do nivel de satisfacdo dos discentes da
graduacéo e pés-graduacéo,
» Cotejamento sistematico dos resultados da avaliagdo com o PDI para eventuais
adaptacdes e/ou tomadas de deciséo;
* Avaliagao dos Egressos;
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* Propostas de acgbes, considerando os resultados da autoavaliagdo como
instrumento de gestéo.

A CPA é composta, conforme o Art. 11 da Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, de
representantes de todos os setores da Instituicdo, incluindo representantes da
sociedade civil organizada. Podera contar também com a contribuicdo de outros
valores humanos e com a implantacéo, se necessario, de comissdes setoriais, por
curso, na medida das necessidades do cumprimento de seus objetivos.

Os integrantes da CPA sao designados por Portaria da Direcédo-geral da IES e tem
a seguinte composicao:

| - Dois Representantes do corpo docente;

Il - Dois Representantes do corpo discente, regularmente matriculados;

lIl - Dois Representantes do corpo técnico-administrativo;

VI - Dois Representantes da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio
com a Faculdade.

Em 04.09.2019 o Conselho Académico aprovou o novo Regulamento da Comisséo
Prépria de Avaliacdo (Ata 32). Abaixo segue a composi¢cdo da CPA e seus atos
legais:

Quadro 01- CPA: Comisséao Prépria de Avaliagédo — 2022

Data/portaria de

Nome Representante
nomeacgao
PATRICIA DA MOTTA VIEIRA 31.02.2021
Representante do Corpo Docente
FIGUEREDO Portaria 02/2021
31.02.2021
GABRIELA BARRETO ARAUJO Representante do Corpo Docente
Portaria 02/2021
LETICIA MACOL BRUNO Representante do Corpo Téchico- 18.02.2022
Administrativo Portaria 04/2022
Representante do Corpo Técnico- 18.02.2022
MATHEUS RODRIGUES DO CARMO o )
Administrativo Portaria 04/2022
Representante da Sociedade Civil 19.02.2021

VANESSA RODRIGUES DE LIMA _
Organizada Portaria 02/2021
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Representante da Sociedade Civil 02.09.2021
HERMENEGILDO DE SOUZA NETO )
Organizada Portaria 11/2021
18.08.2021
BEATRIZ GONCALVES DANTAS Representante do Corpo Discente
Portaria 10/2021
09.05.2022
SHEILA FERREIRA DA SILVA Representante do Corpo Discente
Portaria 06/2022

Compete a CPA planejar, organizar e desenvolver o Programa de Avaliacédo
Académica Institucional, interpretando os resultados e apontando opc¢des para a
consolidacéo institucional e a melhoria continua dos cursos e programas de nivel
superior, além dos instrumentos de planejamento e gestao.

A CPA coordena os processos de avaliagédo interna abrangendo todas as dimensdes
incluidas nos eixos previstos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior (SINAES). A CPA acompanha e assessora as avaliagcdes conduzidas pelo
MEC e os Exames Nacionais de Cursos de Graduagédo (ENADE). A CPA também
acompanha e assessora 0s processos relativos ao reconhecimento e renovacao de
reconhecimento de cursos e as avaliagdes das condi¢des de oferta do ensino.

1.3 Planejamento Estratégico de Autoavaliacdo

O Plano de Autoavaliacéo Institucional, como apresentado no PDI da FPM RIO,
articula um conjunto de a¢des com o objetivo de fornecer elementos para subsidiar
as decisdes que visam o0 aperfeicoamento dos processos relacionados ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Os momentos de avaliacdo, representados nessas acgoes,
seguem um cronograma proposto para o periodo de validade do documento
Institucional, 2020 - 2024.

Elencam-se, a seguir, as avaliacbes que compdem o conjunto de acles da
Autoavaliacao Institucional:

e Avaliacao de docentes pelos discentes: com a finalidade de identificar os aspectos
relacionados ao desempenho docente e de natureza pedagdgico-didatica. Essa
avaliacdo aborda, entre outras, as seguintes categorias: relacionamento docente
com o corpo discente; acdo pedagogico-didatica do docente; compromisso com o
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conhecimento, dinamica de avaliacdo da aprendizagem e dominio de conteudo pelo
docente;

e Avaliacdo pelos egressos: para levantar o grau de satisfacdo dos ex-alunos em
relacédo a diversos aspectos do processo de ensino e atendimento em varios setores
da Faculdade. Também sdo levantados dados sobre colocacdo profissional e
realizacdo pessoal dos alunos;

e Avaliacdo pelos docentes: os docentes avaliam o curso onde estdo alocados, a
responsabilidade social da instituicdo, as politicas académicas e de gestdo, a
coordenacdo do seu respectivo curso, a direcdo académica, bem como a
infraestrutura da IES.

e Avaliacao dos representantes do corpo técnico-administrativo: avaliam a misséo e
o PDI institucional, a responsabilidade social da IES, as politicas de gestdo, a
infraestrutura, a localizacdo, seus respectivos gestores e seu ambiente de trabalho.

O processo de autoavaliacdo € composto das seguintes etapas:
« Planejamento;

« Sensibiliza¢ao;

« Aplicacdo dos questionarios;

+ Coleta e andlise dos dados;

 Apresentacédo dos resultados;

+ Plano de melhorias;

» Retorno a comunidade;

+ Relatorio de autoavaliagéo.

O processo de avaliacao institucional deve conduzir relatérios conclusivos, ao final
de cada etapa, apoiado em relatério descritivo dos procedimentos e instrumentos
adotados, com a indicagcdo de acOes propostas para correcdo de condicdes
insuficientes ou regulares e fortalecimento das acdes. A CPA trabalha de forma
integrada com a Diregc&o-geral da Faculdade.

Os resultados obtidos tém sido de grande relevancia e geraram melhorias
significativas na gestdo da FPM RIO.
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2. METODOLOGIA

2.1 Instrumentos Utilizados de Coleta de Dados

No primeiro semestre de 2022, foram elaborados questionarios, com respostas
objetivas, formatados através de formularios eletrénicos, encaminhados via e-mail e
rede social, ndo identificaveis, para os discentes, docentes, egressos e funcionarios.
No segundo semestre de 2022 a metodologia de coleta de dados foi equivalente a
do primeiro. Além das respostas objetivas, havia um espaco de sugestbes e
comentarios, caso o participante da pesquisa desejasse fazer apontamentos.

Nas duas ultimas semanas que antecederam a disponibilizacdo dos instrumentos
eletrbnicos ocorreu a conscientizacdo e sensibilizacdo da comunidade académica
guanto a importancia da avaliacdo da CPA. Tal sensibilizac&o realizou-se através de
e-mails e midias sociais, além de divulgacéo interna.

2.2 Participantes

Participaram do processo avaliativo da CPA de 2022 os docentes, funcionarios e
discentes.

e Docentes-> 0s quesitos avaliados foram: Planejamento e Avaliacao Institucional,
Desenvolvimento Institucional (Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional,
Responsabilidade Social da Instituicdo), Politicas Académicas (Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Atendimento aos discentes), Politicas de Gestdo (Politica de Pessoal,
Organizacao e Gestéo Institucional, Sustentabilidade Financeira) e Infraestrutura
Fisica. No primeiro semestre letivo de 2022, 57 docentes participaram do processo
avaliativo. No 20 semestre letivo, a participacao foi de 53 professores.

e Funcionarios-> 0s quesitos avaliados foram: Planejamento e Avaliagdo
Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas de Gestéo (Politica de Pessoal,
Organizacao e Gestéo Institucional, Sustentabilidade Financeira) e Infraestrutura
Fisica. Os funcionarios avaliam a instituicAio uma vez ao ano. Em 2022, 41
funcionarios responderam a avaliacgéo.

e Discentes - Graduagdo-> os quesitos avaliados foram: Planejamento e Avaliacao
Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas (Ensino, Pesquisa
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e Extensao, Atendimento aos discentes), Politicas de Gestédo (Organizacéo e Gestao
Institucional) e Infraestrutura Fisica. Ressalta-se a participacédo de 112 discentes no
processo avaliativo do 1o semestre letivo de 2022 e 117 no 20 semestre.

e Discentes - Po0s-Graduacdo-> os quesitos avaliados foram: Politicas Académicas
(Ensino, Pesquisa e Extensdo, Atendimento aos discentes), Politicas de Gestéo
(Organizacédo e Gestao Institucional) e Infraestrutura Fisica. A avaliacdo obteve 27
respostas dos discentes da pds-graduacao no 10 semestre de 2022.

e Egressos-> 0s quesitos avaliados foram: Desenvolvimento Institucional, Politicas
Académicas (Ensino, Pesquisa e Extensdo, Atendimento aos discentes). Ressalta-
se a participacdo de 15 respostas em 2022.1 e 99 respostas em 2022.2.
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3 DESENVOLVIMENTO

Esta secéo esta organizada em cinco topicos, correspondentes aos cinco eixos que
contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui 0
SINAES. Os dados e as informacdes pertinentes a cada eixo/dimensao foram
apresentados de acordo com o PDI e a identidade da FPM Rio.

e Eixos e Dimensfes da Avaliacao

Dimensdes de Avaliacdo segundo o SINAES

A lei do SINAES prevé 10 dimensdes que tem a finalidade contemplar a Instituicdo
de Ensino Superior como um todo. Em 2014 estas dimens@es foram reorganizadas
em 5 eixos avaliativos. Que sao:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacéo

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimenséao 4. Comunicacdo com a Sociedade

Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestéao

Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizacdo e Gestéao da Instituicao
Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

EIXO 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
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O foco desse Eixo é a descricdo e a identificacdo dos principais elementos do
processo avaliativo da FPM Rio em relacdo ao PDI, aos relatorios elaborados pela
CPA e aos demais documentos institucionais avaliativos do periodo que constitui o
objeto de avaliacao.

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

A CPA se dedica a andlise continua do PDI em vigéncia, e ao oferecimento de subsidios
para a sua revisdo e atualizacdo. Todas as acOes desenvolvidas pela CPA, estdo
descritas no Programa de Avaliacdo Institucional aprovado pelo Conselho Académico.
A avaliacdo institucional da FPM Rio é realizada pela CPA de acordo com a
regulamentacao vigente e com o regulamento especifico da CPA.

Além disso, a apropriacdo e a interpretacdo dos resultados das avaliacbes externas
configuram-se como um componente fundamental do processo de autoavaliacao
institucional. A CPA acompanha de perto os resultados dessas avaliacfes externas
(Resultados das visitas in loco para renovacdo de reconhecimento de cursos de
graduacéo, indicadores de qualidade do ENADE, CPC e IGC; e andlise sintética e

histérica do Censo da Educacéo Superior).

O Projeto de Autoavaliacdo € elaborado e discutido pelos integrantes da Comissao
Prépria de Avaliacao nas reunides realizadas, sempre no inicio de cada semestre letivo.

A CPA participa da Semana de Atualizacdo Pedagdgica realizada a cada semestre
letivo, divulgando os resultados da avaliagcdo dos Docentes, Discentes (Graduacgéo e
Pos-graduacéo) e Egressos. Para a devolutiva dos Discentes, a CPA convida todos os
representantes de turma para exposicao dos resultados e solicita que sejam divulgados
aos pares em sala de aula. A devolutiva aos funcionarios é feita através da distribuicéo
dos resultados aos chefes dos setores. Estes relnem-se com seus respectivos
subordinados para apresentar o que foi observado na coletada de dados.

Proposta de acdo: Propde-se que no ano de 2023 a divulgacao da avaliacdo da CPA
entre os discentes seja mais assertiva e eficaz, visando maior participacdo e

envolvimento dos alunos.

EIXO 2: Desenvolvimento Institucional
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Este Eixo tem seu foco no PDI e consiste na verificacdo da coeréncia existente entre
esse documento e as acdes institucionais nas diferentes vertentes de sua atuacéo
académica — ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento Institucional assume o papel de induzir maior
comprometimento da IES na construcdo de seu PDI, priorizando sua coeréncia e
evolucéo.

O Eixo Desenvolvimento Institucional contempla as dimensées 1 (Misséo e Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do
SINAES.

Dimenséao 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Misséo institucional encontra-se assim definida: “Educar e cuidar do ser humano,
criado a imagem de Deus, para o exercicio pleno da cidadania, em ambiente de fé
cristd reformada”. A FPM RIO tem relevante papel no atendimento a essa missao
por intermédio dos contelddos, recursos e metodologias proprios nas suas varias
areas académicas.

A Visdo da FPM RIO permeia todos os planos de a¢éo e o desenvolvimento de sua
préatica cotidiana. Dessa forma, a Visédo de “Ser reconhecida pela sociedade como
instituicdo confessional presbiteriana e filantropica, que se dedica as ciéncias divinas
e humanas, comprometida com a responsabilidade socioambiental, em busca de
continua exceléncia académica e de gestdo”, organiza a CcoOomposicdo e 0
desenvolvimento do curriculo de maneira que possa ser refletida em todos os
aspectos.

A avaliagdo de 2022 indicou satisfagdo dos Docentes e dos Funcionarios quanto a
coeréncia da visao e da missao institucional, no que diz respeito a sua aplicabilidade.
Proposta de acdo: Manter a satisfacdo institucional quanto a visdo e misséo,
promovendo informagfes constantes sobre o que esta proposto nesses dois
conceitos de fundamental importancia para a IES. Em 2023, a CPA incluira esta
dimenséo no instrumento de avaliagao dos Discentes, visando observar a percepcao
guanto ao que se propde nesta dimensdo. Para alcancgar a precisdo da avaliacéo,
faz-se necessaria maior divulgacdo da missédo, viséo e valores institucionais através
dos meios de comunicacao, incluindo midias sociais.
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Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicéo

A responsabilidade social € caracteristica inerente a presenca do Mackenzie no
Brasil, desde seu inicio, em 1870. Instituicdo confessional e filantrépica, os principios
e valores de solidariedade, liberdade e crescimento pessoal, coletivo e social
determinam e marcam indelevelmente todas as suas a¢des, como expansao de sua
natureza confessional crista.

Contemporaneamente, essas caracteristicas se fazem presentes no ensino de
Graduacéao e de Pés-graduacao, nas politicas de pesquisa e de extensao.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio se relaciona com a Extensdo amparada
na Legislacédo norteadora e fundamentada na indissociabilidade da responsabilidade
social e extensdo. Assim, em decorréncia da natureza comunitaria da Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Rio, diversos programas e projetos sdo realizados em
cooperacdo com a Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia do Instituto
Presbiteriano Mackenzie, a exemplo do que ja acontece em outras entidades por ele
mantidas.

A FPM RIO exerce a Extensdo como uma pratica académica que possibilita sua
interligacdo com as necessidades da comunidade académica (contribuindo para a
formacdo do aluno) e com as demandas sociais e comunitarias, possibilitando a
préatica da responsabilidade e do compromisso social do ensino superior, orientada
para o exercicio pleno da cidadania.

Na autoavaliacdo de 2022, observou-se uma satisfacdo significativa a respeito das
acOes de Responsabilidade Social da Instituicdo por parte dos Docentes e dos
Funcionérios.

Proposta de acédo: Considerando as novas propostas de programas e projetos
extensionistas, na nova unidade institucional, propde-se que a divulgacao das agbes
de Responsabilidade Social atinja a todos, especialmente, aos discentes.

EIXO 3: Politicas Académicas

Neste topico foram analisados os elementos constitutivos das praticas de ensino,
pesquisa e extensao, considerando como meta o aprendizado. Enfatizou-se também
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a relacdo entre as politicas académicas, a comunicacdo com a sociedade e 0
atendimento ao discente.

Dimenséao 2: Politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao e a extensao
Ensino

As praticas de ensino desenvolvidas pelos docentes consideram as metodologias de
ensino ativas que promovam o desenvolvimento de competéncias e habilidades
requeridas na formacao integral do educando e na sua formacéo para o trabalho,
nas diversas carreiras de nivel superior.

Outro aspecto importante no desenvolvimento do ensino € a integracao, simultanea,
entre teoria e pratica. Isso € revelado desde a proposicdo dos objetivos de
aprendizagem que os docentes expressam nos Planos de Ensino, de maneira a
declararem a inter-relacdo de competéncias e habilidades, até o desenvolvimento
das atividades de aprendizagem na aula, que utilizem estratégias que promovam a
articulacéo entre o saber fazer e o saber conhecer do aluno além de desenvolverem
atitudes especificas na direcdo do saber ser. Assim, 0 processo de ensino e
aprendizagem ganha relevancia e consonancia com a cosmovisao reformada.

O docente é responsavel pela organizacdo e pela articulacdo pedagodgica, 0s
saberes, os valores a serem considerados e a préatica ao planejar sua aula; deve,
portanto, agir com intencionalidade pedagdgica. As aulas com metodologias ativas
nao implicam no ativismo do aluno, mas sim em um trabalho cuidadosamente
articulado entre teoria e pratica. H4 uma articulacéo entre os saberes do professor e
as acodes do aluno no processo de se apropriar e conhecer e de desenvolver suas
habilidades e competéncias.

Pesquisa
Os projetos de pesquisa devem tomar como ponto de partida, prioritariamente, os

dados da realidade local, regional e nacional, buscando aprofundar conhecimentos
adquiridos e, principalmente, produzir conhecimentos que possam contribuir com
solugdes para problemas imediatos que emergem das novas relagbes sociais, com
a ressalva, de ndo desconsiderar outros enfoques relevantes para o
desenvolvimento cientifico das Ciéncias Sociais em geral.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, possui uma Coordenadoria voltada
especificamente a Pesquisa e, através da mesma, objetiva aprofundar as atividades
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de pesquisa cientifica, considerada uma das metas no processo de expansdo das
suas atividades educacionais.

A Faculdade pretende ter a pesquisa como uma das metas no processo de expansao
das suas atividades educacionais, implicando na evolugcdo de sua organizacdo, os
respectivos objetivos, metas e acoes.

Extensé&o

A extensdao é parte integrante e instrumento privilegiado da misséo institucional da
FPM RIO, e se refere as atividades por meio das quais se reconhece a importancia
da educacédo para o exercicio pleno da cidadania, para o desenvolvimento do ser
humano e da sociedade.

Entendida como prética académica fundamental, a Extensdo amplia o alcance do
saber construido ou adquirido na academia, compartilhando-o com a comunidade
externa e desta também recebendo insumos, por meio de suas vivéncias e do “saber
popular’, através de atividades aliadas ao ensino e a pesquisa, que permitem a
integracdo entre os diferentes segmentos da Faculdade, sobretudo observando-se
suas necessidades concretas.

As acbes de extensao objetivam promover uma interacao transformadora entre a IES
e a sociedade, compartilhando com o publico externo o conhecimento adquirido em
todos os ambitos do ensino superior. Desse modo, entendendo esse processo como
uma relacdo dialégica, a atividade extensionista procura produzir um novo
conhecimento, que se articula com o ensino e a pesquisa. Mantendo uma
perspectiva dindmica, nossas atividades de extensdo nascem da captagdo de
demandas e necessidades da sociedade e da comunidade na qual esta inserida, que
se coadunam com as expertises internas e que permitem pautar a produgéo do saber
e 0 desenvolvimento de novos conhecimentos.

A atuacdo extensionista dar-se-a por meio de programas, projetos, cursos e/ou
eventos, como, por exemplo: iniciativas voltadas para sensibilizacdo e prevencgéo ao
uso de tabaco, alcool e outras drogas, projetos e eventos artistico-culturais,
orientacdo e apoio a comunidade em questdes ligadas ao Direito, cursos livres de
idiomas e/ou outros temas de interesse, palestras abertas a comunidade externa. A
participacdo de parceiros externos sera buscada para otimizar a execu¢do das
acOes, dentro do espirito do fazer extensionista.
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A logica do desenvolver universitario estd na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, uma vez que, ensino com pesquisa aponta para o verdadeiro
dominio dos instrumentos nos quais cada profissdo se expressa, em seu proprio
processo evolutivo e ensino com extensdo aponta para a formacéo contextualizada
as mais complexas questdes da sociedade contemporanea. Sendo assim, esta CPA
constata a preocupacéo e o envolvimento da FPM RIO com esta triplice misséao.

A seguir serdo apresentados, em forma de tabela, os resultados obtidos das
avaliacoes referentes ao Eixo 3, Dimensédo 2, quanto a percepcao dos docentes e
discentes:

Nesta dimensao, percebeu-se insatisfacdo entre os docentes, nos dois semestres
letivos de 2022, quanto ao compromisso dos alunos com 0s estudos e conhecimento
basico dos alunos para os estudos. Quanto a atuacdo das Coordenacdes de Curso
e _da Direcdo-geral, os docentes demonstraram satisfacdo nos dois semestres
letivos.

Os discentes da graduacéao avaliaram o atendimento das Coordenacdes de Curso
com satisfacdo tanto no primeiro, quanto no segundo semestre.

Da mesma forma, os discentes da pos-graduacao avaliaram as Coordenacdes de
Curso com satisfacao.

Proposta de acao: Sugere-se gque a instituicdo continue aprimorando suas politicas
académicas nos ambitos da triplice estrutura, ou seja, ensino, pesquisa e extensao,
visando melhoria continua da IES. Propf8e-se que o0s coordenadores de curso
estimulem os docentes a refletirem sobre alternativas atraentes que motivem os
discentes, a fim de haver maior comprometimento com os estudos. No que tange ao
conhecimento basico dos alunos, a CPA em 2023, far4d uma avaliacdo dirigida aos
ingressantes com o intuito de identificar o nivel de conhecimento béasico, alcancando
os discentes iniciantes e os oriundos por transferéncia. Quanto ao conhecimento
basico dos alunos veteranos, recomenda-se que as coordenagdes levantem junto
aos docentes as necessidades individuais para maior eficAcia do ensino nas
disciplinas. Além disso seria interessante que os docentes se reunissem, apos 0
primeiro periodo avaliativo, para uma precisao diagnostica de cada discente.



29

Dimenséo 4. Comunicag¢do com a Sociedade

Na FPM RIO a comunicacdo ndo é entendida como uma atividade ou disciplina
isolada — como um fim em si mesmo — mas como uma metadisciplina, portanto, como
uma ferramenta que permite aos diversos atores sociais que integram os coletivos
da organizacao exercer melhor suas atividades. E, dessa forma, toda a comunidade
académica é convocada a assumir o papel de emissor e receptor de mensagens e
conteudos, competindo a instituicdo criar os meios para isso. Portanto, busca-se
alinhar a Faculdade ao movimento global (e globalizante) que remodela aquilo que,
até as ultimas décadas, chamavamos de “comunicacdo de massa”, permitindo uma
comunicacédo diversa e plural, que podemos intitular de desmassificada e tem na
internet sua maior e mais presente expressao.

Na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio os esforcos educacionais e politico-
pedagdgicos encontram-se nas ac¢des de comunicacdo uma forca auxiliar que, ao
informar, colabora para o aprimoramento e qualificacdo dos processos académicos.
A Visdo e a Missao regem o espirito que permeia as praticas de comunicacéo interna
e externa na Faculdade. Nesse sentido, a comunicacédo académica deve apresentar
um fluxo claro e &gil, tanto com os 6rgaos internos quanto externos. Para tanto, ha
orgaos e setores exclusivos, tais como o Fale Conosco, a Ouvidoria, o Fale com o
Diretor, a Secretaria Académica e a Coordenacao dos Cursos de Graduacao.

Além disso, a FPM RIO preza pelo dialogo nas varias esferas de atuacao. Feitas
essas primeiras consideracdes, estruturam-se os esforcos de comunicacdo da
Faculdade. Toda a comunicacdo de carater mercadoldgico e institucional (que
envolvam posicionamento de marca) é conduzida pela Mantenedora, por meio de
sua Geréncia de Marketing e Relacionamento. Entre as a¢des mais visiveis tem-se:
campanhas de divulgacdo dos diversos processos seletivos (graduagéo,
especializagéo, extenséo); confeccao de materiais de apresentacao institucional; e
a promocdao de eventos (institucionais e mercadologicos).

Em outra frente, o Nacleo de Comunicacdo e Marketing e a Ouvidoria Académica,
promovem a comunicacao entre os publicos que denominamos de "académicos"
(discentes, docentes e gestores), ampliando e qualificando esse processo. Estéao
entre as acdes: campanhas internas voltadas para temas relacionados ao ensino,
pesquisa e extensao; a confeccdo de informativos setoriais, da Direcdo Geral e das
Coordenacoes de Cursos; a publicacédo de material de apresentagdo da producéo
académica (também nas areas de ensino, pesquisa e extensdo); o apoio aos
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esforcos de assessoria de imprensa; e a publicacdo de guias de informacédo a
comunidade académica. Estdo entre as acbes dessa Coordenadoria: campanhas
internas voltadas para temas relacionados ao ensino, pesquisa e extensao; a
confeccdo de informativos setoriais e da Direcdo Geral; a reformulacdo do website
da Instituicdo; a publicacdo de material de apresentacdo da producdo académica
(também nas areas de ensino, pesquisa e extensdo); o apoio aos esforcos de
assessoria de imprensa; e a publicacdo de guias de informacdo a comunidade
académica, como o Guia do Aluno de Graduacédo. A Ouvidoria Académica participa
ativamente nesse processo, permitindo a personalizacdo no atendimento das
situacGes de crise (caracteristica do trabalho de uma ouvidoria), e integrando de
forma qualitativa aos esforcos de comunicacdo e atendimento aos publicos
académicos.

A juncao dessas instancias — Geréncia de Marketing e Relacionamento (IPM),
Nucleo de Comunicacdo e Marketing e Ouvidoria Académica- atuam de forma
articulada, buscando convergir esforcos e evitando o desperdicio de recursos.

A presenca na internet € indispensdvel para qualquer organizacao,
independentemente do seu porte ou area de atuacdo. A marca Mackenzie esta
presente em praticamente todos os niveis do sistema educacional brasileiro. A
internet tornou-se o grande "espaco" por onde se mediam aspectos praticos de
nossa vida profissional e, também, interagimos social e afetivamente com outras
pessoas.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio tem criado condi¢des especificas para que
0 site da instituicdo se torne, cada vez mais, um instrumento de comunicagao e
servico, veiculando os conteudos institucionais académicos e administrativos, bem
como os conteudos referentes ao ensino, pesquisa e extensdo, tanto na graduacao
como na pos-graduacdo. O grande desafio € ampliar as condi¢des especificas para
gue o seu site exerca sua funcdo de forma adequada e sempre atualizada. A meta é
gue atraves do site e dos servigos nele disponiveis, a comunidade académica ganhe
autonomia para resolucdo de demandas, como por exemplo 0s varios requerimentos
junto a Secretaria Académica, feitos de forma on line, gerando celeridade no
atendimento.

Docentes, discentes e gestores encontram no site da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio, o facil acesso aos servigos educacionais, com 0 emprego da
plataforma Moodle.
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O site institucional torna-se, dessa maneira, a ferramenta de comunicacdo mais
indicada para que toda a sociedade, assim como nossos alunos e ex-alunos,
estabelecam processos permanentes de comunicacgao.

Na comunica¢do com os atores da comunidade académica, professores, gestores e
alunos — outras ferramentas de comunicacdo sao necessarias e eficazes. Entre elas
vale destacar o Manual do Aluno de Graduacdo, parte integrante do kit do
ingressante, este cumpre o papel de nortear a trajetéria do graduando na Faculdade,
apresentando-lhe a estrutura académica da mesma, assim como 0S Servicos
disponiveis aos alunos. No centro dessa publicagcdo encontramos, na integra, o
Regulamento Académico dos Cursos de Graduacao.

Na avaliacdo de 2022 percebeu-se satisfacdo de toda a comunidade académica
guanto ao quesito Site institucional, Redes Sociais e Rede Wi-fi.

Proposta de acédo: Aconselha-se a manutencéo da dedicagéo da instituicdo a este
guesito tdo importante para garantir qualidade no ensino, visando a perpetuacao da
satisfacdo da comunidade académica.

Dimenséo 9: Politicas de atendimento aos discentes

Quanto ao atendimento aos alunos, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio
garante a acessibilidade pedagdgica e atitudinal e busca aperfeicoar constantemente
0s processos de apoio pedagdgico, atendimento psicossocial e espiritual aos alunos
por intermédio de programas extensionistas que sao desenvolvidos pela Faculdade
e pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie, a quem estdo mais diretamente afeitas as
iniciativas da area de Responsabilidade Social.

A FPM RIO é uma instituicdo confessional e, em sua misséo institucional, busca
compreender e apoiar seus alunos, oferecendo ajuda de acordo com suas
dificuldades e necessidades, desde o vestibular até a conclusédo do curso.

Nesse mesmo diapasao, para oferecer apoio e atencdo ao aluno, foi criada a
Coordenadoria de Apoio ao Discente, que tem por objetivo oferecer suporte
psicopedagdgico e de orientacdo sobre questbes que envolvem o0s alunos com
deficiéncia e/ou com necessidades de atendimento diferenciado para a eliminagéo
das barreiras de acesso, permanéncia e participagdo no mundo académico.
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Assim, a Coordenadoria se dedica a dar atencdo e orientar os alunos que
apresentam:

* Deficiéncia fisica;

" Deficiéncia intelectual;

* Deficiéncia sensorial (cego, surdo, deficiente visual, deficiente auditivo e surdo-
cegueira);

* Transtorno mental;

* Mobilidade reduzida;

* Transtorno do espectro autista;

" Dislexia;

* Discalculia;

* Transtorno da atencao e hiperatividade (TDAH);

* Dificuldades de adaptacdo académica;

* Dificuldades existenciais;

* Altas habilidades / Superdotacao.

Percebeu-se, na avaliacdo dos discentes da graduacdo, que uma parcela
consideravel ndo soube responder sobre o Atendimento Psicopedagdgico, nos dois
semestres. Quanto aos servicos da Capelania, no primeiro semestre predominou a
opgao “nao sei responder”, ja no segundo semestre, a maioria respondeu que fora
adequada.

Da mesma forma, os discentes da pd6s-graduacdo, demonstraram nao saberem
avaliar os servicos tanto da Capelania quanto do Atendimento Psicopedagdgico.

Os docentes avaliaram a Capelania e o0 Atendimento Psicopedagdgico
demonstrando satisfagdo, apesar de uma parcela indicar ndo ter feito uso e até
desconhecer tais servigos.

Proposta de agcdo: Prople-se identificar os melhores e mais acessiveis meios de
comunicacdo, como midias sociais, para discentes da graduagdo e da pos-
graduacgéo e direcionar a divulgacao dos programas existentes para estes meios.
Ressalta-se que os motivos pelos quais os discentes evidenciaram n&do saber
responder sobre tais servicos pode ser por ndo terem feito uso ou realmente néo
saberem de suas existéncias.
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Egressos:
O acompanhamento de egressos € realizado no ambito do Servico de

Acompanhamento de Egressos (SAE) e tem por objetivos averiguar a congruéncia
da sua formacao com as expectativas da sociedade e do mercado de trabalho, assim
como estabelecer vinculo com os ex-discentes de cursos de Graduacdo, Pos-
graduacéo e Extensao oferecidos pela FPM RIO.

A FPM RIO, plenamente identificada com os principios ensejados em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, criou o Servico de Acompanhamento de Egressos
(SAE), visando assegurar a integracdo dos egressos com as bases académicas,
oferecendo-lhes alternativas para a formacéo continuada.

Através do SAE, os egressos desfrutam de acompanhamento sistematico no tocante
as insercdes no mercado de trabalho, como também serdo pontuadas as dificuldades
vivenciadas, com acompanhamento através de cadastro proprio.

Em todas as atividades a serem desenvolvidas pela FPM RIO, sejam estas de
carater do ensino, da pesquisa e de extensdo, 0s egressos terdo conhecimento e
serdo convidados a participar, através de comunicacao institucional.

Com o desenvolvimento continuo do Servico de Acompanhamento de Egressos, a
FPM RIO pretende estabelecer mecanismos que permitam assegurar 0
aperfeicoamento do planejamento no processo de ensino/aprendizagem, para que o
mesmo esteja sempre respaldado pela eficiéncia e gerando a eficacia.

Como instrumentos da promogéao do Servico de Acompanhamento de Egressos séo
considerados:

* Manutencéo dos registros atualizados dos egressos;

* Promocao de encontros, simposios, seminarios, congressos, cursos de extensao,
com direcionamento para profissionais formados pela Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio;

* Divulgacéo da insergéao dos egressos no mercado de trabalho;

* Utilizac&o de indicadores que assegurem a avaliagdo do desempenho institucional,
por meio do acompanhamento da situagéo profissional dos egressos;

e Utilizacdo da experiéncia e da vivéncia profissional dos egressos, como
referenciais para os alunos em processo de formacao nos cursos ofertados pela
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.
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Para o desenvolvimento de suas atribuicdes, o Servico de Acompanhamento de
Egressos conta com 0s seguintes mecanismos a sua disposic¢ao:

e Cadastro através de um banco de dados - O formulario contara com o auxilio da
Web, com questdes objetivas e interpretativas que serdo respondidas pelo proprio
egresso. Vencida essa etapa, as respostas serdo tabuladas e analisadas pela CPA,
encaminhando o resultado final para analise junto as Coordenacdes de Cursos e
também para a Direcdo Geral.

e Endereco eletronico - Aos egressos sera assegurado um canal de comunicagao
virtual com a FPM RIO, valendo-se inclusive da Ouvidoria, para que possam ser
sanadas duvidas, solicitar informacdes, fazer sugestdes ou criticas. O retorno dessa
intervencdo sera dado por um profissional da Faculdade ou pelo canal de
comunicacao originalmente utilizado.

e Promocdao de eventos — A FPM RIO tem diante de si uma diversidade de eventos,
como palestras, seminarios, congressos, foruns, workshops, entre outros e para
atender a politica de egressos, buscard uma maior contextualizacdo dos temas que
estardo sendo abordados, assegurando-lhes efetiva participacao.

Aos egressos estdo assegurados os servicos ofertados pela biblioteca, assim
considerando os procedimentos relativos a reserva, ao empréstimo, a renovacéao de
empréstimo e a devolucao de livros.

Em 2022, no primeiro semestre, apenas 15 egressos responderam a avaliacdo da
CPA, ja no segundo semestre, este numero teve um crescimento significativo
passando para 99 respondentes. Vale destacar que o instrumento de avaliagdo dos
egressos contém questionamentos referentes ao nivel de satisfacdo com a
instituicdo e o curso que concluiu e sobre a possibilidade de cursar outra graduacéo
ou uma pos-graduacgdo na FPM Rio. Outro quesito avaliado € a inser¢do no mercado
de trabalho de sua area, se esté atuando profissionalmente na sua area de formacgéo,
se esta satisfeito com o nivel salarial e com o reconhecimento profissional. Desta
forma, a FPM RIO mantém uma proximidade com 0S egressos e consegue
acompanhar seu desenvolvimento e sua trajetoria.

Proposta de acao: Visando alcancar efetivamente as percepcdes dos egressos
sobre 0s quesitos apontado na pesquisa da CPA, faz-se necessario a manutencao
da avaliacéo no ano letivo de 2023, porém, com foco no aumento da divulgagéo e,
consequentemente, maior participacao desses ex-alunos.

EIXO 4: Politicas de Gestao
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Neste eixo foi verificado o desenvolvimento das politicas de pessoal e da
organizacao e gestao da instituicdo. Abrangeu, também, elementos do planejamento
e da sustentabilidade financeira da Instituicao.

A FPM RIO, a partir dos préprios valores constatados em sua Visédo e Missao, preza
por politicas de gestdo que considerem a participacao da coletividade, democracia e
correcdo nos processos decisorios e em todas as acdes de seus gestores.

As inovacdes e mudancas fazem parte de processos de avaliacédo, levantamento de
situacbes importantes e relevantes para o processo decisoério, planejamento e
acompanhamento por meio de avaliagdo continua, principalmente pela CPA. Os
dados e resultados decorrentes de processo de avaliacdo sdo relevantes para o
processo decisorio, planejamento e acompanhamento das inovacfes e mudancas
académicas, estruturais e pedagdgicas.

No planejamento e avaliacdo sdo sempre considerados os critérios estabelecidos em
regulamentos e no regimento geral, o planejamento estratégico da Mantenedora,
bem como os principios e valores que regem a Instituicao.

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal, as carreiras do corpo docente e técnicos
administrativos

Plano de Carreira docente

A carreira de Magistério Superior na FPM RIO esta regulada com base no seu
Regimento Geral e na CLT, assim como as demais normas regimentais pertinentes,
notadamente no Plano de Carreira Docente homologado pela Superintendéncia
Regional do Trabalho e Emprego no Estado do Rio de Janeiro, nos termos do
Processo n° 46215.012216/2013-26, publicado no D.O. de 10.02.2014.

A Carreira Docente é estruturada em sistema de cargos, com categorias e niveis,
gue possibilita as progressoes vertical e horizontal do professor. As categorias se
organizam em auxiliar; assistente mestre, assistente doutor e adjunto, conforme
Plano protocolado perante o érgdo competente.

A progressao funcional vertical ou horizontal se dara mediante a observancia de
titulacdo académica, tempo e mérito, além da existéncia de vaga e de disponibilidade
financeira da entidade Mantenedora, conforme o Plano de Carreiras em vigor.
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O Professor da carreira do Magistério Superior serd submetido a um dos seguintes
regimes de trabalho: a) dedicagao “integral’, com obrigacdo de prestar quarenta
horas semanais de trabalho; b) dedicacao “parcial” de trinta, vinte, dezesseis ou doze
horas semanais de trabalho; ou, c) “horista”.

Além da dedicacédo as aulas, correspondente a 50% da jornada semanal no regime
de dedicacdo integral e a 75% da jornada no regime de dedicacdo parcial,
respectivamente, admite-se a esses regimes de trabalho: participacdo em 6rgaos de
deliberacdo coletiva relacionados as funcdes de magistério; participacdo em
comissdes julgadoras ou verificadoras, relacionadas com o ensino ou a pesquisa;
percepcao de direitos autorais ou correlatos; colaboracdo esporadica, remunerada
ou ndo, em assuntos de sua especialidade e devidamente autorizada pela instituicéao,
de acordo com as normas aprovadas pelo Conselho Académico.

A partir dos resultados avaliativos, observa-se que os docentes estdo satisfeitos
guanto a remuneracao (63,2% em 2022.1 e 79,2% em 2022.2) e ao plano de carreira
(63,2% em 2022.1 e 73,3% em 2022.2). No que tange aos beneficios educacionais,
aos planos de saude, odontoldgico e previdenciario, nem todos os docentes utilizam
destes beneficios, mas, dos que utilizam, a maioria demonstrou-se satisfeita nos dois
semestres. Em relacdo ao vale alimentacdo merece observar 0s percentuais com
maior detalhamento porque os percentuais sdo muito préximos: (em 2022.1 - 38,6%
satisfeitos; 36,8% néo sabem responder e 24,6% insatisfeitos e em 2022.2 - 41,5%
satisfeitos, 30,2% néo sabem responder e 28,3% insatisfeitos).

Proposta de acéo: Propde-se que o Nucleo de Gestdo de Pessoas promova
reunides semestrais com docentes, visando informar, com maiores detalhes, sobre
os beneficios oferecidos pela FMP RIO.

Plano de Carreira Técnico Administrativa

O corpo técnico-administrativo, constituido por todos os servidores nao docentes,
tem a seu cargo os servicos administrativos e técnicos de apoio necessarios ao
normal funcionamento das atividades de gestéao e das funcdes de ensino, pesquisa
e extenséao.

A expansao e/ou diminui¢cao do corpo técnico-administrativo ao longo do periodo de
vigéncia do PDI respeitara as necessidades operacionais, administrativas e
académicas dos cursos, programas e demais atividades de ensino e extensao,
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acompanhando as suas evolucdes. A Instituicdo zelara pela manutencao de padrdes
de recrutamento e condi¢des de trabalho condizentes com sua natureza, bem como
por oferecer oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus
colaboradores.

Os servidores nao-docentes serdo contratados sob o regime da legislacédo
trabalhista, estando sujeitos, ainda, ao disposto, sobre sua categoria funcional, no
Regimento Geral, no contrato social da Mantenedora e nas demais normas
expedidas pelos 6rgaos da administracdo superior da Instituicao.

A projecdo do quadro do pessoal ndo docente da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio, para o periodo 2020-2024, devera respeitar a relagao “professor
versus auxiliar’, como também, “auxiliar versus aluno” a fim de garantir a qualidade
dos servicos prestados a comunidade académica, as condi¢cdes orcamentarias com
0 objetivo da sustentabilidade da Institui¢éo.

O pessoal ndo-docente é atendido pelo Plano de Carreira e de Qualificacdo do Corpo
Técnico-Administrativo e € beneficiado pelo Plano de Cargos e Salarios (PCS), que
estabelece critérios de admisséo e progressdo na carreira do Quadro do Pessoal
Técnico Administrativo (QPTA) da FPM RIO.

O Plano de Cargos e Saléarios da Faculdade tem como principios:

* Acesso ao QPTA mediante selecao, a partir da qualificacao requerida para o cargo,
funcé&o ou emprego;

* Valorizacgao profissional mediante promocao de cargo em decorréncia de avaliacao
de desempenho individual;

* Equivaléncia de remuneragdo, considerando a funcdo desempenhada, sua
qualificacdo, grau ou nivel de complexidade e profissionalizacéo; e

* Enquadramento e reclassificagdo decorrentes das avaliagbes periddicas de
desempenho individual.

Os aumentos individuais de salarios podem ocorrer nas seguintes situacdes: merito
por evolugdo horizontal, mérito por evolugédo vertical na carreira, promogado e
enquadramento.

A avaliagdo da satisfacdo dos técnicos administrativos ocorreu em 2022.1.
Percebeu-se satisfacdo com os beneficios educacionais (92,7%), plano de saude
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(73,2%), remuneracdo (48,8%), plano odontologico (78%), plano previdenciario
(65%) e com o plano de carreira (70,7%). Percebeu-se também um nivel
consideravel de insatisfacdo com o vale refeicdo (61%). Outro ponto que merece
destinar maior atencao € o nivel de insatisfacdo com a remuneracao (39%).

Proposta de acéo: Propde-se que o Nucleo de Gestdo de Pessoas promova
reunides bimestrais com o0s técnicos administrativos, visando ouvi-los para
encaminhar aos seus respectivos gestores sugestdes e questionamentos apontados
nestes encontros.

Dimenséao 6: Organizacédo e Gestdo da IES

Quanto a Organizacéao e Gestdo da IES, a maior satisfacdo dos docentes em 2022.1
(57 respondentes) mostraram-se nos seguintes quesitos: CPA (96,5%),
Comunicacao institucional (75,4%), Nucleo de Tecnologia e Informacdo (NUTIN)
(96,5%), Recursos Humanos (94,7%), Secretaria (91,2%), Grafica (94,7%),
Inspetoria (100%), Coordenacédo Académica (91,2%) e Direcdo-geral da Faculdade
(96,5%). Em 2022.2 (53 respondentes) CPA (96,2%), Ouvidoria (Comunicacéo
Institucional (81,1%), Nucleo de Tecnologia e Informacdo (NUTIN) (96,2%),
Recursos Humanos (98,1%), Secretaria (92,5%), Grafica (88,7%), Inspetoria (100%),
Coordenacédo Académica (96,2%) e Direcao-geral da Faculdade (90,6%).

Quanto aos funcionarios (41 respondentes), registrou-se satisfacdo quanto a
Comunicacéao e Marketing (85,4%), CPA (95,1%), Grafica (100%), Inspetoria (100%),
Manutencéao (100%), Nucleo de Suporte Operacional (97,6%), Nucleo de Tecnologia
e Informacéo (NUTIN) (97,6%), Recursos Humanos (90,2%), Ambiente de Trabalho
(100%), Gestor Imediato (97,6%), Coordenacgéo Administrativa e Financeira (95,1%)
e Diregao-geral (97,6%).

Os discentes da graduacéo (112 respondentes) avaliaram os seguintes setores em
2022.1: Secretaria (85,7%), Atendimento Financeiro (75%), CPA (63,4%), Atuacgéo
da Direcéo-geral (75%). Em 2022.2 (117 respondentes) os mesmos setores foram
avaliados com satisfagdo nos seguintes percentuais: Secretaria (83,7%),
Atendimento Financeiro (67,5%), CPA (78,6%), Atuacao da Direcdo-geral (70%).
Merece uma atencédo especial, demonstrada na avaliagdo dos dois semestres, para
os setores de Ouvidoria e Estagio, para os quais foram apontadas a opgao “néo sei
responder” num nivel acima do esperado.
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Quanto ao atendimento das coordenacdes, os discentes da graduacdo avaliaram
de forma satisfatoria em 2022.1 e em 2022.2.

Os discentes da pos-graduacao (27 respondentes) demonstraram satisfacdo com
a maioria dos setores e avaliaram com 0s seguintes percentuais de adequacdo em
2022.2: Secretaria (92,6%), Atendimento Financeiro (74,1%), CPA (55,6%), Atuacéo
da Direcdo-geral (88,9%), Atuacdo das coordenacdes (100%). Vale considerar que
a CPA e a Ouvidoria obtiveram um percentual de 44% e de 55% de “néo sei
responder”, respectivamente.

Proposta de acéo: Propde-se identificar os melhores e mais acessiveis meios de
comunicacdo, como midias sociais, para toda a comunidade académica e pessoal
administrativo, em especial, aos discentes, visando direcionar a divulgacdo dos
setores existentes.

Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira

Para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020 - 2024 foram
levantados os compromissos assumidos na implantacéo de cursos e programas, ha
melhoria continua do ensino, na implantacdo e desenvolvimento das atividades de
ensino e extensdo, nos cursos de graduacao, de tecnologia e P6s-Graduacédo Lato
Sensu, na atualizac¢do tecnoldgica dos equipamentos e softwares de informatica e
de tecnologia educacional e na ampliacao e atualizacdo do acervo da biblioteca.

Os investimentos foram programados a partir da projecéo de novas turmas e cursos,
além da infraestrutura da FPM RIO. A gestéo financeira € de responsabilidade da
Mantenedora, a quem cabera liberar os pagamentos dos recursos humanos
(professores e pessoal administrativo) e outras despesas de custeio. Os
investimentos sao realizados diretamente pela mantenedora, com total aderéncia as
metas e acgoes inseridas neste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Quanto a Dimensdo 10, de Transparéncia da Sustentabilidade Financeira, os
docentes mostraram satisfagéo nas seguintes proporgdes: 2022.1 (71,9%) e 2022.2
(73,6%).

Os funcionarios avaliaram com satisfacdo a Transparéncia das informacdes
financeiras (87,8%).
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Proposta de acédo: Sugere-se que continuem a ser divulgadas e esclarecidas as
condi¢cBes de sustentabilidade financeira da FPM RIO, tanto para docentes quanto
para funcionarios.

EIXO 5: Infraestrutura

Este eixo tem o propdsito de apontar as condi¢cdes que a FMP RIO apresenta para
o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Este
Eixo contempla a dimenséo 7 (Infraestrutura Fisica) do SINAES.

Dimensé&o 7: Infraestrutura Fisica

Os discentes da graduacdo demonstraram satisfacdo geral com a infraestrutura
nos seguintes percentuais: 2022.1 - Sala de aula (86,6%), Rede Wi-Fi (70,5%),
Plataforma moodle (95,5%), Laboratério Informética (71,4%), Banheiros (97,3%),
Biblioteca fisica (60,7%), Seguranca interna 85,7%), Espaco de Convivio (78,6%),
Cantina (69,6%).

Em 2022.2: Sala de aula (94%), Rede Wi Fi (76%), Plataforma moodle (90,5%),
Laboratério Informatica (81,2%), Banheiros (79,5%), Biblioteca fisica (68,4%),
Biblioteca virtual (77,8%), Seguranca interna (89,7%), Espaco de Convivio (65%),
Cantina (76,9%).

Os docentes avaliaram a Infraestrutura com satisfacdo nos seguintes percentuais:
2022.1 - Biblioteca fisica (80,7%), Espaco de Convivio (93%), Laboratoério
Informatica (75,4%), Sala de Aula (100%), Localizacdo (84,2%) Sala professores
(100%). Em 2022.2 - Biblioteca fisica (81,1%), Biblioteca Virtual (79,2%), Espaco de
Convivio (90,6%), Laboratério Informética (73,6%), Sala de Aula (100%),
Localizacdo (83%), Sala professores (98,1%).

A infraestrutura foi avaliada pelos funcionarios com satisfagdo nos seguintes
percentuais: Biblioteca fisica (82,9%), Espaco de Convivio (87,8%), Laboratério
Informética (73,6%), Sala de Aula (100%), Localizacdo (85,4%), Refeitorio (85,4%),
Cantina (85,4%), Banheiros (100%).

Proposta de ac&do: Com a nova unidade da IES em Botafogo, alguns quesitos de
avaliacdo da Infraestrutura sofrerdo modificacdes e este item avaliativo perdera a
capacidade de comparabilidade com as avaliagbes anteriores.
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4. METAS PARA 2023

Com a mudanca da Mackenzie Rio para a nova Unidade em Botafogo, a CPA
empreendera esforcos para atender as necessidades e demandas apresentadas
visando atingir, com precisao e eficacia, as respostas de todos os atores envolvidos
na instituicdo. Para tanto, as metas para 2023 seréo:

1 - Calendario de avaliacdo da FPM RIO da CPA:

e Conduzir a avaliacdo semestral de todo corpo académico e anual do corpo
administrativo da instituicéo;

e Concluir todo o processo de autoavaliagcdo até o més de outubro com vistas a
disponibilizar a Gestéo informacdes importantes para o planejamento 2024.

e Viabilizar momentos para o processo de devolutiva das avaliacdes para todo corpo
académico e administrativo.

2 — Aperfeicoar e reformular a metodologia institucional de avaliacdo usando
recursos tecnoldgicos de facil acesso a todos os representantes da comunidade
académica e do corpo técnico-administrativo;

3 — Aperfeicoar e reformular a avaliacdo de Egressos de modo a contemplar as
necessidades do novo instrumento de Avaliacéo Institucional do INEP/MEC.

4 — Acompanhar e apoiar os momentos de avaliacdo in loco.

5 - Incrementar a divulgacdo dos resultados das melhorias provenientes das
avaliacoes.

6 — Manter a parceria com setores da FPM RIO visando aperfeigoar o processo da
avaliacao da CPA.

7 - Realizar avaliagcéo dos ingressantes, tanto para os calouros, como para os alunos
transferidos de outra IES.

8 - Dar continuidade aos processos e projetos ja implantados.
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Descri¢do da avaliagao 2020 2021 2022 2023 2024
Maio Maio Maio Maio Maio
Avaliacdo dos docentes pelos discentes
Outubro Outubro Outubro Outubro Outubro
Avaliagdo pelos egressos Outubro Outubro Outubro Outubro Outubro
Avaliacdo da Satisfacdo docente Maio Maio Maio Maio Maio
(infraestrutura, discentes e gestao) Outubro Outubro Outubro Outubro Outubro
Avaliagdo  dos  discentes da
Maio Maio Maio Maio Maio
graduacdo (infraestrutura, servicos e
Outubro Outubro Outubro Outubro Outubro
pedagdgica)
Avaliagdo dos discentes da pos-
Maio Maio Maio Maio Maio
graduacgao
Outubro Outubro Outubro Outubro Outubro
(infraestrutura, servigos e pedagdgica)
Avaliagdo da Satisfagao dos
técnicos administrativos (infraestrutura Maio Maio Maio Maio Maio
e gestdo)
Levantamento do perfil socioeconémico Maio Maio Maio Maio Maio
do aluno ingressante Outubro Outubro Outubro Outubro Outubro
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