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POLITICAEDITORIAL

A Revista Mackenzie Rio é uma revista cientifica cuja missdo € contribuir para a
exceléncia das atividades académicas na area de conhecimento das Ciéncias da Saude,
Ciéncias da Natureza, Educacdo e Ciéncias Humanas e Ciéncias Juridicas via a
divulgacdo de trabalhos de pesquisa cientifica na forma de artigos de desenvolvimento
tedrico e artigos tedrico-empiricos inéditos, de qualidade e que gerem novos
conhecimentos nas areas, com expressiva magnitude de contribuicdo. Portanto, € uma
revista eletrdnica multidisciplinar, e estd ligada a Coordenacdo de Pds-graduacéo e
Pesquisa da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.

A Revista Mackenzie Rio esta estruturada em trés seces: A primeira se¢do, denominada
Ciéncias Juridicas, publica trabalhos na &rea de ciéncias sociais aplicadas, Direito,
Administracdo, Ciéncia Politica, RelacBes Internacionais, Economia e Psicologia. O
periddico tem por missdo divulgar trabalhos de qualidade de modo a favorecer o dialogo
cientifico entre pesquisadores de instituicbes do Brasil e do Exterior oferecendo material
para pesquisas futuras, atualizacao e reflexdo.

A segunda se¢do, denominada Educacéo e ciéncias humanas, abriga trabalhos voltados
para a area de educacdo, pedagogia, filosofia, sociologia, historia, geografia. Visa
divulgar produgdes originais, textos inéditos provenientes de pesquisa de campo ou
bibliogréfica, ensaios, relatos de experiéncias e entrevistas, publicadas em fluxo continuo
ou dossiés tematicos.

A terceira secdo, denominada Ciéncias da Saude e da Natureza, publica trabalhos sobre a
area da Biologia, Saude, ecologia, epidemiologia e afins, com objetivo de contribuir para
a geracdo de novos conhecimentos oriundos de pesquisas de campo ou laboratoriais de
professores pesquisadores e seus alunos de iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado

Revista Mackenzie Rio possui um normativo minimo para a aceitacdo de artigos para
publicacéo:

Sdo cinco os requisitos para aceitacdo de submissoes:

1- O primeiro € que cada um dos autores tenha submetido no méximo dois artigos no
mesmo numero para a Revista Mackenzie Rio, independentemente de sua posi¢do na
autoria (autor ou coautor). Ou seja, se um autor submete um artigo como primeiro autor
e outro como terceiro autor, ele ndo podera submeter nenhum outro artigo naquele
namero.

2- O segundo requisito € que os artigos sejam inéditos, nacional e internacionalmente, e
que ndo estejam sob consideracdo para publicacdo em nenhum outro veiculo de
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divulgacdo. Trabalhos publicados em anais de congressos sdo considerados, desde que
estejam na sua forma final para publicag&o.

3- O terceiro requisito € que os artigos estejam redigidos em lingua portuguesa, inglesa
ou espanhola.

4- O quarto requisito é que estejam associados aos temas da se¢do para a qual foram
submetidos e de acordo com a politica de cada secao explicitada acima.

5- O quinto requisito € que os artigos atendam aos critérios e caracteristicas técnicas
exigidas pela Revista Mackenzie Rio, o estilo de citagdo e referenciamento da Revista
Mackenzie Rio segue o padrdo American Psychological Association (APA). Em outubro
de 2020, a APA apresentou a 72 Edicdo do Manual de Estilo APA, que substitui a Gltima
atualizacdo das normas de 2009. A 72 Edigdo é, portanto, a versdo mais atual das normas.

O publico-alvo da Revista Mackenzie Rio é formado pelos profissionais e estudantes da
academia universitaria e pelos gestores de organizacGes publicas, privadas e do terceiro
setor interessados no desenvolvimento da administracéo

Processo de Avaliacao por Pares

O processo editorial da Revista Mackenzie Rio ocorre em 3 etapas eliminatorias,
descritas a seguir:

1. Na primeira etapa o artigo recebido é analisado pelo Editor-Chefe e na sequéncia pelo
EditordaSecdo paraaqual o artigo foi submetido para revisdo de admisséo (desk review).
Oseditores podem eventualmente solicitar um parecer as cegas duplas de um membro do
Corpo Editorial Cientifico (especializado na area doartigo) para apoiar sua decisdo. Nesse
processo, 0s editores se certificardo de que o artigo cumpre 0s requisitos basicos para ser
acolhido no processo editorial: relevancia cientifica; grau expressivo de contribuicéo
tedrica e/ou metodoldgica para a area de conhecimento cientifico; ineditismo; correcéo
da linguagem, com especial atencdo a qualidade do texto (ortografia, concordancia e
pontuacdo), independentemente da lingua na qual ele € submetido; boa apresentagdo
geral; lista de referéncias bibliograficas que represente o estado daarte na tematica tratada
e abranja necessariamente os artigos publicados nos ultimos cinco anos na academia
brasileira e internacional; adequabilidade a politica editorial e da secdo para a qual foi
submetido.

Artigos que ndo estejam de acordo com esses requisitos basicos ou com os critérios e
caracteristicas técnicas exigidas pela Revista Mackenzie Rio (veja politica editorial,
politicas das secdes tematicas e orientacGes aos autores) serdo rejeitados pelo Editor-
Chefe ou pelo Editor de Secao.
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2. A segunda etapa corresponde a avaliacdo andnima dos artigos encaminhados para
publicacdo pelo sistema de avaliagdo as cegas dupla. Os artigos serdo encaminhados pelos
Editores de Secdo a avaliadores ad hoc, escolhidos a partir de suas areas de
especializacdo, disponibilidades e cujas afiliacbes sejam deestadosdiferentes d osestados
dos autores. Os Editores de Sec¢do coordenam essa fase do processo editorial. Os artigos
aprovados serdo encaminhados ao Editor-Chefe com sugesté@o para sua publicagdo. Os

Editores de Secdo podem eventualmente solicitar um parecer as cegas duplas de um
membro do Corpo Editorial Cientifico (especializado na &rea do artigo) para apoiar sua
decis&o.

3. Naterceira etapa do processo de avaliacdo o Editor-Chefe toma a decisdo final sobre a
publicacdo. Eventualmente o Editor-Chefe pode solicitar a um membro do Comité
Editorial Cientifico que valide em um processo de avaliacdo as cegas dupla as etapas
anteriores. Nesse caso, 0 artigo aprovado na fase anterior e 0s respectivos pareceres dos
avaliadores ad hoc (ndo identificados) sdo encaminhados ao um membro do Comité
Editorial Cientifico (especializado na area do artigo) para anélise e validacdo. Os artigos
aprovados sdo apresentados e recomendados para publicacdo ao Editor-Chefe pelo

membro do Comité Editorial Cientifico.

Os artigos aprovados sdo publicados com o nome do Editor responsavel. Apds a
aprovagéo para publicacdo, os autores deverdo assinar o documento "Cessdo Gratuita de
Direitos Autorais”, cujo modelo sera enviado aos autores por e-mail, reservando o0s
direitos, inclusive de traducdo a Revista Mackenzie Rio. Os autores deverdo assinar a
carta, separadamente ou conjuntamente e envia-la por correio eletrdnico a Revista
Mackenzie Rio no prazo méximo de 2 semanas apos a recepcdo do e-mail.

Os critérios utilizados para avaliagdo dos artigos sdo 0s seguintes:

TiTULO
Titulo reflete com precisdo o que se pretendeu com o artigo

INTRODUCAO

e Possui 0 enunciado do problema de pesquisa

e Apresenta as justificativas para a realizacdo do estudo

¢ Relata pesquisas anteriores relevantes que permitiram a contextualizacdo do
estudo

e Apresenta diferencas em relacdo aos outros estudos ja publicados

e Deixa claro o que esta sendo respondido (objetivo)

e Promove avancos do conhecimento sobre o que esta sendo estudado

e No caso de estudo empirico, apresenta as proposi¢oes ou hipdteses que estdo
sendo criadas, redefinidas ou acrescentadas
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e Apresenta claramente o design de pesquisa, no caso de pesquisa empirica

e Apresenta argumentos que destacam as razdes da relevancia do estudo

e Apontaclaramente o que é conhecido e 0 que nédo é conhecido

e O tema é atual, envolve criatividade e ineditismo na abordagem

e Possui fundamentagdo teorica

o Reflete 0 estado daarte do que esta sendo investigado

e Proporciona suporte convincente para o conhecimento cientifico relativo ao
tema abordado

e Apresenta relacBes causais logicas ou empiricas ao se estabelecer proposi¢cdes ou
hipdteses

e A revisdo da literatura inclui estudos com no maximo 5 anos de defasagem em
relacdo a data da submisséo

e Identifica-se no estudo uma "conversa" critica entre os autores citados

e Se 0 estudo é um ensaio tedrico, ha uma tese formulada no seu inicio

e Os argumentos utilizados no ensaio tedrico suportam a tese inicial

e O ensaio teorico traz contribuicdo cientifica relevante

METODO - ANALISE

e Descricdo clara do método - abrangente, objetivo
e Método adequado ao problema de pesquisa

e Andlise adequada ao método

e Analise realizada com profundidade

DISCUSSAO - CONCLUSAO

e Osachados questionam os achados de outros estudos

e Osresultados possuem conexdo direta com o que foi exposto na Introducéo

e A discussdo mostra argumentos convincentes do avanco alcancado na area de
conhecimento estudada

e As conclusdes consideram que o efeito do tempo € um fator de alteracdo dos
resultados. Isto é, os resultados tém validade futura

e A conclusdo reafirma a importancia do estudo e é convincente na justificacdo do
preenchimento da lacuna identificada

e Ndo apresenta resultados empiricos ou logicos desconectados dos objetivos

LIMITACOES - ESTUDOS FUTUROS

e O estudo deixa explicitas quais foram as limitagdes
e O estudo apresenta consideracOes sobre estudos futuros

ESTUDODE CASO
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e E apresentadauma sintese do PROTOCOLO DE PESQUISA

e Apresenta claramente qual foia UNIDADE DE ANALISE

e Foram utilizadas MULTIPLAS FONTES de evidéncias

e Especifica qual foi o DESIGN ADOTADO (Simples, multiplo, holistico,
embutido)

e Apresenta qual foi a ESTRATEGIA para a anélise dos dados

e Apresentaa TRIANGULACAO das fontes de evidéncias

e Apresenta elementos que revelam cuidados com a CONFIABILIDADE

e Apresenta elementos que evidenciam a VALIDADE INTERNA

e O caso apresenta TEORIAS CONCORRENTES

EDITORACAO

e Estrutura do texto e redacdo adequados a um trabalho cientifico

e Adequacao ao padrdao APA

e Linguagem clara, concisa e sem erros ortograficos ou gramaticais

e Leitura fluida e agradavel

e Asopinides, ideias e conceitos emitidos nos artigos sdo de inteira
responsabilidade de seu(s) autor(es). A Instituicdo ou quaisquer organismos
editoriais vinculados a Revista Mackenzie Rio nédo se responsabilizam por eles.

Os textos enviados devem ser inéditos nacional e internacionalmente. A Revista
Mackenzie Rio ndo publica artigos de autores convidados ou artigos traduzidos de
periddicos cientificos estrangeiros. Porém, artigos que ja foram apresentados em
congressos, seminarios e assemelhados poderdo ser enviados, desde que ndo haja
restricdo por parte dos organizadores desses eventos. Todos os artigos submetidos,
inclusive os que ja foram apresentados em congressos, seminarios e assemelhados
passardo pelo processo de avaliagdo descrito acima.

A Revista Mackenzie Rio acredita que a qualidade dos pareceres que balizam as decis6es
de publicacdo de cadaedicdo do periodico deve refletir um processo sério, transparente e
criterioso de avaliacdo, cujo proposito deve ser tanto o avanco do conhecimento na area
como o desenvolvimento dos pesquisadores.

Entende-se a atividade do parecerista como parte de um processo continuo e coletivo de
construcdo de conhecimento que deve levar ao aprimoramento do conteddo e da forma
como as investigacdes sdo conduzidas. Para que tal intento se materialize em publicacdes
de artigos de reconhecida exceléncia, nacional e internacionalmente, é requisitado aos
pareceristas da Revista Mackenzie Rio, com base no documento Boas Praticas da
Publicacdo Cientificada ANPAD, a atencdo as diretrizes abaixo listadas:

O avaliador ndo deve aceitar a tarefa de avaliar um manuscrito caso nao se sinta
profissionalmente qualificado no respectivo tema. O avaliador deve informar o editor,
caso a identidade do autor lhe seja conhecida. Os avaliadores devem explicitamente
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comprometer-se a atender ou negociar a alteragdo do tempo para 0 processo de revisao
do artigo proposto pelo editor e cumprir a data de devolugéo acordada. O avaliador deve
ler com cuidado a politica editorial e as instrucdes aos avaliadores e segui-las.

O avaliador deve efetuar inicialmente uma leitura em profundidade em uma Unica sesséo.
Eventualmente, fazendo marcagGes ou anotacGes de pontos relevantes nessa primeira

leitura. Porém, deve se ater ao todo. Em momento posterior deve retomar o processo de
avaliacdo, desenvolvendo analise minuciosa e elaborando o parecer.

O avaliador deve considerar a existéncia de diversos paradigmas e zelar para que sua
revisdo seja isenta. Os artigos devem ser analisados em termos de sua relevancia e
consisténcia interna e externa e ndo com base em preferéncias tedrico-metodoldgicas.

O avaliador deve apontar os problemas corrigiveis e indicar o que pode ser feito para
corrigi-los. Deve avaliar o custo-beneficio das alteracdes solicitadas em relacdo a
melhoria da qualidade do artigo.

Cabe ao avaliador considerar as referéncias utilizadas, identificando se cobrem a literatura
relevante internacional e nacional sobre a tematica do artigo, seja pela insercdo de
classicos quanto da literatura atualizada dos Gltimos cinco anos. Deve-se sugerir aos
autores quando oportuno, referéncias relevantes para a reformulacéo do artigo.

Sempre que possivel, o avaliador deve apontar todasas alteracGes necessarias e evitar que
a cada nova ressubmissdo inclua novas solicitacbes que poderiam ter sido feitas
anteriormente.

Quando receber uma nova versao do artigo, atentar o atendimento ou justificativa da ndo
realizacdo das solicitagdes de alteragdes realizadas anteriormente.

O parecer deve apresentar argumentos bem fundamentados e objetivos, que justifiquem
com clareza a posigdo favoravel ou desfavordvel ao texto sob andlise. N&o devem ser
usados pareceres excessivamente concisos que pouco explicam como se chegou ao
julgamento final do artigo, seja no caso de aprovacdo ou rejeicao.

Os campos da ficha de avaliagdo em que ha solicitacdo de anélise quanto aos aspectos
positivos e desfavoraveis sobre a fundamentacdo tedrica, metodologia e estrutura do
trabalho devem ser obrigatdria e cuidadosamente preenchidos.

O carater construtivo e de aprimoramento deve permear o processo de avaliagdo. 1sso
significa que o artigo, quando necessario, pode ser reencaminhado para sucessivas
reavaliagdes até que atinja o grau de maturidade exigido.

A adequacdo do artigo a linha editorial da Revista, as Diretrizes para Autores, a fluidez e
coeréncia interna do texto, bem como a propriedade da linguagem deve ser observada.
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Os interessados em se candidatar como avaliadores ad hoc devem enviar e-mail para a
Revista Mackenzie Rio, justificando sua proposta, no qual deve constar: a secdo da
Revista Mackenzie Rio & qual pretendem se vincular; cinco palavras-chave que
expressem sua area de especializacdo, certificadas pelo registro no curriculo Lattes da
titulagdo e da producdo bibliogréfica cientifica em periédicos Qualis e eventos
reconhecidos como de qualidade na area de conhecimento de Administracdo; 0 nimero
de artigos que pode avaliar por ano; o estado da Federagdo em que reside; e 0 endereco
(URL) de seu curriculo Lattes no sitio do CNPqg. As solicitagdes dos candidatos serdo
avaliadas pelo Editor-Chefe e pelos Editores de Secéo.

O recrutamento de membros do Comité Editorial Cientifico é feito via convite do editor
darevista. A atividade dos membros desse comité € voluntaria e ndo remunerada. Os pre-
requisitos para participacdo sdo os mesmos dos avaliadores ad hoc. Adicionalmente, 0s
membros desse comité devem possuir titulo de doutor ha pelos menos 5 anos e possuir
producdo bibliogréafica cientifica e técnica expressiva e reconhecida como de qualidade
pelo corpo editorial na sua &rea de especializagéo.

Politica de Interesses Conflitantes

Um interesse conflitante para a Revista Mackenzie Rio é qualquer interesse de ordem
financeira, profissional ou pessoal, que interfira realmente ou potencialmente na
elaboracdo, avaliacdo, ou publicacdo de um artigo e do trabalho que o gerou. Autores e
seus empregadores (instituicdes académicas ou ndo), patrocinadores, avaliadores e
editores podem possuir interesses conflitantes. Os interesses conflitantes podem ser
considerados ocultos ou explicitos, reais ou percebidos.

Para cumprir sua missdo a Revista Mackenzie Rio considera importante assegurar dentro
do possivel que as pesquisas que apresenta na forma de artigos estejam livres de vieses.
Assim, o editor da revista pode decidir ndo aceitar artigos que acredite possam ter sido
comprometidos de alguma forma pelos interesses conflitantes declarados por seus
autores.

Quaisquer interesses conflitantes do autor ou dos coautores em relagdo ao artigo e ao
trabalho que o gerou que sejam relevantes e tenham surgido em até cinco anos a partir do
comeco do trabalho devem ser informados. No processo de submissdo, o primeiro autor
deve declarar em seu nome e dos demais coautores a existéncia de eventuais interesses
financeiros, pessoais ou profissionais que possam realmente ou potencialmente ter
influenciado o trabalho e a elaboracdo do artigo. Exemplos de interesses conflitantes
incluem, porém, ndo se limitam a: subvencBes para pesquisa recebidas de quaisquer
fontes, subvencdes para viagens ou participagdes em reunides, prestacdo de servigos
pagos, relacbes com o corpo editorial da Revista Mackenzie Rio, relagdes com as
organizacOes envolvidas e participagdo em agéncias governamentais. Todas as fontes de
financiamento para o trabalho devem ser descritas, incluindo seu papel, inclusive o
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envolvimento na decisdo de submissdo do artigo para publicagdo. Subvencdes recebidas
pelas instituicbes ou organizacfes que financiaram o trabalho de outras instituices ou
organizagdes e sejam do conhecimento dos autores devem ser declaradas.

O editor tomaré a decisdo final sobre a relevancia dos interesses conflitantes declarados
pelos autores e sua possivel influéncia sobre o trabalho ou o artigo. Se necessario,
discutira essa questdo com os avaliadores ad hoc e corpo editorial. A deciséo se baseard
nos interesses conflitantes declarados pelos autores.

Os avaliadores ad hoc da Revista Mackenzie Rio também deverdo declarar interesses
conflitantes antes do inicio da avaliacdo de qualquer artigo. Caso o avaliador julgue que
ndo pode avaliar um artigo em funcdo de interesses conflitantes deve notificar o editor.

Declaragédo de Direito Autoral

Apos aaprovacgdo do artigo, os autores cedem seus direitos autorais a Revista Mackenzie
Rio. As condigdes da Sesséo de Direitos Autorais incluem:

1. A Revista Mackenzie Rio mantém, com a cessdo dos direitos autorais, a posse dos
direitos sobre os artigos por ela publicados.

2. O autor retém seus direitos morais no artigo, incluindo o direito de ser identificado
como autor sempre que o artigo for publicado.

3. E permitido ao autor copiar, distribuir, exibir, transmitir e adaptar o artigo. O autor
deve atribuir de forma explicita e clara a publicacdo original do artigo a Revista
Mackenzie Rio (referenciando o nome da revista, a edicdo, 0 ano e as paginas nas quais
o0 artigo foi publicado originalmente), mas sem sugerir que a Revista Mackenzie Rio
endossa 0 autor ou sua utilizacdo do artigo. Por meio da licenca CC-BY o0s conteudos
estdo liberados para interoperar plenamente com os mais diferentes sistemas e servicos,
incluindo fins comerciais. No caso de quaisquer reutilizacdes ou distribuicdes do artigo,
0 autor deve deixar claro para terceiros os termos do licenciamento do artigo. O Critério
CC-BY segue as politicas de acesso aberto dos principais publicadores e periddicos de
AA (Acesso Aberto) como sdo o PLo0S, eLife, Biomed Central, Hindawi, entre outros.

4. Os autores podem tirar copias do artigo ou distribui-lo por meio de midia eletrdnica,
contanto que seja para uso de atividades de sala e pesquisa, sob as seguintes condicdes:
(a) tais copias ndo sejam revendidas e (b) as referéncias das publicacdes prévias nesta
revista (hnome da revista, publicacdo, ano e paginas) sejam mostradas de forma clara e
explicita na contracapa de todas as copias tiradas do artigo.
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Forma e preparacdo de manuscritos

A Revista Mackenzie Rio aceita contribui¢des académicas na forma deartigos cientificos
em portugués, inglés ou espanhol (a critério dos autores) que sejam de interesse para a
area de conhecimento de administracdo e para a atuacdo do administrador de empresas,
conforme a sua politica editorial. Caso a submissdo seja realizada em inglés, ndo é
necessario enviar a versao em portugués. Se a submissdo for realizada em portugués ou
em espanhol, é preciso enviar as versdes em portugués e inglés para publicacdo. A
traducdo € de responsabilidade dos autores.

Os manuscritos deverdo ser formatados no editor Word for Windows 6.0 ou superior,
formato A4, em espacamento 1,5, fonte Times New Roman, corpo 12, margens superior
e esquerda 3 cm e inferior e direita 2 cm. O TEXTO COMPLETO contemplando todos
os elementos (folha de rosto, resumo, abstract, corpo do texto, referéncias e apéndices)
devera ter no minimo 7600 palavras e no maximo 8400 palavras

As figuras, tabelas ou quadros devem ser apresentados no proprio corpo do texto do
artigo, préximo do local onde estdo sendo mencionados (arquivo principal). Além disso,
as figuras, tabelas e quadros, inseridos no texto, devem ser disponibilizados
separadamente, cada um em um arquivo suplementar separado, no formato fonte do
software no qual foram gerados. Esses arquivos devem ser submetidos juntos com o
arquivo principal. Os arquivos suplementares devem conter no maximo 1MB.

Fica restrito a autores e coautores a submissao de, no maximo, dois trabalhos por nimero
a Revista Mackenzie Rio. No caso de chamadas especiais, cada autor pode submeter mais
dois artigos para a chamada, ndo importando se € autor ou coautor. N&o € permitido
submeter novamente artigos rejeitados, mesmo que haja mudancas. Também nédo é
permitido submeter um artigo a duas se¢des da Revista Mackenzie Rio simultaneamente.
Cada autor deve publicar apenas um artigo durante um mesmo ano, independentemente
de sua posicdo como autor no artigo.

O nimero maximo de autores por artigo € 10. Mudancas na autoria dos artigos durante o
processo de avaliagdo editorial ndo é permitido.

Os arquivos e o conteudo do texto e das figuras, tabelas e quadros ndo devem conter
identificacdo do autor ou dos coautores. Caso seja possivel identificar o autor ou os
coautores 0 artigo sera rejeitado.

Recursos especiais de edicdo como sublinhado, hifenizacdo, macros, recuos etc. devem
ser evitados. O Italico deve ser reservado para palavras em lingua estrangeiras. Destaque
de palavras e simbolos deve ser feito em negrito.

Os titulos e subtitulos devem ser escritos em negrito e ndo devem ser longos, ocupando
no maximo duas linhas e devem ter de 12 a 15 palavras.
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Notas devem ser usadas 0 menos possivel. Quando usadas, devem ser colocadas no
rodapé. Elas devem ser numeradas sequencialmente ao longo do corpo do texto.

A apresentacdo do manuscrito (o qual contera o corpo do texto e sera submetido no
arquivo principal) deve seguir o seguinte formato:

Folha de rosto ndo identificada: Titulo em portugués seguido por um abstract em
portugués contendo entre 200 e 250 palavras. O abstract deve estar organizado por itens,
sob 0 modelo proposto. R6tulos devem estar em negrito, sem numeros.

1. Objetivo: - Consiste na apresentacdo das intencdes a serem atingidas com o trabalho.
Como sugestdo apresentamos a classificacdo de Blaikie (2009)1.

Explorar: - Apresentar uma descri¢éo inicial ou a compreensdo de algum fendmeno;
Descrever: - Proporcionar um conjunto detalhado de dadosou medidas das caracteristicas
dealguma populacéo (amostra), grupo ou fendmeno, incluindo-se regularidades presentes
nos dados;

Explicar: - Estabelecer os elementos, fatores ou mecanismos que Sao responsaveis para a
producéo do estado ou das regularidades do fenémeno estudado;

Compreender: - Estabelecer as razdes inerentes a uma agédo social particular, a ocorréncia
de um evento ou o desenvolvimento de um episodio social;

Prever: - Utilizar entendimentos estabelecidos ou explicacbes de um fenémeno para
inferir certas resultantes segundo condi¢des particulares;

Modificar: - Intervir em uma situacéo social mediante a manipulacdo de alguns aspectos
dela ou para auxiliar os participantes na mudanca, preferencialmente com base em
compreensdo ou explicacdo preestabelecida;

2. Originalidade/valor: - Explique por que o artigo deve ser considerado original. Qual
lacuna de conhecimento ele preenche? Existem questdes ndo respondidas sobre o tema
pesquisado? Apresenta nova abordagem, novo conceito, nova teoria, novo paradigma?
Promove mudangas ou avangos no conhecimento em termos de conceitos,
relacionamentos, modelos ou teorias? Qual € a sua utilidade pratica (E dai?). Apresenta
tendéncias que podem contribuir para mudancas organizacionais presentes e futuras?

3. Design/metodologia/abordagem: - Descreva sucintamente a abordagem metodoldgica
e as técnicas de pesquisa: - qualitativa, quantitativa, mistos. Estratégia de pesquisa.
Técnica de coleta de dados e andlise de dados. Se for um texto tedrico, explique os
procedimentos adotados (revisdo sistemética da literatura, bibliometria, meta andlise,
proposicdo de modelo ou teoria etc.).

(1) Blaikie, N.(2009) Designing social research: the logic of anticipation. Cambridge, UK: Polity Press.
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4. Resultados: O que os resultados significam (interpretacdes a luz dasteorias relevantes),
especialmente no contexto do que ja era conhecido sobre o objeto da investigacdo? As
conclusdes ndo devem avancar e serem estendidas além do que é suportado pelos seus
resultados. Quais seriam as aplicacGes praticas de resultados e quais seriam 0s proximos
passos na pesquisa?

* Corpo do texto: O corpo do texto deve aparecer em uma nova pagina. Nao inicie uma
nova pagina a cada subtitulo. Observe que as partes convencionais deum artigo cientifico
tedrico-empirico devem incluir: Introducdo, referencial teorico, procedimento
metodoldgico, resultados e analises, conclusdo, referéncias e, opcionalmente, apéndices.
O referencial tedrico deve necessariamente cobrir a producdo cientifica nacional e
internacional relevante dos Gltimos 5 anos. Apéndices devem ser utilizados o menos
possivel.

* Citagdes: Sempre que alguma fonte for utilizada, deve-se citar o sobrenome(s) do(s)
autor(es) e 0 ano da publicacdo. No caso de citacdes diretas a pagina da referéncia deve
ser mencionada. Todas as fontes citadas devem ser mencionadas nas referéncias
bibliogréficas.

* Figuras, tabelas e quadros: Os titulos e legendas (quando necessarias) devem estar no
préprio corpo do texto junto as figuras, tabelas e quadros (arquivo principal). Também
devem ser colocados nos arquivos suplementares.

* Titulo em inglés e Abstract: O "abstract" ¢ o proprio resumo na lingua inglesa. Valem
as mesmas orientacGes dadas para 0 resumo. Apos 0 abstract devem ser inseridas cinco
palavras-chave em inglés (Keywords) compativeis com as palavras chaves do resumo em
portugués.

* Titulo em espanhol e Resumen: O "resumen" € o proprio resumo em espanhol. Valem
as mesmas orientacGes dadas para o resumo. Apds o resumen devem ser inseridas cinco
palavras-chave em espanhol (Palabras Clave) compativeis com as palavras chaves do
resumo em inglés e portugués.

« Normas para apresentagio do trabalho: E obrigatorio o uso das normas da APA para
apresentacao de trabalhos cientificos.

Para submeter o artigo, o primeiro autor deve necessariamente se cadastrar na Revista
Mackenzie Rio. No processo de cadastro o autor deve optar pela categoria autor além da
categoria leitor.

Apbs o cadastro, para submeter um artigo, o autor devera acessar a Revista Mackenzie
Rio e optar na pagina do usuario pela categoria autor. A seguir deve escolher a opcéo de
submissdo online na pagina SOBRE a revista. No procedimento de submissdo do artigo,
0 primeiro autor sera solicitado a preencher as informacgdes cadastrais dos coautores.
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O Resumo da Biografia do autor e dos coautores deve ser informado obrigatoriamente
pelo primeiro autor na submisséo do artigo. Os resumos devem ter aproximadamente 50
palavras e conter titulacdo, afiliacdo, cargo e interesses de pesquisa. A titulacdo
corresponde a duas informacfes: o titulo académico de maior valor do autor (ex.:
bacharel; mestre; doutor; livre docente) e a Instituicdo que o concedeu. A afiliagéo
corresponde a Instituicao principal a que o autor esta atualmente vinculado. Em ambos os
casos, as InstituicOes devem aparecer por extenso e devem conter necessariamente duas
unidades organizacionais. Por exemplo, faculdade e universidade ou departamento e
faculdade. Alunos devem indicar na titulagdo o nivel que cursam (ex., graduando,
mestrando, doutorando) e na afiliacdo a instituicdo a que estdo vinculados. A titulacdo e
a afiliacdo dos autores (conforme preenchidos na submissdo) serdo publicadas na folha
de rosto do artigo, caso seja aprovado. Os resumos completos das biografias dos autores
(conforme preenchidos na submissao) serdo disponibilizados para consulta pelos leitores
No acesso ao artigo na pagina da Revista Mackenzie Rio.

Agradecimentos devem ser inseridos durante o processo de submissdo do artigo pelo
primeiro autor no campo "Agéncias de Fomento”. Por favor, mencione subvencdes
relevantes recebidas e as URLs das instituicbes ou organizagfes financiadoras.
Acrescente a sentenca "Os financiadores ndo tiveram influéncia no desenho do estudo, na
coleta e andlise de dados, na decisdo de publicar e na preparagdo do artigo”. Caso a
afirmacdo ndo esteja correta, ndo é necessario acrescentar a sentenca e o primeiro autor
deve preencher o campo "Conflito de Interesses”, explicando o papel dos patrocinadores
ou financiadores no trabalho e no artigo.

Os conteudos dos artigos assinados sdo de responsabilidade exclusiva dos autores. Ao
submeter o artigo, o(s) autor(es) garantem que ele ndo contém nenhuma violacdo de
quaisquer direitos autorais ou outro direito de terceira parte ou qualquer material de
natureza obscena, difamatoria ou de outra maneira ilegal. E permitido citar parte de
artigos sem autorizacdo prévia, desde que seja identificada a fonte.

Apobs a submisséo, o artigo serd avaliado de acordo com o processo de avaliacdo por
pares. A revista reserva-se o direito desolicitar aos autores possiveis alteragdes nos textos
aprovados para publicagdo. O primeiro autor acompanhara o processo editorial, recebera
solicitacbes de alteracGes e submetera versdes revisadas do artigo via o sistema de
editoracéo eletrénico da Revista Mackenzie Rio, na categoria de usurio autor.

Os textos enviados devem ser inéditos nacional e internacionalmente. Porém, artigos que
ja foram apresentados em congressos, seminarios e assemelhados poderdo ser enviados,
desde que ndo haja restricdo por parte dos organizadores desses eventos.

Apos aprovacdo do artigo, todos os autores deverdo se cadastrar na Revista Mackenzie
Rio, informando o endereco para correspondéncia e o e-mail que serdo publicados na
folhaderosto do artigo. Os autores receberdo por e-mail o documento "Cessao de Direitos
Autorais”, que devera ser assinado por todos os autores, e enviado pelo correio
convencional a Revista Mackenzie Rio.
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Os artigos enviados ndo devem estar em processo de avaliacdo simultanea ou terem sido
publicados em outros periddicos. Caso essa situagdo seja verificada, o artigo sera rejeitado
e 0s autores ficardo suspensos da possibilidade de submissdo de artigos a Revista
Mackenzie Rio pelo periodo de trés anos. Além disso, o editor do periédico na qual foi
identificado o processo de avaliagdo simultaneo sera notificado do ocorrido.

Envio de manuscritos

Os trabalhos devem obedecer as politicas editoriais e as diretrizes para autores adotados
pela Revista Mackenzie Rio.

Endereco para envio de artigos
revistamackenzie.rio@ mackenzie.br

R. Marqués de Olinda, 70
Botafogo, Rio de Janeiro, RJ
Coordenacéo de Pesquisa
RJ, 22251-040

(21) 2114-5252

Tel.: +55 21 98537-1294

Conselho Editorial

Prof. Dr. Anderson Dias Cezar — FPM-RI10 — Editor Chefe
Prof. Dr. Wladymir Soares Brito - FPM-RIO

Prof. Dr. Antbnio Renato Cardoso da Cunha — FPM RIO
Prof. Dr. Sidney Cesar Silva Guerra — FPM RIO

Prof2 Dra. Fernanda Band&o Martins — FPM RIO

Prof. Dr. Felipe Chiarello de Souza Pinto — UPM/SP
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