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APRESENTACAO

0 Mackenzie completou 148 anos de atividades, em 2018, focado na educacao fir-
mada em principios confessionais, harmonicos com a interpretacao da Reforma
do século XVI.

No ano, expandiu suas fronteiras na area da satide com a aquisicao de um hospi-
tal e uma faculdade de medicina na Cidade de Curitiba (PR).

A Instituicao objetiva ser reconhecida pela sociedade como organizacao Confes-
sional dedicada as ciéncias divinas e humanas, direcionando, assim, suas acédes.

0 convidamos a conhecer este relatorio, que apresenta o resumo das atividades
e acoes de sustentabilidade da Instituicao.

A Diretoria-Executiva é grata a Deus, que tem sustentado o Mackenzie em seu
papel de protagonista no desenvolvimento do ensino, da educacao e, agora, da
saude no Brasil; e ao Conselho Deliberativo pelo apoio e direcionamento estra-
tégico constantes as acoes administrativas.

Conheca a versao completa do relatorio acessando nosso website na pagina de
Responsabilidade Social.

Deus abencoe
ricamente a sua vida!
Boa leitura!
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CONHECENDO 0 MACKENZIE

DESTAQUES EM 2018

Institucional

Aquisicao do Hospital
Evangélico e da Faculdade
de Medicina em Curitiba-PR,
unindo-se ao Hospital

em Dourados-MS.

Inauguracao da estacao
Higiendpolis-Mackenzie

do Metrd, com impacto
positivo no acesso ao
campus Higiendpolis.

Avanco de 16,8%

na quantidade de alunos
atendidos pelos Sistemas

de Ensino Mackenzie
[57,6 mil], assim como
28% no ntimero de
escolas parceiras (343).

0 MACKENZIE

42,5 mil literaturas
Confessionais distribuidas
pela Capelania no ano.

R$ 1,9 milhao
investidos no
aprimoramento

dos colaboradores,

o que beneficiou
11.013 participantes.

Mais de 48,5 mil
alunos matriculados
nas unidades Mackenzie.

b4

26,9 mil alunos atendidos com bolsas
de estudo integrais ou parciais, dos quais
7,1 mil com bolsas filantrépicas.

Programa Mackenzie Voluntario atrai
55 mil voluntérios e alcanca cerca
de 474 mil beneficiarios em todo o Pas.



Universidade

Colégios

Avanco nas atividades de
Inovacao & Desenvolvi-
mento na drea do
Grafeno em integracao
com empresas.

Em seu terceiro ano de
operacao, o Ensino a
Distancia (EaD) conquis-
ta 2,9 mil alunos e
conceito maximo

nos cursos avaliados

pelo MEC.

Mais de 21 mil contra-
tos de estagio celebrados
no ano. O Mackenzie é
top entre as Universida-
des que mais empregam
seus alunos no mercado.

Ampliacao da internacio-
nalizacao da UPM, com
237 convénios assinados,
que envolveu 144 institui-
coes de 38 paises.

Manutencao do ritmo de
crescimento, com 8.531
alunos matriculados

e expansao de 6,3%

no exercicio.

Internacionalizacio: 388

alunos matriculados no

Middle e High School, com
83 ja formados.

Investimentos de R$ 34,9
milhoes em pesquisa

e na formacao de mestres
e doutores.

Pelo Sétimo ano conse-
cutivo, a UPM é a melhor
Instituicao Privada do Esta-
do de Sao Paulo, de acordo
com o Ranking Universitario

da Folha (RUF).

Conceito Institucional
da UPM com nota
maxima (5] em
avaliacdo do Ministério
da Educacido (MEC).

R

Colégios Mackenzie
reforcam seu carater
inclusivo pratico,
atendendo alunos com
necessidades especiais.

Tecnologia educacional
avanca na estrutura fisica,
no desenvolvimento de
competéncias e na
pedagogia de projetos.
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PRESENCA
PERFIL

O Mackenzie € uma associacao civil fi-
lantropica, Confessional e sem fins lu-
crativos e econdmicos, com finalidade
educacional, social, assistencial e de
salde. Tem como associada vitalicia a
Igreja Presbiteriana do Brasil.

Como instituicao educacional privada,
aberta a todos, independentemente de
crenca e caracteristicas individuais e
sociais, ao longo de seus 148 anos de
existéncia, o Mackenzie contribuiu sig-
nificativamente para o desenvolvimento
cientifico e académico nacional, com va-
rias inovacoes pedagodgicas. Esse pionei-
rismo levou ao reconhecimento da Insti-
tuicao como uma das mais renomadas
em ensino e pesquisa no Brasil.

Comvistas aformacaointegralde seus es-
tudantes, o Mackenzie prepara o aluno da
pré-escola, na Educacao Bésica, passan-
do pela graduacao com cursos em todas
as areas do saber, até a pds-graduacao,
em niveis de especializacao, mestrado e
doutorado, além de cursos de Educacao a
Distancia (EaD).

Desde 2017, como parte de seu processo
de expansao e em sintonia com sua vo-
cacao, o Mackenzie tem ampliado suas
atividades na area de saude, associan-
do-se a instituicoes que sao referéncia
em suas areas de atuacdo. A Institui-
cao passou a contar com dois hospitais,
uma faculdade de medicina e uma esco-
la técnica de enfermagem.

Estacao do Metrd
Higiendpolis-
Mackenzie
em SP




PRESENCA

B | Unidades de Ensino Presenciais

TO | Tocantins |- Unidades de Sadde

B  Colégio Presbiteriano

Mackenzie Palmas %2 Polos EaD?

DF | Distrito Federal

B Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Brasilia

B Colégio Preshiteriano =&
Mackenzie Brasilia
. SE
% Brasilia
MS | Mato Grosso do Sul
|-} Hospital Evangélico Dr. e Sra.
Goldsby King - Dourados'
B Escola de Enfermagem Vital
Brasil - Dourados'
RJ | Rio de Janeiro
SC ~
B Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio SP | Sao Paulo
72 Rio de Janeiro RS B) Universidade Presbiteriana
Mackenzie - Campus
, Higienopolis - Sao Paulo
PR | Parana B Universidade Presbiteriana
B Colégio Instituto Cristao - Castro' Mackenzie - Campus Rev.
I/ Hospital Universitario Evangélico Mackenzie - Curitiba? Bo§nerges Ribeiro - Ba.rueri
B Faculdade Evangélica Mackenzie do Parana - Curitiba? B Unlvers@ade Presbiteriana
Mackenzie - Campus
Campinas
= B Colégio Presbiteriano
GO | Goias PB | Paraiba Mackenzie Sao Paulo
Goiania Jodo Pessoa B Colégio Presbiteriano
- Mackenzie Tamboré - Barueri
MA | Maranhao PE | Pernambuco
Sgo Luis Recife %) Alphaville/Tamboré, Araraquara,
MG | Minas Gerais RS | Rio Grande do Sul Atibaia, Avare, Bauru, Bras,
Coronel Fabriciano, Juiz de Canoas Campinas, Cotia, Guarulhos,
Fora, Patrocinio, Uberaba e X Higieno’potis, Jundial, Marilia, MOgI
Uberlandia ?&L\?ﬁgta Catarina das Cruzes, Mogi Guacu, Osasco,
Piracicaba, Ribeirdo Preto, Salto,
MT | Mato GFOSSQ SE | Sergipe Santo André, S3o José do Rio Preto,
Cuiaba e Tangara da Serra Aracaju S3o Vicente, Sorocaba e Taubaté
PA | Pard
Ananindeua

1. Associacao com o Instituto Presbiteriano Mackenzie (IPM] no fim de 2017.
2. Instituicdo adquirida em leildao em 28 de setembro de 2018.
3. Total de 40 polos, posicdo em 20 de janeiro de 2019.
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ESTRUTURA

Nos dez* campi presenciais, o Mackenzie
abriga 846 salas de aula, 319 laboraté-

rios e 17 auditorios, compreendidos em  area construida.
912.986 m? de terreno e 209.052 m? de

area construida.

Os dois hospitais, Curitiba e Dourados,
tém b44 leitos ativos, em 34.931 m2 de

* Considera Educacao Bésica e Superior: campi Higiendpolis, Rev.Boanerges Ribeiro/Alphaville, Campinas, Rio de Janeiro, Brasilia
[dois), Palmas, Dourados, Castro e Curitiba.

Cursos oferecidos

Educacao Infantil e

‘ Bilingue Integral!

@

‘ Ensino Médio e

jl High School®

EDUCACAO
BASICA

e 2 e Middle School’

o

Ensino Fundamental 1 l

)

Ensino Médio Técnico *

(Agropecuéria e
Enfermagem)*
B ¥
®
Educacao de
Jovens e Adultos®

P IS

1. Colégios Sao Paulo, Tamboré, Brasilia e Palmas. Bilingue somente em Brasilia.

2. Colégios Sao Paulo, Tamboré, Brasilia e Palmas. O Middle School em todos, com excecao de Palmas.
3. Colégios Sao Paulo, Tamboré, Brasilia e Castro. O High School em todos, com excecao de Castro.

4. Colégio Castro [Agropecuéria) e escola Dourados (Enfermagem).

5. AEJAMack em Sao Paulo.

0 MACKENZIE

4.



45 cursos de
graduacao presencial

15 cursos
de mestrado?

EDUCACAO
SUPERIOR'

Polo EaD
em Brasilia

127 cursos de
pos-graduacao - espe-
cializacao - presencial

10 cursos
de doutorado?

H

12 cursos de graduacao
e 30 de pés-graduacao =
lato sensu a distancia

1. Campi UPM, Faculdade Rio, Faculdade Brasilia e Faculdade Curitiba.
2. Mestrado: 14 cursos na UPM e 1 curso na FEMPAR. Doutorado: 9 cursos na UPM e 1 curso na FEMPAR.
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GRANDES NUMEROS

Alunos
—0— —O0
C — )
265 1.515 2.919
5.613 5.867 5.437 4.739
O Total
Educacdo Superior - outros presenciais
31.342 30.789 30.518 30.030 ) ,
B EaD (Graduacdo + Pés)
B Educacdo Superior - Pés-Graduacao
B Educacdo Superior - Graduacao
Educacdo Basica
Lo ~O o~ (e}
o o o o
N N N N

Fonte: Controladoria - nimeros médios.
Desde 2018, passaram a ser computados os alunos das unidades de Castro, Dourados e Curitiba.

Bolsas e descontos concedidos’

2017
7.908 16.966 e
milhoes
R$ 136,6 milhdes R$ 116,6 milhdes
2018
7.178 19.763 R$ 2~75,3
R$ 144,5 milhdes R$ 130,8 milhdes mithoes
. Quantidade de bolsas e descontos concedidos Bolsas e descontos concedidos em R$ milhdes

1. Nao considera as estruturas em Dourados-MS, Curitiba-PR e Castro-PR.
2. Inclui bolsas carentes mais Programa Universidade para Todos (Prouni).
3. Inclui bolsas-beneficio a colaboradores/dependentes, deliberacdes e descontos.

0 MACKENZIE



Colaboradores*

P 1 s

> @ | B

PROFESSORES AUXILIARES COLABORADORES
MANTENEDORA
Educacao Educacao Educacao
Superior Béasica Bésica e Superior 890
1.243 523 1.121

ToTAL: 3.777

* Dados referentes ao Instituto Presbiteriano Mackenzie e Mantidas.
Nao estao consideradas as Unidades em Curitiba, Castro e Dourados. Veja mais informacoes na pagina 31.

Sistemas de Ensino Mackenzie* - evolucao na quantidade de alunos e escolas

220 235 283
60
P r ™
Variacdo 2017 x 2018 (%)
o
&
E . SME ME
™ Lo
o 2 Alunos 12,9 77,1
3 <
% Escolas 20,4 81,8
L J
&
o~ § ™ Escolas SME
~ ) [Te) == Escolas ME
> : \L: (3¢l g B Alunos SME
S0 Ve UG  unos ME

* Sistema Mackenzie de Ensino [SME), de Confessionalidade explicita,
e Mackenzie Educacional [ME], de Confessionalidade implicita.
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0

IDENTIDADE

INSTITUCIONAL

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A ldentidade Institucional do Mackenzie  ou externo, tampouco por suas capacita-
representa o conjunto de elementos pre-  coes atuais. A Identidade Institucional do
cipuos que caracterizam sua estrutura, = Mackenzie é composta por Confessiona-
vontade propria e crencas basicas - que  lidade, Missao, Visao, Principios e Valo-
transcendem as circunstancias e nao  res, que Sao expressos assim:

sao circunscritas pelo ambiente interno

CONFESSIONALIDADE

Cremos que Deus é a referéncia de toda a realidade e Seu Reino se
manifesta em todas as areas. Essa realidade deve ser compreendida
pela estrutura Criacao-Queda-Redencao revelada na Biblia Sagrada.

MISSAO

Educar o ser humano, criado a imagem de Deus, para o exercicio
pleno da cidadania, em ambiente de fé crista reformada.

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como instituicao Confessional
presbiteriana e filantropica, que se dedica as ciéncias divinas e humanas,
comprometida com a responsabilidade socioambiental, em busca
continua da exceléncia académica e de gestao.

0 MACKENZIE



Principios e Valores

o Na conduta pessoal: dignidade,
carater, integridade
e espirito mackenzista.

o No exercicio da atividade
profissional: ética, competéncia,
criatividade, disciplina, dedicacao e
disposicao para o trabalho voluntario.

o No relacionamento interpessoal:
lealdade, respeito mutuo,
compreensao, honestidade

e humildade.

o No processo de decisao: busca de
consenso, de justica, de verdade e de
igualdade de oportunidade para todos.

o No relacionamento entre
orgaos colegiados, unidades e
departamentos: cooperacao,
espirito de equipe, profissionalismo e
comunicacao adequada.

o No relacionamento com outras
instituicoes: responsabilidade,
independéncia e transparéncia.

o Na sociedade: participacao e
prestacao de servicos a comunidade.

o E, em todas as circunstancias:
agir com amor, que ¢ o vinculo
da perfeicao.
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CONFESSIONALIDADE

A Confessionalidade crista toma as Es-
crituras como lentes para trazer foco a
todos os saberes que dizem respeito ao
conhecimento humano. Com a triplice
perspectiva criacao, queda e redencao,
a Confessionalidade evita as dicotomias
do pensamento secular e promove uma
visdo de mundo que é transcendente e
aplicada de forma transversal (toca em
toda a gama de &reas do saber], per-
meante (permeia até a raiz das coisas]
e transparente (é franca e ndo opaca, de
modo que seu olhar sobre as coisas en-
riquece a visao, melhora os contrastes e
amplia os detalhes).

0 MACKENZIE

Diante disso, Confessionalida-
de nos permite oferecer aqueles que o
Mackenzie se propde a servir em nome
de Cristo alguns “presentes”. O conhe-
cimento da graca redentiva de Deus em
Cristo, é claro, é a dadiva maior, ofere-
cida na proclamacao do evangelho e do

senhorio de Cristo. Mas essa proclama-

Nnossa

cao continua e segue em seus aspectos
indiretos, como o testemunho de que
o senhorio de Cristo se estende sobre
cada aspecto da vida. Somam-se entao
a proclamacao, o desafio a incredulida-
de e, finalmente, a oferta de uma visao
redentiva do conhecimento humano e do
protagonismo, nesse mundo que jaz em
trevas, mas que anseia ardentemente
por redencdo (Romanos 8.

Capela no campus
Higiendpolis



GOVERNANCA

O Instituto Presbiteriano Mackenzie
(IPM] é a entidade mantenedora do
complexo educacional e de saude
Mackenzie. A Igreja Presbiteriana
do Brasil é a associada vitalicia do
IPM e se faz representada no Insti-

tuto pelo Conselho de Curadores. A
estrutura de governanca do IPM ¢é
representada pelo Conselho Deli-
berativo e pela Diretoria-Executiva.

IGREJA PRESBITERIANA DO BRASIL

r
INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE
Auditoria
CONSELHO DELIBERATIVO Interna e
MackPesquisa
)

DIRETORIA-EXECUTIVA
s | (O a e N
< ! UNIDADES DE NEGOCIOS h GESTAO h
o |
< |
o |
8 . Faculdades
4 ! Presbiterianas Diretoria de . .
§ 3 Universidade R Mac;enz]lee . DO‘;eetroar(;g:: Desenvolvi- [}J:‘\rnea‘:?:sdee D\re(orlg de
o ' Presbiteriana ‘E e L:jasd‘ @11 da Educacao Hospitais mento RespOHSabll\- ES"'B"EQ‘B e

! Mackenzie EjgsgéT\cz Bésica In:—{r:(r:s?:;tjra dade Social Negécios

“,,,,, Mackenzie do Cotégios)

Parana
N = AN /
- J

* A Chancelaria é subordinada ao Conselho Deliberativo e tem o objetivo de afirmar o carater Confessional em todas as unidades.
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ATUACAO

CHANCELARIA

O Chanceler atua para afirmar o cara-
ter confessional do Mackenzie na Uni-
versidade Presbiteriana Mackenzie
e nas demais Unidades, de forma a
garantir a Confessionalidade da Insti-
tuicao e preservar os objetivos e inte-
resses da Associada Vitalicia, a Igreja
Presbiteriana do Brasil.

A Capelania Mackenzie é um servi-
co de apoio e assisténcia espiritual,
centrada nas verdades biblicas e
comprometida com a formacao in-

0 MACKENZIE

tegral do ser humano no resgate
dos valores construtivos. Com esse
compromisso, transmite a comuni-
dade mackenzista palavras de orien-
tacdo e encorajamento as pessoas
em momentos especiais ou de crise,
desafiando mediante a pregacao do
evangelho e o engajamento na Cos-
movisao Crista. Algumas atividades
sao desenvolvidas primariamente
por grupos de alunos, com apoio e

parceria da Capelania.



Campus

Campinas

( Principais atividades das Capelanias em 2018 )

\ \
S B B &
I I I I

Literatura Eventos que Grupos de alunos
Atendimentos Confessional expressam a ligados a
distribuida Confessionalidade Capelania

9.658 || 42587 848 35
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EDUCACAO SUPERIOR

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE (UPM)

No decorrerde seus 66 anos de instalacao,
a Universidade Presbiteriana Mackenzie,
de identidade Confessional e reconhecida
como instituicao de ensino superior co-
munitaria, tem atuado nas mais diversas
areas do conhecimento humano.

Presenca:

03 campi: Higiendpolis (SP), Alphaville
(Barueri-SP) e Campinas (SP).
0 40 polos de educac3o a distancia (EaD).

Cursos ofertados:

0 36 cursos de graduacao presenciais.

O 14 programas de pds-graduacao stricto
sensu: 9 doutorados e 14 mestrados.

0 60 cursos lato sensu especializacao e
portfélio de atividades de extensao.

O Educacao adistancia: 12 cursos de gra-
duacao (6 licenciaturas e 6 tecnoldgi-
cos) e 30 de pds-graduacao.




Indicadores de qualidade da UPM

Avaliacdo MEC/INEP' - Cursos presenciais de graduacao

CI? - conceito 5
IGC? - conceito 4
Conceito de Curso (CC)*
Conceito Preliminar de Curso (CPC)®

Grau - Grau -

Campus Curso CPC CC Campus Curso CPC CC
B - AV Administracao 4 SC L-HG Filosofia 4 SC
B-CP Administracao 4 4 B -HG Filosofia 4 SC
B-HG Administracao 4 SC B-AV Fisioterapia 5 4
T_HG Ana’l‘ise e Desenvolvimento 3 5 5_HG Fisioterapia sc 5
de Sistemas

B-HG Arquitetura e Urbanismo 4 4 T-HG Gastronomia 4 4
B-HG Ciéncia da Computacao 3 SC T-HG Jogos Digitais SC SC
L -HG Ciéncias Bioldgicas 4 SC B-HG Jornalismo 4 SC
B-HG Ciéncias Bioldgicas 4 SC B-HG Letras - Portugués e Inglés 4 SC
B-HG Ciéncias Contabeis 3 SC L -HG Letras - Portugués e Inglés 4 SC
B-HG Ciéncias Econ6émicas 3 SC T-HG EaD - Marketing SC 5
B-HG Design 3 SC B-HG Matematica 3 5
B-CP Direito 3 4 L -HG Matematica 4 SC
B-HG Direito 3 5 B -HG Nutricao 4 5
B-CP Engenharia Civil SC 4 L-HG Pedagogia 4 SC
B-HG Engenharia Civil 3 SC B-HG Psicologia 4 SC
B-HG Engenharia de Materiais 4 SC B-HG Publicidade e Propaganda 3 SC
B-CP Engenharia de Producao SC 5 B-HG Quimica 3 SC
B-HG Engenharia de Producéo 3 5 L-HG Quimica 4 SC
B-HG Engenharia Elétrica 3 SC B-HG Sistemas de Informacao 3 SC
B-HG Engenharia Mecanica 3 SC B-HG Teologia 3 5
B-HG Farmacia 4 4

Grau: (B) Bacharel; (L) Licenciatura; (T) Tecnélogo. Campus: (HG) Higiendpolis; (AV) Alphaville; (CP) Campinas.
Todas as notas aqui atribuidas no Cl, IGC, CC e CPC possuem escala de 1a 5. SC = Sem Conceito.
. Ministério da Educacao e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

2. Cl (Conceito Institucional) - conceito atribuido pelo MEC para o conjunto de avaliacdes académicas e seus servicos de
apoio e infraestrutura.

w

_1GC (indice Geral de Cursos) - média ponderada dos conceitos dos cursos de graduacdo e pés-graduacao.
4. CC (Conceito de Curso] - nota dada pelo MEC aos cursos de graduacao, a partir de avaliacdo presencial.

5. CPC [Conceito Preliminar de Curso) - calculado no ano seguinte ao da realizacdo do Enade, considera o desempenho dos estu-
dantes, do corpo docente, da infraestrutura e dos recursos didatico-pedagdgicos, entre outros.

0BS: Os cursos em EaD: Anélise e Desenvolvimento de Sistemas (T), Filosofia (L], Geografia (L), Gestao Comercial (T), Gestao de
Recursos Humanos (T), Gestao Financeira (T), Histéria (L], Jogos Digitais (T), Letras (L), Logistica (T}, Matematica (L] e Pedagogia (L]

nado possuem CPC ou CC atribuidos no periodo.
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Avaliacao quadrienal dos Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado) pela CAPES'

SreErETE Nota avaliativa
’ (2017)2

Arquitetura e Urbanismo (M/D]
Letras (M/D) b
Disturbios do Desenvolvimento (M/D)

Direito Politico e Econémico (M/D)
Administracdo de Empresas (M/D) 5
Educacao, Arte e Histéria da Cultura (M/D)

Controladoria e Financas Empresariais (MP)

Ciéncias e Aplicacoes Geoespaciais (M/D) A
Engenharia de Materiais e Nanotecnologia (M/D)

Engenharia Elétrica e Computacdo (M/D)

Ciéncia da Religido (M)?

Administracao do Desenvolvimento de Negdcios (MP)* 3

Economia e Mercados (MP)*

1. CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Avaliacdo quadrienal (2017).
2. Notas numa escalade 1a7.

3. Programa descontinuado, devendo encerrar suas atividades até junho de 2019.

4. Cursos novos autorizados durante o quadriénio.

M - Mestrado; D - Doutorado; MP - Mestrado Profissional.

Ranking Universitario Folha (RUF)*

O Lideranca pelo 7° ano consecutivo entre as IES privadas do
Estado de Sao Paulo.

0 42 colocada no municipio de Sao Paulo entre as IES publicas
e privadas.

o Unica universidade privada do Estado de Sao Paulo entre as 40
melhores do Brasil.

* 0 RUF é uma avaliacao anual do Ensino Superior do Brasil feita, desde 2012, pelo jornal
Folha de S.Paulo, um dos principais jornais do Pais.
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Internacionalizacao - Ampliacao

060 professores/pesquisadores
visitantes de diferentes paises
nos Programas de Pds-Gra-
duacao em 2018.

O Mobilidade académica inter-
nacional - dupla titulacao
prevista em seis novos conve-
nios na graduacao e em 14 na
pds-graduacao stricto sensu.
Em 2018 foram 165 alunos da
UPM em mobilidade interna-
cional e 128 alunos estrangei-
ros na UPM.

o Convénios com instituicoes in-
ternacionais - 237 convénios
ativos, dos quais 47 assinados
em 2018; em 144 instituicoes de
38 paises, em seis continentes.

Corpo docente e titulacao

Guia do Estudante
2019 - Editora Abril’

100% dos cursos
avaliados classificados
com 4 ou 5 estrelas

Destaque para os cursos:

o Administracdo (Higiendpolis).

O Arquitetura e Urbanismo.

o Ciéncia da Computacao.

o Ciéncias Biologicas.

o Licenciatura Ciéncias Contabeis.

O Letras Bacharelado
e Licenciatura.

* Ranking com topo méaximo de 5 estrelas.

97,1%

de doutores e mestres

69,5%

de professores em periodo
integral (45,7%) e parcial (23,8%)
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MackGraphe

O Centro de Pesquisas em Grafeno, Na-
nomateriais e Nanotecnologia, pionei-
ro na América Latina (2016) em pes-
quisa avancada e aplicada.

O 116 alunos pesquisadores, nas areas de
fotonica, energia e compdsitos.

o Producao - 20 artigos publicados; 58 tra-
balhos apresentados em eventos exter-
nos; 16 projetos de pesquisa aprovados/
em andamento; dois projetos e criacao de
empresas (startups); trés patentes apro-
vadas ou em processo; trés contratos
assinados; e 27 prospeccoes com outras
empresas e instituicoes.

O Agentes financiadores de projetos:
Fapesp, CNPg, Comunidade Europeia, For-
ca Aérea Americana e o MackPesquisa,
totalizando R$ 22,5 milhoes.

0 MACKENZIE

Propriedades do

grafeno e
suas aplicacgoes

A finura do grafeno. e
Permite gue el sej

i1 wirm deaso,
o grafen b s ulilizado
PErA o o olvimento de
Eletidemica Pixivel

A transpanimein e,
do grafeno. o
£ gralena & Llenaparente o
gLie significa qué no
pooderemos skl & Lma
T comibiitida ni janels &
uiilznr ssteimas de
narvigacio comstruidios ol
peara-brigas de aulomidels
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Investimentos em Pesquisa

0207 projetos de pesquisa com fo-
mento vigentes em 2018 e R$ 30,3
milhdes em recursos captados.
Fontes de financiamento: interna
(MackPesquisa) e externas (Fapesp,
CNPq e outras).

OR$ 34,9 milhdes investidos pelo
Mackenzie em pesquisa e na forma-
cao de mestres e doutores.

Producao cientifica em 2018

o Nos programas de pds-graduacao
foram 365 artigos em periodicos
(73 com classificacdo maxima, Al e
A2), 518 artigos em anais de eventos
cientificos, 42 livros e 523 capitulos.

0 324 projetos de iniciacao cientifica e sete
de iniciacao tecnologica concluidos.

Preparacao do Jovem para o Mercado
de Trabalho

0 21,3 mil Contratos de Estagio registra-
dos entre dezembro de 2017 e outubro
de 2018, nos trés campi da UPM.

0 10 Empresas Juniores em funciona-
mento ou em criacao.

0 Seis Ligas Académicas Estudantis
em funcionamento ou em criacao.

MackPesquisa

0 Fundo Mackenzie de Pesquisa
(MackPesquisa) é o 6rgao de
fomento da entidade mantenedora
que incentiva a pratica da
pesquisa na UPM.

0 MackPesquisa, integra o
Projeto de Inovacao da UPM,
desenvolvendo novas subvencoes
com foco em inovacao, como
startups, além de projetos que
possam ter como resultado novos
produtos e patentes.
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FACULDADE PRESBITERIANA MACKENCZIE RIO DE JANEIRO

Faculdade Rio - em grandes numeros

MEC/Inep - Conceito Institucional' 4 (2017)
Quatro cursos de Graduacao:

Curso CC2 CPC2
Indicadores de qualidade Direito 5 4
e cursos oferecidos Contabilidade 5 3
Administracao 4 3
Economia - 3

31 cursos de pés-graduacao lato sensu presenciais

Corpo discente 1.388 alunos matriculados na graduacao e pés-graduacao

67 docentes, 94% com titulacao de pds-graduacao stricto sensu

Corpe docente (70% mestres e 24% doutores)

1. Notas concedidas em uma escala de 1 a 5.
2. Conceito de Curso (CC) e Conceito Preliminar de Curso (CPCJ]. Notas em uma escala de 1 a 5.

Campus Rio de
Janeiro - hall

de entrada




FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA

Faculdade Brasilia' - em grandes niumeros

MEC/Inep - Conceito Institucional? 5 (2017)
Conceito de Curso [CC) na Graduacdo:
) ) e Administracdo® =5
Indicadores de qualidade « Ciéncias Contabeis® = 5
e Direito®=5

e Engenharia Civil®* =5

e cursos oferecidos

Sete cursos de Pds-Graduacao lato sensu presenciais

Nove docentes, 100% com titulacdo de pds-graduacao stricto

Corpo docente sensu (56% mestres e 44% doutores)

1. Inicio das operacdes em 2017.

2. Notas concedidas em uma escala de 1 a 5.

3. Os cursos de Administracdo e Ciéncias Contéabeis tiveram inicio em 2017. Os cursos de Direito e Engenharia Civil serdo lancados
em 2019.

Campus
Brasilia




EDUCACAO BASICA

COLEGIOS PRESBITERIANOS MACKENZIE

A Educacdo Basica compreende as
Unidades dos Colégios Presbiterianos
Mackenzie Sdo Paulo (SP), Tamboré
(Barueri-SP), Brasilia (DF] e Palmas
(TO), essas com 8.531 alunos em 2018,
mais a Escola Presbiteriana Mackenzie

de Educacao de Jovens e Adultos -
AEJAMack (SP) -, o Colégio Instituto
Cristdo-Castro (PR) e a Escola Vital Bra-
sil-Dourados (MS). Todas as unidades
reinem cerca de 9,3 mil alunos, 600
professores e 390 auxiliares diretos.

Colégios em 2018

Programas de
Internacionalizacao

Middle e High School, com 388 alunos participantes e 83 alunos
ja formados nos Colégios Brasilia, Tamboré e Sao Paulo

Alunos com
necessidades especiais

e Cerca de 8% dos alunos com necessidades especiais, desde as
mais leves até as mais complexas

e Reforco do carater inclusivo dos Colégios em 2018 com o
Programa Mackenzie Inclusivo, adequando atendimento,
atividades e curriculo aos alunos

Aprimoramento
pedagégico constante

73 eventos ou viagens de cunho técnico, nacionais e internacio-
nais, empreendidas pelos Colégios

Crescimento no nimero
de alunos*

Crescimento de 47% nos Ultimos cinco anos, alicercado nas carac-
teristicas Confessionais dos Colégios e na exceléncia de ensino

* Nao considera as unidades de Castro e Dourados.

Ranking dos Colégios no ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) -
classificacao no municipio
Colégios 2015 2016 2017
Sao Paulo 62° 38° 48°
Tamboré 3° 30 30
Brasilia 12° 12° 17°

0 MACKENZIE



AEJAMack

O Escola baseada em projeto socioedu-
cacional de carater filantrépico, oferta
do Ensino Fundamental ao Médio.

O Encerrou o segundo semestre com
equipe de 29 professores e 450 alunos,
distribuidos em 27 turmas.

055 alunos concluintes do Ensino Mé-
dio em 2018, dos quais 13 (24%) foram
aprovados em vestibulares.

Colégio Instituto Cristao - Castro (PR)

o Oferta Ensino Médio e Ensino Técnico
em Agropecuéaria.

080% de aprovacao em vestibulares em
2018, com destaque para IES publicas.

b}
°

Aluno do
Fundamental 1

Escola Vital Brasil - Dourados (MS)

o Oferta cursos de educacao técnica de
nivel médio na area da saude.

O Crescimento no numero de alunos su-
perior a 20% em 2018.

SISTEMAS DE ENSINO
MACKENZIE

Os Sistemas de Ensino Mackenzie contem-
plam o Sistema Mackenzie de Ensino (SME],
de Confessionalidade explicita, e 0 Macken-
zie Educacional (MEJ, de Confessionalidade
implicita. No ano alcancaram 343 escolas
parceiras e 57.668 alunos utilizando os ma-
teriais, representando aumento, respectiva-
mente, de 28% e 16,8%, que representam o
alcance da filosofia Mackenzie no Pais. Veja
o grafico da evolucao na pagina 11.




MACKENZIE SOLUCOES

0O Mackenzie Solucoes € unidade de ne-
gocios que atua com projetos especiais
e de consultoria, pesquisa e desenvol-
vimento, captacao de alunos para edu-
cacao corporativa In Company e Multi-
company, prospeccao de polos de EaD,
convénios técnico-educacionais, Editora
Mackenzie e na gestao e locacao dos es-
pacos da Instituicao.

O faturamento do Mackenzie Solucoes
atingiu R$ 123,2 milhdes em 2018, com
destaque para a area de Convénios.

NZIE-EDU

0 MACKENZIE

Telefone:

SAUDE

No fim do ano de 2017, o Mackenzie pas-
sou a integrar, como novo membro, a as-
sociacao que controla o Hospital Evangé-
lico de Dourados (MS]), e ao final de 2018
adquiriu, em leildo publico, o Hospital
Universitario e a Faculdade Evangélica
de Medicina, ambos em Curitiba (PR],
consolidando assim o ingresso da Insti-
tuicao na area da saude.

Mackenzie
ucacional

Sistemas de
Ensino no evento
Crescer Brasil



Hospital Evangélico - Dourados

0 97 leitos ativos, sendo 17 de UTI e seis
de UTI neonatal, centro cirtrgico com
seis salas e pronto-atendimento 24h.

0 57,7 mil atendimentos e cirurgias em
2018. Taxa de ocupacao de 55%.

0 85% indice de satisfacao dos pacientes.

Hospital Universitario Evangélico
Mackenzie - Curitiba (HUEM)

O Hospital referéncia na area de queima-
dos, com 447 leitos, sendo 386 desti-
nados ao SUS.

0 1,1 milhdo de atendimentos e proce-
dimentos, além de 18.300 cirurgias
em 2018.

ﬁ@

Fachada do
hospital em
Curitiba

Faculdade Evangélica Mackenzie do
Parana - Curitiba (FEMPAR)

O Cursos de graduacao em Medicina,
pds-graduacdo stricto sensu (mestra-
do e doutorado) em Principios da Ci-
rurgia e outros 29 cursos lato sensu.

0 18 salas de aula e 17 laboratoérios, em
7.800 m2 de area construida.

O Qualidade de ensino - nota 4 para os
indicadores de Conceito Institucional
(Cl), Indice Geral de Cursos (IGC) e
Conceito de Curso (CCJ; nota 3 para o
indicador Conceito Preliminar de Cur-
so - CPC [em uma escala de 1 ab).
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GESTAOE

COMPROMISSOS

ESTRATEGIA E GESTAO

Planejamento Estratégico

O Conselho Deliberativo do Institu-
to Presbiteriano Mackenzie (IPM)
aprovou em junho de 2018 a décima
edicao de seu Planejamento Estra-
tégico, que compreende o periodo
de 2019-2028.

As bases foram construidas ao lon-
go de 18 meses, com a participa-
cao de toda a gestao do Instituto,
da Universidade, das Faculdades e
dos Colégios, além do proprio Con-
selho Deliberativo. Como resultado,
foram registrados aprimoramentos
importantes, que objetivam amparar
e orientar adequadamente o cresci-
mento e a expansao da Instituicao.

0 MACKENZIE

Gestao de
Pessoas
Responsabi-
lidade
Financeira

Responsa-
bilidade So-
cioambiental

IPM
PILARES

Expansoes

Infra-
estrutura
de Tecnologia

DE GESTAO

Gestao de
Riscos

Politicas com
o Mercado

Marketing e
Comunicacao

Infraestru-

tura Fisica




GESTAO DE PESSOAS

IPM e Mantidas?
é

]

=a

N
Professores Ed. _@' Auxiliares Ed. '@_ Colaboradores da
Basica e Superior Basica e Superior Mantenedora

Q 3.777 _J

Total2 de Colaboradores
i

243 959 678
Professores -@' Administrativos '@_ Corpo Médico?®
87 1.175

Auxiliares Assistenciais

Q 3.142 —J

Total de Colaboradores

6.999

Total geral de colaboradores + corpo médico

Curitiba, Castro e Dourados

1. Nao consideradas as unidades Curitiba, Castro e Dourados. No IPM e Mantidas, 50% do quadro de colaboradores eram compostos
de mulheres e 50% de homens. No ano, a rotatividade do quadro de pessoal (turnover) foi de 8,7%.
2. Nao considera 81 colaboradores afastados.

3. 0 corpo médico é composto de profissionais prestadores de servicos, ndo vinculados a folha de pagamento das Instituicées
de saude.
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Clima e Estrutura Organizacional*

Iniciado em 2016 o projeto de estrutu-
racao organizacional do Mackenzie tem
avancado com o objetivo de mapear e
adequar o organograma funcional da
Instituicao bem como as atribuicdes e
requisitos de todos os cargos. Ja o clima
organizacional, avaliado no ano, apontou
indice de 77% de aprovacao.

Treinamento e desenvolvimento*

Investimento de R$ 1,857 milhdo em
programas destinados ao aprimora-
mento do quadro de colaboradores, que
beneficiaram 11.013 participantes e re-
sultaram em média de 6,05 horas/ano.

Além disso, ao longo do ano foram pro-
movidas diversas acoes visando a sau-
de e ao bem-estar dos colaboradores.

Beneficios*

Com o pensamento voltado a responsa-
bilidade social e filantropia, e para pro-
porcionar qualidade de vida aos seus
colaboradores, o Mackenzie mantém o
seguinte conjunto de beneficios: bolsa
educacao, auxilio e convénio-creche,
previdéncia privada, assisténcia médi-
ca e odontologica, cesta de alimentos e
vale-alimentacao, seguro de vida, con-
vénio farmacia, vale-refeicao e cartao
refeicdo e empréstimo consignado.

* Dados referentes ao IPM e as Mantidas. Ndo estao consideradas as unidades em Curitiba, Castro e Dourados.

?T@

Acao
Mack Vida




SUSTENTABILIDADE
RESPONSABILIDADE SOCIAL
Filantropia e Acoes Socioeducativas

Enquanto associacao sem fins lu-
crativos e beneficente, atuar com
responsabilidade social é inerente
ao Mackenzie, cujas raizes evocam
inovacdo na educacao com princi-
pios de diversidade e inclusao. Es-
sas bases estao solidificadas no ca-
rater filantrépico da Instituicao e se
traduzem, em parte, na concessao

EVOLUCAO DO NUMERO
DE BOLSAS CONCEDIDAS

26.941
24.874

22.305

14.581 16.966 19.762

2016
2017
2018

Filantrépicas B Nao filantrépicas
Filantrépicas - inclui bolsas carentes + Prouni.

Nao filantrépicas - inclui bolsas-beneficio a
colaboradores/dependentes, deliberacées e descontos.

de bolsas de ensino e consequente
oferta de oportunidades aqueles que
nao poderiam, por condicao propria,
desfrutar as boas condicoes de es-
tudo do Mackenzie. Também se
manifestam por meio de projetos
socioambientais que tém como pro-
posito beneficiar as comunidades
que se relacionam com a Instituicao.

EVOLUCAO DOS VALORES
EM BOLSAS (R$ milhdes)

275,3

253,2
229,4
103,7 116,6
~O O~ (o)
= = =
N N N

Filantrépicas B Nao filantrépicas

Filantrépicas - inclui bolsas carentes + Prouni.
Nao filantrépicas - inclui bolsas-beneficio a

130,8

colaboradores/dependentes, deliberacoes e descontos.
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Projetos sociais

O Mackenzie desenvolve projetos so-
cioeducacionais em duas modalidades:

O Projetos proprios apropriados na
gratuidade, conforme legislacao
vigente, em que os valores sao
destinados a acoes assistenciais e
de apoio aos alunos bolsistas.

0 MACKENZIE

Projeto
Amazon Vida

O Projetos nao incluidos na gratui-
dade, mantidos pela Instituicao
por atenderem as suas finalidades
estatutaria e Confessional. Reali-
zados com recursos proprios ou
em parceria.

O investimento em projetos socioe-
ducacionais beneficiou 148,5 mil
beneficidrios diretos, com cerca de
R$ 1,89 milhdo aplicado, do qual
R$ 453 mil em gratuidades contem-
pladas pela lei que rege a filantropia.



Mackenzie Voluntario

O projeto visa estimular o voluntaria-

@ O
do, a participacao comunitaria e o em-
preendedorismo  social, promovendo
acoes educacionais envolvendo alunos M
e comunidade em geral em projetos
que tenham como foco os 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel, esta-

belecidos pela Organizacao das Nacoes MaCkenZ|e
Unidas (ONU). Qutro aspecto relevante é volunté rio

seu resultado em termos de participa-
cao dos voluntarios e apoiadores, por
meio de servico e doacao de materiais.

Mackenzie Voluntario - em niumeros 2016 2017 2018
Ndmero de projetos 266 283 303
Voluntarios 45.908 49.810 55.312
Beneficiados diretos e indiretos 517.995 637.314 474,572
Unidades da Federacao e Distrito Federal 23 26 26
Investimentos - Mackenzie R$ 685.677
Investimentos - Parceiros? R$ 6.150.833

1. Até 2017, o calculo feito para beneficiarios indiretos era estimado na média de um para trés (um beneficiério direto gera trés indi-
retos). Para 2018, essa métrica foi alterada, impactando e justificando a diminuicdo no numero de beneficiarios indiretos.
2. Valores estimados.
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Mackenzie Solidario

Implantado em 2016, conta com a
parceria das principais empresas
fornecedoras do Mackenzie, objeti-
vando a recolocacao no mercado de
trabalho de alunos, ex-alunos e res-
ponsaveis. Com 157 empresas par-
ticipantes, ja ajudou 43 candidatos a
se recolocarem profissionalmente.

Projeto Social
Mackenzie
Voluntario

RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

A sustentabilidade ambiental per-
meia diversas frentes de atuacao do
Mackenzie, desde os conteldos e
aulas de campo na Educacado Basi-
ca e projetos de pesquisa e extensao
promovidos pela UPM, até ao cuida-
do com a gestao eficiente de agua e
de energia - recursos fundamentais
para a manutencao das atividades
nos campi.




g
Responsabilidade ambiental - destaques em 2018*

Reducao do consumo em 18% em relacao ao ano anterior. A
Energia elétrica Instituicao tem trabalhado na transicao de equipamentos de baixa
eficiéncia para tecnologias mais modernas e de alto desempenho.

Reducao do consumo em 11% em relacao ao ano anterior. Na
Aqua gestao dos recursos hidricos, o Mackenzie tem adotado iniciati-
9 vas para racionalizar o consumo, como a instalacao de redutores

de vazao e o monitoramento de vazamentos.

O campus Higienoépolis apresenta o maior volume de geracao de

residuos entre as unidades do Mackenzie. Destacam-se o Projeto

Reviravolta (captando 97 toneladas de reciclaveis) e o Projeto
Materiais e Residuos sélidos Recicle Mais-Pague Menos (48,6 toneladas de reciclaveis).

As unidades de Barueri, Campinas e Brasilia também tém avan-
cado na coleta de residuos sélidos.

* Dados referentes ao IPM e as Mantidas. Nao estdo consideradas as unidades em Curitiba, Castro e Dourados.

SUSTENTABILIDADE RECEITA E EBITDA (R$ milhoes)
FINANCEIRA 81,6

6:(3),/0
0O Mackenzie mantém gestao

econdmico-financeira firme e
estratégica, suportada por um
planejamento  orcamentario
anual que visa a sustentabili-
dade das operacoes.

B Receita bruta

@ Receita liquida

<
0
©
~

Fonte: Relatério da Controladoria.

2017
2018

=O= Ebitda
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COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA (%)

94,0%
94,2%

o
S =X
- -
N
D a=n
Receita Mackenzie
mensalidades Solucdes

@ 2017 @ 2018

Fonte: Relatério da Controladoria.

INADIMPLENCIA — EVOLUCAO (%)

5,3

4,9

3,4

2014
2015
2016

Fonte: Relatério da Controladoria.

0 MACKENZIE

4k

2017

\ 0,3%
| 1,3%

Sistemas Taxa e inscricdes +
de Ensino Servicos e
subvencdes

O Mackenzie tem por politica
reinvestir a totalidade dos ga-
nhos obtidos em funcao de sua
atividade. O volume de investi-
mentos em 2018 foi 383% su-
perior ao de 2017, equivalente a
R$ 240,8 milhdes, ou ainda
253% do superavit, em razao dos
investimentos realizados no ano
com a aquisicao da FEMPAR e
do HUEM, em Curitiba.

2018



MACKGRAPHE

Inaugurado em 2016, é o primeiro

Centro de Pesquisas Avancadas
em Grafeno, Nanomateriais

e Nanotecnologia da América
Latina, voltado para pesquisas
em materiais bidimensionais




INVESTIMENTOS (%)

0,5

e 41,9
8,6 e

26,1

® Prédios ® Livros

® Terrenos

® Maquinas e equipamentos
® Software

Computadores Veiculos

Fonte: Relatdrio da Controladoria.

INVESTIMENTOS ENTRE 2011 E 2018
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® R$ milhdes ® % Ebitda

Fonte: Relatério da Controladoria.
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2015

73,4

@® Laboratdrio - equipamento

113,0

Crescimento de

28,5%

no Ebitda em relacao
ao ano anterior

240,8
295,1

79,4

2017
@ .57
2018
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SOBREO

RELATORIO

Para saber mais sobre o Instituto Presbiteriano Mackenzie,
acesse a versao completa do Relatério Anual 2018 - Institu-
cional & Sustentabilidade -, com indicadores GRI, no forma-
to digital, por meio do site www.mackenzie.br.

Para informacoes, comentarios e duvidas relacionadas

a este relatorio, o Mackenzie coloca a disposicao o e-mail
presidencialdmackenzie.br.
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