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1.1 Sobre o Relatorio

Ao longo de sua trajetdria, o Mackenzie tem se dedicado a educar e cuidar do ser humano, sempre
fundamentado em principios confessionais reformados.

Este Relatério Anual reune os principais avancos, desafios e conquistas da Instituicdo ao longo do
ano de 2025, reafirmando seu compromisso com a exceléncia e com a responsabilidade social.

Estruturado em capitulos que abordam identidade, atuagéo e gestéo, o documento reflete a missao
que, ha mais de um século e meio, orienta 0 Mackenzie em sua contribui¢cao para o desenvolvimento
da educacao e da saude na sociedade brasileira.

Deus abencgoe ricamente sua vida.

Boa leitura!
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1.2 Palavra do Presidente

do Conselho Deliberativo

MACKENZIE -
UMA INSTITUICAO DE LEGADOS

A histdria da presenca das Escolas Protestantes no cenario
educacional brasileiro reserva um destaque para as entidades
presbiterianas, tais como o Mackenzie, que teve inicio em
1870 e o Colégio Internacional, que foi transferido em 1892
de Campinas para Lavras, em face da epidemia da febre
amarela que devastou aquela cidade paulista.

Em um pais em que a educagdo era privilégio das elites,
sendo oferecida principalmente pelas Escolas Catdlicas, a visdo dos missionarios protestantes,
originada no pensamento de Lutero e dos reformadores que entendiam que a educagao deveria ser
para todos, independentemente da classe social.

Contrasta a situacéo brasileira com a situacao de paises vizinhos. Segundo Fausto, “a Espanha
criou na América varias universidades: a de Sao Domingos, em 1538, e as de Sao Marcos, em
Lima, e da Cidade do México, em 1551”. J& “Portugal ndo seguiu o0 mesmo caminho porque tinha
medo de que, ao fomentar o estudo, estaria fomentando, ao mesmo tempo, a emancipacéo da
Colbnia” (Souza, Everton “Histéria da Educagao no Brasil: o Elitismo e a Exclus&o no Ensino”).

Passados 155 anos do seu inicio, o Mackenzie tem mantido a chama da educagao, e nos ultimos
10 anos atendeu ao desejo do seu Associado Vitalicio, a Igreja Presbiteriana do Brasil, de
fazer uma expanséo segura avangando em novas frentes, com a incorporacéo de dois hospitais
protestantes tradicionais, duas Escolas de Medicina, novas sedes em Brasilia e Rio de Janeiro,
e a reforma da Escola Técnica Vital Brasil, em Dourados, a incorporagado do tradicional Colégio
Agnes, em Recife, e em 2025 merece destaque a aquisicdo da nova sede para o Colégio de
Palmas — Tocantins.

Crescemos com seguranga, gracas ao espirito conciliar do presbiterianismo onde a deciséo é
sempre tomada nos Conselhos e Concilios.

E aqui prestamos as nossas homenagens a Igreja Presbiteriana do Brasil - IPB, que cede em
comodato gratuito ao Mackenzie as valiosas propriedades onde funcionam escolas, faculdades e
universidade, e sempre incentiva a expansao. Neste sentido, a IPB cedeu ao Mackenzie uma area
valiosissima em Sao Paulo com o objetivo de levantar recursos para financiar a expanséo, o que
demonstra o seu compromisso com a educacgao.

Prestamos a nossa homenagem também aos membros do Conselho Deliberativo do Instituto
Presbiteriano Mackenzie, Entidade Mantenedora, que é composto por 19 Conselheiros, que, em
trabalho voluntario e nao remunerado, exercem uma soélida governanga corporativa.
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LEGADO RECONHECIDO

A histéria narra que os Faraos do Egito expressavam o
desejo da imortalidade com a construcao das Piramides,
o que levou a famosa afirmacao de Napole&o: “Soldados,
do alto dessas pirdmides, 40 séculos de histéria vos
contemplam”.

NOs, presbiterianos, ndo admitimos o culto a
personalidade, mas reconhecemos os legados de
homens e mulheres na histdria da instituicao. E foi neste
sentido que encerrando as comemoragdes pelos 155
anos, no dia 4 de dezembro de 2025, inauguramos um
monumento no bosque do histérico campus Higiendpolis,
em homenagem ao casal fundador da instituicao. As
estatuas sao uma representacao do casal Chamberlain,
fruto de pesquisa do Centro Historico e Cultural Mackenzie, ressaltando que o monumento é o
marco da nomeacgao do campus Higiendpolis, que agora se chama Campus Reverendo George e
professora Mary Ann Chamberlain.

O Casal Fundador representa o “DNA mackenzista”, com um Pastor Missionario e a sua esposa
Professora dedicados a Educagéo. A senhora Chamberlain recebeu meninos e meninas para a
escola que se iniciava, fazendo valer o principio que permanece até os dias de hoje: nao fazer
distincédo de sexo, etnia, condicdo financeira ou credo.

A Biblia nos ensina que construir um legado significa transmitir sabedoria, riqueza e influéncia
piedosa para beneficiar as geragdes futuras. E no campo do desenvolvimento pessoal sabemos
que: “Legado nao é o que vocé deixa para as pessoas, mas sim o que deixa nas pessoas.”

Lembrando sempre que o nosso principal legado é Cristo, rendemos Tributo de Gratidao ao nosso
DEUS, a quem devemos toda honra, toda a gléria e todo o louvor.

Hesio Cesar de Souza Maciel
Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto Presbiteriano Mackenzie.
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1.3 Palavra do

Diretor-Presidente

Ao apresentarmos o Relatério Anual Institucional e
de Sustentabilidade — 2025 do Instituto Presbiteriano
Mackenzie (IPM), reafirmamos, com gratiddo e senso de
responsabilidade, a nossa razéo de existir: “Educar e cuidar
do ser humano, criado aimagem de Deus, para o exercicio
pleno da cidadania, em ambiente de fé crista reformada.”
Essa missdo, que nos acompanha desde a fundagdo, nao
€ apenas uma declaracao institucional; é o eixo que orienta
decisbes, prioridades e investimentos em todas as nossas
mantidas - colégios, faculdades, universidade, hospitais e
iniciativas de impacto social.

O ano de 2025 foi marcado por realizagcdes relevantes, que expressam a vitalidade do Mackenzie
e a capacidade de responder, com seriedade e inovagao, as demandas de um pais em constante
transformacao. Celebramos 155 anos de historia, honrando a meméria que nos sustenta e projetando,
com intencionalidade, o futuro que desejamos construir. Ao longo desse ciclo comemorativo,
destacaram-se iniciativas institucionais que reforcaram a identidade mackenzista e a integracéao
nacional das nossas unidades, como a nomeacgéo do Campus Reverendo George e professora Mary
Ann Chamberlain — Mackenzie, em Higiendpolis, acompanhada da inauguracdo de monumento e
memorial em homenagem aos fundadores, encerrando simbolicamente esse marco histérico.

Avancamos na ampliacdo e consolidacdo da nossa presenca educacional, com destaque para a
aquisicao de nova sede para o Colégio Presbiteriano Mackenzie Palmas (TO) e a inauguracao da
nova sede da Escola Presbiteriana Mackenzie Vital Brasil, em Dourados (MS). Esses passos, além de
fortalecerem a infraestrutura, indicam a disposi¢ao do Instituto Presbiteriano Mackenzie de servir com
exceléncia em diferentes regides do pais, mantendo unidade de propdsito e fidelidade aos principios
que nos caracterizam.

Nossos resultados e impactos em 2025 demonstram a dimensao e a abrangéncia dessa atuacéo.
Na educacao, registramos 44.457 alunos no total (Educacédo Basica e Superior), com estabilidade
no Ensino Superior e readequagdes na Educagao Basica, exigindo atengao estratégica as dindmicas
demograficas e competitivas do setor. Na pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, realizamos 116
pesquisas e captamos R$ 81.737.991 para aplicacdo em projetos — sinal de vigor académico e
de capacidade institucional de articular conhecimento relevante e sustentavel. Na saude, nossas
unidades ofereceram atendimento em dezenas de especialidades e alcangaram numeros expressivos,
como 2.013.341 exames realizados, 36.463 cirurgias e taxa de ocupacao de 85,8%, evidenciando
a relevancia publica do servigo prestado e a complexidade crescente da gestéao assistencial.

Do ponto de vista da sustentabilidade e responsabilidade social — dimensdes inseparaveis do nosso
compromisso confessional — destacamos a concessao de 5.620 bolsas filantrépicas, além de
bolsas nao filantrépicas que ampliam oportunidades e reforcam nossa vocagdo educacional. Em
2025, realizamos 305 projetos sociais, beneficiando 137.337 pessoas, distribuidos em programas
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como o APOIO, o Reescrever e 0 SER Social, expressando de forma concreta a conviccao de que
exceléncia académica e servigo a comunidade devem caminhar juntos.

Entretanto, toda conquista verdadeira vem acompanhada de responsabilidades renovadas. Os
desafios futuros exigem disciplina, planejamento e unidade institucional. O ambiente educacional e de
saude se torna mais complexo: novas exigéncias regulatérias, pressao por eficiéncia, transformacoes
tecnoldgicas aceleradas e expectativas crescentes da sociedade quanto a qualidade, acessibilidade
e integridade. Em 2025, demos passos importantes na transformacao digital, com a adogédo de
inteligéncia artificial generativa e preditiva, automacao de processos (RPA) e estruturagdo de bases
para um uso institucional responsavel da |A, incluindo norma de uso e definicao de solugéo corporativa.
Esses avangos apontam o caminho, mas também reforcam a necessidade de governanga, seguranca,
qualidade e formacao continua das equipes.

E nesse contexto que o Projeto Mackenzie se apresenta como referéncia estratégica: um
horizonte que integra crescimento com identidade, inovagao com propdsito, e sustentabilidade com
responsabilidade. Avancar implicara fortalecer a captacdo e permanéncia de estudantes, ampliar o
alcance nacional com consisténcia académica, consolidar modelos de gestao orientados por dados,
aprofundar a integracdo entre unidades e preservar, de modo inequivoco, aquilo que nos distingue:
a formacéo integral - intelectual, ética, social e espiritual — em didlogo com as demandas do mundo
contemporaneo.

Nenhum desses resultados seria possivel sem pessoas. Por isso, registro minha sincera gratidao
aos nossos 7.707 colaboradores, incluindo 2.013 professores, equipes administrativas, técnicas e
assistenciais, bem como todos os profissionais que, nos bastidores e na linha de frente, sustentam
o cotidiano do Mackenzie. Reconhecgo, com respeito, a dedicacdo de cada colaborador que entrega
exceléncia com espirito de servico, cuidando de estudantes, pacientes e familias, e preservando o
“espirito mackenzista” em meio as pressdes de um tempo exigente. Também destaco o papel das
Capelanias, cujo cuidado emocional e espiritual alcangou milhares de atendimentos e devocionais,
reforcando que, para nos, educacao e cuidado caminham juntos.

O futuro do Instituto Presbiteriano Mackenzie é promissor porque estd ancorado em fundamentos sélidos:
histéria, confessionalidade, governanca, competéncia académica e compromisso publico.
Seguiremos investindo em infraestrutura, inovagcéo, pesquisa e responsabilidade socioambiental, ao
mesmo tempo em que aprofundamos a formacao de cidaddos capazes de servir com exceléncia e
consciéncia. Em todas as nossas unidades, continuaremos a afirmar, com ag¢des e resultados, que o
Mackenzie existe para transformar vidas — com qualidade, com integridade e com fé.

Que este Relatério de 2025 seja lido como registro de um ano de trabalho consistente, mas também
como convite a continuidade: servir melhor, educar com mais alcance, cuidar com mais qualidade
e avancar com coragem, para a maior gléria de Deus e para o bem da sociedade brasileira.

Rev. Cid Pereira Caldas
Diretor-Presidente do Instituto Presbiteriano Mackenzie.
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2. O Mackenzie

O propésito que sustenta a missao do Instituto
Presbiteriano Mackenzie e sua visao integral
do ser humano.




2.1 Nossa Historia

O Mackenzie € uma associagdao civil
filantropica, confessional, e comunitaria com
finalidade educacional, social e assistencial de
saude — com sede em Sao Paulo — e que tem
como associada vitalicia a Igreja Presbiteriana
do Brasil (IPB).

Suas atividades iniciaram no ano de 1870,
com a chegada do casal de missionarios
presbiterianos George e Mary Annesley
Chamberlain a cidade de Sao Paulo. A senhora
Chamberlain recebeu meninos e meninas na
escola que instituiu em sua residéncia. Ela
ndo fazia distincdo de sexo, credo ou etnia,
principio que prevalece até hoje no Mackenzie.
Na época batizada de Escola Americana,
embriao do Colégio, abrigava tanto filhos de
escravos quanto de familias tradicionais. Tal
iniciativa foi um dos motivos que imprimiu ao
Mackenzie a reputacdo de estar sempre a
frente do seu tempo.

Enquanto instituicdo educacional privada,

crenca e caracteristicas individuais e sociais,
ao longo de seus 155 anos de existéncia, o
Mackenzie contribuiu significativamente para
o desenvolvimento cientifico e académico
nacional, com varias inovagdes pedagodgicas.
Gracas a esse pioneirismo e inovacgéo,
alcangou o posto de uma das mais renomadas
instituicGes de ensino e pesquisa do Brasil.

Comprometido com a responsabilidade de
educar, cuidar e formar o ser humano com
ensino de qualidade e capacitacdo para a
carreira profissional, o Mackenzie prepara
o aluno desde a pré-escola até o seu
doutoramento, mantendo 0 seu compromisso
em todos 0s niveis com a exceléncia da
formacédo académica e cidada.

A partir de 2017, o Mackenzie ampliou sua
atuacdo ao ingressar na area da saude e
expandir a area de atuagdo para escolas
técnicas e novas unidades incorporadas em
varios estados da federacéo.

aberta a todos, independentemente de

155 anos de exceléncia que transforma geragoes

Em 2025, o Mackenzie completou 155 anos e organizou uma sequéncia de celebracées com
dois eixos bem claros: comunidade/pertencimento (reunir geragcées e familias) e identidade
confessional (gratidao, fé e valores fundadores).

Celebrar 155 anos de histoéria é, para o Mackenzie, reconhecer uma trajetdria construida com
pioneirismo educacional, compromisso com a formacao integral e fidelidade a valores que
atravessam geracoes. Desde 1870, a instituicao participa ativamente do desenvolvimento social e
cultural do pais, contribuindo para a educagao basica e superior, para a produgéo de conhecimento
e, mais recentemente, ampliando sua atuacao também no campo da saude — sempre com a marca
de uma educacéao confessional, aberta e voltada ao servigo.

Chegar aos 155 anos é reafirmar que tradicdo, no Mackenzie, ndo significa imobilidade. Significa
memdria ativa, capacidade de aprender com a prépria histéria e coragem para inovar com
responsabilidade. O futuro se desenha a partir do mesmo principio fundacional que sustentou
a instituicao desde 1870: a educacado como vocagdo de servico, construida com seriedade
académica, compromisso com a dignidade humana e sentido de propdsito. Celebrar esta data,

Relatério Anual - 2025 11 Institucional & Sustentabilidade



portanto, é reconhecer o caminho percorrido e renovar 0 cCompromisso com as proximas geracoes
de estudantes, educadores, profissionais e cidadaos que encontram no Mackenzie um espaco de

formacgéo e de transformacao.

Ceriménias e Eventos Principais

Culto em Acoes de Gracas pelo Dia do Mackenzista, foi o
marco de inicio das comemoragdes pelos 155 anos, celebrado
no dia 17 de outubro de 2025, a tarde, no Auditério Ruy
Barbosa. Neste culto vivemos momentos de “louvor, reflexao
e comunhao”, com participacao musical do Coral Infantil, Coro
Sacro e Coro da Capela e Congregacéao. O presidente do IPM,
Rev. Cid Caldas, foi o pregador da ocasido. Em sua mensagem,
enfatizou o fato de comecar a celebragdo “exatamente

agradecendo a Deus” pela existéncia da instituicao.

PROGRAMACAO:

Dia do Mackenzista “venha comemorar” Foi um evento
gratuito no Campus Rev. George Whitehill Chamberlain
e Mary Ann Annesley Chamberlain (Higiendpolis) para
“celebrar esta data marcante”, desenhado para integrar
colaboradores, familiares e a comunidade mackenzista
(Instituto e mantidas). Aconteceu no dia 18 de outubro de
2025 (sabado), das 9h as 16h.

Atracoes culturais/artisticas: pocket show em homenagem a Adoniran Barbosa e Noel Rosa,
apresentacdes do Musica no Hall e corais infantis.

o Conteudo e
MackCast especial ao vivo, com

entrevistas.

o Oficinas: workshop de fotografia

transmissao:

o Atividades interativas: desafio simultdneo
de xadrez com o mestre Marcello Gouveia
Sangiovanni (contra 20 pessoas, com medalhas
para os trés que “oferecerem maior resisténcia”).

com celular, oficina de pao de

queijo.

e Ambiente e apoio:
gastronbmicas e presenca da

MackStore.

barracas

 Lazer/familia: cabine de fotos gratuita, mascotes
e personagens Vvivos, brinquedos inflaveis,
fliperamas, além de pipoca e algodao-doce.

CELEBRACOES NOS COLEGIOS (FESTAS EM FAMILIA VINCULADAS AO ANIVERSARIO)

Além do eixo universitario/instituto, ha eventos dos colégios conectando o aniversario institucional
a celebragdes comunitarias e agdes solidarias.

Relatério Anual - 2025
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¢ CPM Sao Paulo - “Festa em Familia” -

FESTAEM FAMILIA 2025

(17/05/2025, 9h—17h): tema “De volta para o futuro: JC /OLTAN
PARA O FUTURO!

a evolucdo da tecnologia”, programacdo com
“apresentacgdes artisticas e culturais, brincadeiras e
culinaria”, vinculada ao Mackenzie Voluntario, com
arrecadacao (1 kg de arroz/feijao).

A TECNO il "
TECNOLGC! a

e CPM Tamboré — “Festa da Familia” (31/05/2025,
9h-17h): tema “155 Anos de Mackenzie — 45 Anos
de Mackenzie Tamboré: Honrando o Passado,
construindo o Futuro”; o evento reuniu “cerca de
oito mil pessoas”, com comidas, brinquedos e
arrecadacao de alimentos (Mackenzie Voluntario).

MACKRUN

A MackRun busca promover a integragéo de toda a comunidade
mackenzista — incluindo alunos, familiares, colaboradores e
egressos — e celebrar marcos institucionais.

A 32 edicdo da MackRun fez parte das celebracdes do Dia do

Mackenzista, comemorado em 18 de outubro.

CELEBRANDO 0

ggr%acmlﬁq'g% .‘I;EA“ A Etapa Séc? Paulo — aconteceu no dia 11 de outubro de 2025
no Parque Villa-Lobos, e contou com cerca de 1.531 corredores.

A Etapa Rio de Janeiro aconteceu no dia 16 de agosto de 2025 no
Parque Quinta da Boa Vista e comemorou também os 20 anos da
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio de Janeiro, contando com a
participacao de cerca de 200 pessoas.

Mackenzie reune geracoes no Campus Rev. George
Whitehill Chamberlain e Mary Ann Annesley Chamberlain
(Higiendpolis) para celebrar seus 155 anos de historia.

Os 155 anos do Mackenzie representa mais que um numero ou
uma data, mas uma marca de uma instituicdo forte que busca
se renovar a cada geracao que pisa no ambiente, seja como
estudante, egresso ou colaborador. E como ja diz o legado: Uma
vez mackenzista, sempre mackenzista.

“Eu sonhei com esse dia em que viéssemos para o Mackenzie sem nenhuma obrigacdo, que aqui
nos nos divertissemos, ficarmos juntos, para conhecer mais os nossos colegas de trabalho e ter
uma oportunidade de comunh&o entre cada um de nds. Hoje eu estou muito feliz, porque é uma
realidade, aconteceu”, Rev. Cid Pereira Caldas - Presidente do Instituto Presbiteriano Mackenzie.
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2.1.1 Linha do Tempo

" Comeco da Escola na casa dos
missionarios George e Mary Ann
Chamberlain.

= Rev. George Chamberlain
compra lote no bairro de
Higiendpolis de Dona Maria
Anténia da Silva Ramos, a
Baronesa de Antonina,

= Horace Manley Lane assume a
Presidéncia da Escola
Americana.

® Construcéo do primeiro prédio
escolar no Campus Rev. George
Whitehill Chamberlain e Mary
Ann Annesley Chamberlain
(Higiendpolis).

Relatério Anual - 2025

®= John Theron Mackenzie (origem
do nome Mackenzie) e suas
duas irmas doam U$ 50 mil para
a implantacao da Escola de
Engenharia.

* Inauguracao do Edificio John
Theron Mackenzie.

= |nicio do funcionamento da
Escola de Engenharia do
Mackenzie, com a oferta do
curso de Engenharia Civil.

" Primeiro jogo oficial de futebol do
campeonato paulista, organizado
pela Liga Paulista de Futebol:
Mackenzie 2 x 1 Germania.

® Abertura do campus para
atendimento dos infectados pela
Gripe Espanhola no fim da 12
Guerra Mundial.
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* E inaugurada a Biblioteca
George Alexander.

= O Ginasio de Esportes é utilizado
como enfermaria durante a
Revolugéo Constitucionalista.

® E criado o Dia do Mackenzista,
comemorado no dia 18 de
outubro.

® Alunos do Mackenzie ganham o
primeiro lugar no desfile de
inauguragéo do Estadio do
Pacaembu.
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® E criada a MAC-NAV: competicdo
esportiva entre alunos da Escola
Engenharia e os alunos da
Escola Naval.

B

® E criada a Universidade
Mackenzie — UM, tendo como
primeiro Reitor o Prof. Henrique
Pegado.

= Profa. Esther Figueiredo Ferraz
assume a Reitoria da UM, sendo
a primeira mulher no Brasil a
ocupar tal cargo.

® Comemoragdes do Centenario
do Mackenzie. (Atual Prédio 48)
Ed. Ciara Schurig e Ed. José
Carlos Rodrigues.

Relatério Anual - 2025

" Inauguragao do Colégio
Presbiteriano Mackenzie de
Tamboré.

® Alteracdo da personalidade
juridica e acréscimo da palavra
“Presbiteriano” as denominagdes
institucionais.

Instituto Presbiteriano

Mackenzie

® Inauguragéo do Colégio
Presbiteriano Mackenzie Brasilia.

® Criagdo do Centro Histdrico
Mackenzie dentro do
organograma institucional do
IPM.

= A Universidade Mackenzie passa
a se chamar Universidade
Presbiteriana Mackenzie (UPM).

= Inauguragao do Campus
Tamboré da UPM.

15

® O Mackenzie chega ao Rio
de Janeiro - Faculdade
Presbiteriana Mackenzie
Rio de Janeiro.

® Implantagédo do Sistema
Mackenzie de Ensino — SME

T p— Sistema
VT | Mackenzie

o N de Ensino
-

® Instalagdo do campus Campinas
(SP) da UPM.

® Inicio do AEJA Mackenzie como
Escola.
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2.1.1 Linha do Tempo

no Tocantins.

" Inauguragéo da Faculdade

® Inauguragéo do Centro de
Pesquisas Avancadas em
Grafeno, Nanomateriais e
Nanotecnologia (MackGraphe).

= |nicio das atividades da
Educagéo a Disténcia pela UPM.

7 IIII
EEEEN

Uriverscade Preshiensns

Mackenzie

1

" IPM chega a Dourados/MS
assumindo o Hospital Dr. e Sra.
Goldsby King e da Escola Vital
Brasil.

Relatério Anual - 2025

® Inauguragao do CPM de Palmas,

Presbiteriana Mackenzie Brasilia.
1 -

" IPM chega a Castro/PR
assumindo o Instituto Cristdo de
Castro.

® |PM adquire o Hospital
Evangellco de Curitiba/PR.

Y/ " IPM adquire a Faculdade
de Medicina de Curitiba/PR.

f_

" |IPM celebra o Sesquicentenario
do Instituto Presbiteriano
Mackenzie.

® IPM adquire a nova sede da
Faculdade Presbiteriana
Mackenzie, no Rio de Janeiro.
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® Celebragéo dos 70 anos da
Universidade Presbiteriana
Mackenzie.

7 ® |PM adquire a nova sede da
Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Brasilia.

= Comemoragao dos 100 anos de
constituicdo do Conselho
Deliberativo do Instituto
Presbiteriano Mackenzie (IPM).

MEC autoriza a UPM a ofertar

= curso de graduac@o em Medicina
no campus Rev. Boanerges
Ribeiro (Alphaville).

" |PM torna-se associado da
Fundagéo Educacional
Presbiteriana de Buriti (FUEPB).
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V " IPM chega a Recife assumindo o
Colégio Presbiteriano Agnes
Erskini.

£

® Aquisicao de nova sede para o
Colégio Presbiteriano Mackenzie
Palmas, Tocantins.

" Celebragbes dos 155 anos do
Mackenzie — Inauguracéo do
Monumento - Rev. George
Whitehill Chamberlain e Mary
Ann Annesley Chamberlain.

" Inauguragéo da nova sede da
Escola Presbiteriana Mackenzie
Vital Brasil em Dourados, Mato
Grosso do Sul.

i

® Elaboragéo do Projeto
Mackenzie - Plano de
Desenvolvimento Quinquenal
(2026-2030).

Relatério Anual - 2025

2.2 Identidade Institucional

A ldentidade Institucional do Mackenzie representa o conjunto
de elementos essenciais que caracterizam suas crencas
basicas, diretrizes, politicas e estrutura. Tais elementos
transcendem as circunsténcias e ndo sao limitados pelo
ambiente interno ou externo, nem por suas capacitacdes
atuais. E composta por Confessionalidade, Missao, Visao,
Principios e Valores, expressos a seguir:

CONFESSIONALIDADE: Cremos no Deus Triino — Pai,
Filho e Espirito Santo — referéncia de toda a realidade, cujo
Reino se manifesta em todas as areas do conhecimento e da
existéncia humana, como ensinado na Biblia Sagrada.

MISSAO: Educar e cuidar do ser humano, criado a imagem
de Deus, para o exercicio pleno da cidadania, em ambiente
de fé crista reformada.

VISAO: Ser reconhecida pela sociedade como Instituicio
Confessional Presbiteriana e filantrépica, que se dedica
as ciéncias divinas e humanas, comprometida com a
responsabilidade socioambiental, em busca continua da
exceléncia académica, do cuidado e da gestao.

PRINCIPIOS E VALORES

Na conduta pessoal: dignidade, carater, integridade e espirito
mackenzista.

No exercicio da atividade profissional: ética, competéncia,
criatividade, disciplina, dedicacdo e disposicdo para o
trabalho voluntario.

No relacionamento interpessoal: lealdade, respeito mutuo,
compreensao, honestidade e humildade.

No processo de deciséo: busca de consenso, de justica, de
verdade e de igualdade de oportunidade para todos.

No relacionamento entre 6rgaos colegiados, unidades
e departamentos: cooperagcdo, espirito de equipe,
profissionalismo e comunica¢ao adequada.

No relacionamento com outras instituicoes: responsabilidade,
independéncia e transparéncia.

Na sociedade: participacao e prestacdo de servigcos a
comunidade.

E, em todas as circunstancias, agir com amor, que € o vinculo
da perfeicéo para a maior gldria de Jesus Cristo.
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2.3 Presenga do Mackenzie no Brasil

Unidades préprias

Fonte: Coord. Desenvolvimento
Parcerias Educacionais (CPAR).
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» Unidades de Ensino e de Saude no Brasil

Distrito Federal
Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia BRASILIA
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia BRASILIA

Mato Grosso Do Sul

Escola Presbiteriana Mackenzie Vital Brasil DOURADOS
Hospital Presbiteriano Mackenzie Dr. e Sra. Goldsby King DOURADOS
Parana

Faculdade Presbiteriana Mackenzie do Parana CURITIBA
Hospital Universitario Presbiteriano Mackenzie (Curitiba - PR) CURITIBA
Instituto Cristédo Presbiteriano Mackenzie de Castro CASTRO
Pernambuco

Colégio Presbiteriano Mackenzie Agnes RECIFE

Rio de Janeiro

Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio de Janeiro RIO DE JANEIRO
Séao Paulo

Universidade Presbiteriana Mackenzie - Campus Rev.

George Whitehill Chamberlain e Mary Ann Annesley SAO PAULO

Chamberlain (Higiendpolis)
Universidade Presbiteriana Mackenzie - Campus Rev.

Boanerges Ribeiro - Campus Alphaville BARUER
Universidade Presbiteriana Mackenzie - Campus Campinas CAMPINAS
Centro de Pesquisas Avancadas em Grafeno,

Nanomateriais e Nanotecnologia (MackGraphe) SAO PAULO
Colégio Presbiteriano Mackenzie Sao Paulo SAO PAULO
Colégio Presbiteriano Mackenzie Tamboré BARUERI
Escola Presbiteriana AEJA Mackenzie SAO PAULO
Tocantins

Colégio Presbiteriano Mackenzie Palmas PALMAS
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» Educacao a Distancia — Polos proprios

POLO MUNICIPIO

POLO ALPHAVILLE Barueri / Santana de Parnaiba

POLO BRASILIA Brasilia
POLO CAMPINAS Campinas
POLO CURITIBA Curitiba
POLO HIGIENOPOLIS Sao Paulo
POLO RECIFE Recife

POLO RIO DE JANEIRO

Rio de Janeiro

» Educacao a Distancia — Polos parceiros

SP
DF
SP
PR
SP
PE
RJ

POLO MUNICIPIO

POLO ANALIA FRANCO Sao Paulo
POLO BERRINI Sao Paulo
POLO BRAS Sao Paulo
POLO CUIABA Cuiaba

POLO FREGUESIA DO O Sao Paulo
POLO GUARULHOS Guarulhos
POLO INTERLAGOS Sao Paulo

POLO JOAO PESSOA

Joao Pessoa

POLO JOINVILLE Joinville
POLO JUNDIAI Jundiai
POLO LUZ Séo Paulo
POLO MAUA Maua
POLO MOGI DAS CRUZES Mogi das Cruzes
POLO MORUMBI Séo Paulo
POLO NATAL Natal
POLO OSASCO Osasco
POLO PAMPULHA Belo Horizonte
POLO PATROCINIO Patrocinio
POLO PAULISTA Séo Paulo

POLO RIBEIRAO PRETO
POLO SANTANA

POLO SANTO ANDRE
POLO SANTOS

Ribeirao Preto
Sao Paulo
Santo André

Santos

POLO SAO BERNARDO DO CAMPO
POLO SAO CAETANO DO SUL
POLO SAO JOSE DO RIO PRETO

S. Bernardo do Campo
S. Caetano do Sul
S. José do Rio Preto

Fonte: Coord. Desenvolvimento Parcerias Educacionais (CPAR).
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SP
SP
SP
MT
SP
SP
SP
PB
SC
SP
SP
SP
SP
SP
RN
SP
BH
BH
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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2.4 Governanga Corporativa

O Instituto Presbiteriano Mackenzie (IPM) é a entidade mantenedora do complexo educacional e de
saude Mackenzie. A Igreja Presbiteriana do Brasil (IPB) é a associada vitalicia do IPM, representada

pelo Conselho de Curadores.

A estrutura de governancga do IPM inclui o Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva, conforme

diagrama a seguir:

Instituto Presbiteriano Mackenzie

» Estrutura Organizacional

CONSELHO

GERENCIA DE

DELIBERATIVO

GERENCIA DO

AUDITORIA

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

MACKPESQUISA

GERENCIA DE RISCOS

DO CONSELHO

CHANCELARIA

COORDENACAO
DO GABINETE DA

DIRETORIA

DA

PRESIDENCIA

E COMPLIANCE

CONSULTORIA

PRESIDENCIA

JURIDICA

ASSESSORIAS

MACKGRAPHE

DIRETORIA
DE EDUCACAO
E SAUDE

DIRETORIA
COMERCIAL, INOVACAO
E TECNOLOGIA

DIRETORIA
DE FINANCAS

DE ADMINISTRACAO

DIRETORIA

SUPERINTENDENCIA
‘COMERCIAL

E MARKETING DE INFRAESTRUTURA

ENDENCIA
DE PATRIMONIO

SUPERINTENDENCIA

EXECIDEIGESTAO DE SUPRIMENTOS

PESSOAS E SERVICOS

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e Servigos do IPM (SUPES).
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CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo (ou Assembleia Geral), composto por 19 conselheiros, voluntarios e
nao remunerados, € o 6rgao superior de decisao do IPM. De acordo com o Estatuto Social do
Instituto, ele é composto de duas categorias de associados:

| — Associada Vitalicia: é a Igreja Presbiteriana do Brasil (IPB), representada pelo Conselho
de Curadores do Instituto Presbiteriano Mackenzie — de cunho permanente —, composto por
sete membros, eleitos pelo plenario do Supremo Concilio da IPB. O Conselho de Curadores
integra o Conselho Deliberativo, sem prejuizo de suas competéncias e atividades especificas,
que incluem a indicacao de Associados Eleitos e do Chanceler do IPM, entre outras atribui¢des.

Il — Associados Eleitos: total de 12 conselheiros, escolhidos entre os membros da IPB,
indicados pelo Conselho de Curadores e eleitos pela Assembleia Geral do IPM, para mandato
de quatro anos.

Os conselheiros exercem funcdes estratégicas de relevante valor institucional, atuando
na definicdo e avaliacao das ac¢des do IPM, com impactos na educagédo, na saude, na
responsabilidade social e na preservagcdo de sua identidade confessional. A atuacao é
voluntaria e marcada por espirito de servico, compromisso cristdo e dedicacdo a missao
educacional e assistencial.

MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO - 2025 * Mesa Diretora

Presb. Hesio Cesar Presb. Antonio César Presb. Adilson
de Souza Maciel de Araujo Freitas" Vieira
Presidente Vice-Presidente 12 Secretario

Presb. Marcelo Rev. Roberto Presb. Renato
Barreto da Silva® Brasileiro Silva® Laranjo Silva®
2° Secretario Vogal Vogal
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MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO - 2025

Presb. André Peixoto
dos Santos Silva®"
Membro

Cabrera Mano Filho®

Presb. Anizio Presb. Claudson
Alves Borges Roberto Lima Xavier
Membro Membro Membro

Presb. Antonio

Presb. Ernesto
de Jesus Herrera
Membro

Marcondes Filho™

Presb. Mauricio Presb. Nehemias
Melo de Meneses - Curvelo Pereira
Membro Membro Membro

Rev. Juarez

Rev. Paulo César
Diniz de Araujo®
Membro

[ 1

Rev. Victor Alexandre
Nascimento Ximenes
Membro

Relatorio Anual - 2025

Rev. Saulo Pereira
de Carvalho

Presb. Rui Otavio
Bernardes de Andrade
Membro Membro Membro

Presb. Rogério
Donato Kampa

(1) Membros que também compdem o Conselho de Curadores;
(2) Mandato encerrado em 13/10/2025;
(3) Renunciou em 11/08/2025.
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Compete ao Conselho Deliberativo, entre outras fungdes, decidir sobre as politicas e diretrizes da
Instituicdo e nomear os principais executivos do IPM e mantidas.

Para assessora-lo, ha cinco Comissdes Permanentes, trés comissbes especiais, seis comités e dois
grupos de trabalho:

Comissoes Permanentes Comissoes Especiais Comités

e Administragdo e Patrimonio; ¢ (Cidade Mackenzie; e Auditoria Interna;

e Assisténcia e Saude; e Auditoria e Compliance;e ¢ Compliance;

* Assuntos Educacionais; e Questdes Juridicas; e Estratégia;

e Confessionalidade e * Politicas de Integridade;

Desenvolvimento Humano; e Grupos de Trabalho » Liberdade Econdémica; e

* Financas. e Estrutura do IPM; e » Estratégico do MackGraphe.
¢ Auditoria.

DIRETORIA EXECUTIVA

Entre as multiplas responsabilidades da Diretoria Executiva estdo o planejamento, a coordenacao,
a execucao e o controle das atividades administrativas do Mackenzie, com a proposta de alcancar,
de modo eficaz, os objetivos estabelecidos pelo CD-IPM, compbem a diretoria:

Rev. Cid Pereira Presb. André Ricardo Presb. Eduardo
Caldas de Almeida Ribeiro Castedo Abrunhosa
Diretor-Presidente Diretor Comercial, Diretor
Inovagéo e Tecnologia de Administracédo

Presb. José Paulo Presb. Luiz Roberto
Fernandes Junior Martins Rocha
Diretor de Financas Diretor de

Educacgéo e Saude
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CHANCELARIA

A Chancelaria é responsavel pela defesa e manifestacao da confessionalidade e da visao de mundo
crista reformada no Mackenzie.

No aspecto institucional, a Chancelaria, por mandato do Conselho de Curadores do IPM, tem a
responsabilidade de representar a Igreja Presbiteriana do Brasil no &mbito do Instituto Presbiteriano
Mackenzie e suas unidades mantidas (colégios, faculdades, universidade e hospitais), bem como
na representacao de sua identidade institucional na sociedade. No aspecto pastoral, a Chancelaria
prové apoio, acolhimento e orientagdo emocional e espiritual a todos da comunidade mackenzista
em todas as unidades. Este aspecto é desenvolvido pessoalmente pelo Chanceler e por suas
varias Capelanias, formadas por Capelaes e Assistentes de Capelanias, no segmento institucional
(colaboradores administrativos), escolar (colaboradores, educadores e estudantes dos colégios
e escolas técnicas), universitaria (docentes e estudantes das faculdades e da Universidade
Presbiteriana Mackenzie) e hospitalar (colaboradores da area de saude, médicos e pacientes).

No aspecto da memdria e da cultura, a Chancelaria, por meio do Centro Histdrico e Cultural
Mackenzie e dos varios Nucleos de Memdria e Cultura do Mackenzie nas unidades em todo o pais,
desenvolve programas culturais diversos e conserva acervos institucionais histéricos da memaria
do Mackenzie, da cidade de Sao Paulo, do protestantismo brasileiro e da Igreja Presbiteriana do
Brasil.

A Chancelaria interage com os servicos educacionais e de saude baseada em valores cristaos
reformados, com o objetivo de formar cidadaos, respeitando suas convicgdes pessoais, ressaltando
0 compromisso institucional com Jesus Cristo.

2.5 Confessionalidade

Neste ano de 2025, sob a governanca estratégica dos
Conselhos Superiores do Instituto Presbiteriano Mackenzie
(IPM) — o Conselho de Curadores (CC-IPM) e o Conselho
Deliberativo (CD-IPM) —em cooperacao plena com a Direcao
Executiva (DIREX) do IPM e suas mantidas, a Chancelaria
do Mackenzie consolidou e expandiu um plano de acéo
iniciado em 2020.

O teor desse plano de acdo concretiza diretrizes da
governanca do Mackenzie em seu Planejamento Estratégico
em relacéo a manifestacao explicita, permeante e transversal
da identidade institucional, por meio das trés areas de
atuacao da Chancelaria, quais sejam:
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* Representacdo institucional confessional do Mackenzie, pela articulacdo do Gabinete da
Chancelaria, tanto nas relagdes do IPM com a sociedade civil, como nas relagdes institucionais
com a associada vitalicia, que é a Igreja Presbiteriana do Brasil, por meio de seu Conselho
de Curadores. Além das articulagbes de natureza confessional, entre o IPM e as unidades
mantidas do IPM.

* Pastoral do Mackenzie, por meio da atuacdo das Capelanias, formadas por Capelaes e
Assistentes de Capelania, em todas as unidades de educac¢ao e saude do Mackenzie, que
sao responsaveis pelo cuidado emocional e espiritual de todos os gestores, colaboradores,
professores, profissionais de saude, estudantes e pacientes, bem como suas familias e a
comunidade mackenzista.

* Memodria e Cultura, por meio do Centro Histérico e Cultural Mackenzie (CHCM), no Campus
Rev. George Whitehill Chamberlain e Mary Ann Annesley Chamberlain (Higiendpolis), e dos
Nucleos de Histdrica e Cultura Mackenzista (NHCM) em cada unidade, responsaveis pelo
acervo histérico e pelas manifestacées culturais e musicais do Mackenzie, inclusive na area
de educacgéao e inclusdo musical sob a responsabilidade da Escola Livre de Musica Mary-Ann
Chamberlain (ELMMAC).

Por meio dessas trés areas, a Chancelaria acresceu as suas equipes de trabalhos novos profissionais
devidamente selecionados e capacitados para desenvolver e expandir 0s seus servicos em
cumprimento da missdao de “educar e cuidar do ser humano, criado a imagem de Deus para o
exercicio pleno da cidadania, em ambiente de fé crista reformada”, o que permitiu um incremento
de mais de 40% em relagcdo a 2024, nas atividades desenvolvidas com consideravel impacto no
publico atingido.

Dessa forma, o extraordinario crescimento e expansao institucional do Mackenzie tem recebido da
Chancelaria a resposta também na ampliacao de seus servigos para que nao falte a instituicao a
preservacao e manifestacao de sua identidade confessional.

Confiamos que a graca do Senhor Deus nos permitird sempre levar com sabedoria a missao da
Chancelaria a bom termo, por meio de servigcos de exceléncia e relevancia.

Rev. Robinson Grangeiro Monteiro
Chanceler do Instituto Presbiteriano Mackenzie.
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2.5.1 Trabalho da Capelania

As Capelanias desenvolvem o cuidado
institucional de natureza emocional e espiritual,
por meio da atuacao pastoral de Capelaes
e Assistentes de Capelania. Além disso, a
pratica de aconselhamentos sob demanda,
momentos devocionais, celebracdes liturgicas
e participacdes em todos os setores, unidades
e eventos do Mackenzie tem o objetivo de
cuidar do bem-estar integral da comunidade
mackenzista.

TIPO DE CAPELANIA QUANTIDADE

Capelania AEJA 1
Capelania Escolar
Capelania Hospitalar
Capelania Institucional

Capelania Universitaria

NN o0 W Ndo

Capelania Universitaria Institucional

As atividades das Capelanias nao tém
propdsito catequético ou proselitismo, mas é
desenvolvido de maneira explicita com base na
fé crista reformada que identifica o Mackenzie
desde a sua fundacéo.

Fonte: Chancelaria do IPM

O trabalho dos Capeldes e Assistentes de
Capelania inclui também a distribuicao de
literatura, especialmente a Biblia Sagrada,
apoio a grupos cristdos de estudantes e
professores, analise de materiais educacionais
dos Sistemas Mackenzie de Ensino, de
projetos de pesquisa de todas as unidades
com fomento do Mackpesquisa, de livros da
Editora Mackenzie, dentre outros.

Grandes Numeros

[f_(la o= Q) ﬁ?

7195 6.004 '

Atendimentos
a Alunos

Atendimentos
a Colaboradores

7.596

Outros Atendimentos
Familiares, Egressos,
Acoes Sociais, Bolsas, etc.

15.353

Quantidade de
Devocionais

O atendimento é destinado
a alunos e colaboradores,
estendendo-se também
as suas familias.

Também incluem

oficios funebres, visita aos lares
e a hospitais.
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Os atendimentos aos
familiares, egressos
(aluno), agdes sociais etc.)
como uma extensao do
servigo de capelania a
todos relacionados ao
Mackenzie.
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Momentos de reflexao
biblica e estudo da palavra
de Deus, realizados pelos

capelaes e assistentes

de capelania, com a
participacéo de colaboradores,
docentes e discentes,
tantos em seus respectivos
setores quanto em eventos.
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&
375.952

Participantes nas
Devocionais

(1]
86.577

Quantidade
de Literaturas

=
4.205

Quantidade de
Atos Capelanicos

Reflexao biblica e estudo da
Palavra de Deus, realizados pelos
capelaes e assistentes de
capelania, com a participacao de
colaboradores, docentes e

discentes, tanto em seus
respectivos setores quanto
em eventos.

Distribuicao de Biblias em varias
edicoes e formatos especificos
dos varios segmentos do
Mackenzie, do devocionario
“Cada Dia”, de folhetos e boletins
da capelania, de livros especificos

Atos diversos, além dos aconse-
Ihamentos, oracdes individuais
ou em grupo, atendimento de
familias da comunidade em
situagéo de luto ou necessidades
emocionais e espirituais

Principais destaques do ano

Conferéncia Internacional
Teologia Publica “Abraham Kuyper,
evangélicos e a Sociedade” promovida
pela Chancelaria em parceria com varias
instituicbes e palestrantes internacionais,
dentre as quais The Richard John Mouw
Institute of Faith and Public Life (EUA),
University of Edinburgh (Reino Unido),
Kampen University (Paises Baixos),
CEFT-UPM, que contou com a palestra de
abertura proferida pelo Chanceler.

Celebracodes alusivas atodo o calendario
civil, eclesiastico e institucional, com
destaque para a Pascoa, 166 Anos da
Igreja Presbiteriana do Brasil, 155 anos
do Mackenzie, Dia do Mackenzista, Dia de
Acdes de Gracas e Natal.
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e das Cartas de Principios, diversas.
além de outros.
sobre Xl Férum de Aprendizagem
Transformadora, onde o Chanceler

abordou o tema: “A juventude que grita por
presenca”, destacando os impactos sociais
e emocionais resultantes do vicio digital
e da crescente auséncia de referéncias
familiares.

Nomeacao do Campus Rev. George
Whitehill Chamberlain e Mary Ann
Annesley Chamberlain, em Sao Paulo
(Higienépolis), quando foi inaugurado
monumento em homenagem aos seus
fundadores, encerrando as comemoragoes
de 155 anos comainauguracao de memorial
em homenagem ao casal fundador da
instituicdo no bosque da universidade, em
area com vista privilegiada para os prédios
historicos, como o Centro Histdrico e
Cultural Mackenzie.
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'“ 3. Nossa atuacio
3 A 3.1 Educacao Basica

3.2 Ensino Superior
3.3 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao



3.1 Educacao Basica

A formacao integral desde os primeiros anos
a consolidacao das competéncias essenciais

e

M)

—— Colégio Presbiteriano —— ' |
Mackenzie Agnes




3.1.1 Grandes Numeros da Educagao Basica

» Cursos Oferecidos

sag IF;':Iqu Ta%Pbl\:ré B:;F;'xlia Pglfnngs C(;::\:'Io A(;T:s IZSE\?E VitaF?PBl\ll'lasil
Educacso Infantil v v v v v
Ensino Fundamental v v v v v
Ensino Médio v v v v v v
syl v
Ensino Técnico
RADIOLOGIA E ENFERMAGEM V
Alfabetizacdo de Jovens
e Adultos v
» Alunos
KA
Colégio Presbiteriano Mackenzie Sao Paulo 2.600
Colégio Presbiteriano Mackenzie Tamboré 3.125
Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia 1.691
Colégio Presbiteriano Mackenzie Palmas 724
Instituto Cristao Presbiteriano Mackenzie de Castro (Castro/PR) 137
Colégio Presbiteriano Mackenzie Agnes (Recife/PE) 1.112
Escola Presbiteriana AEJA Mackenzie 144
Escola Presbiteriana Mackenzie Vital Brasil 97
Total 9.630

Fonte: Geréncia de Planejamento do IPM (GPLAN).

» Sistema Mackenzie de Ensino » Professores e Auxiliares
Alunos alcangados 129.354 Professores 530
Escolas parceiras 593 Auxiliares Edu. Bésica 519
Total 1.049

Fonte: Geréncia dos Sistemas Mackenzie de Ensino

Fonte: Geréncia Superintendéncia de Gestao
de Pessoas e Servigos (SUPES)
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» Bolsas e Descontos concedidos

Filantrépicas (1) 1.295
Nao Filantropicas (2) 8.533
Total 9.828

(1)Bolsas PROUNI + Bolsas oferecidas no
ambito da Lei Complementar n® 187/2021. (2)
Descontos Financeiros, Beneficio Educacéao

(bolsas a colaboradores) e Deliberagdes.

3.1.2 Colégios Presbiterianos Mackenzie

Com 155 anos de histdria, os Colégios
Presbiteriano Mackenzie permanecem fiéis a
sua missao: formar cidadaos éticos, criticos
e preparados para transformar conhecimento
em inovagao, sempre fundamentados
na Confessionalidade e na valorizacao
do ser humano. A trajetéria dos Colégios
Presbiterianos Mackenzie (CPM) remonta
a antiga Escola Americana, fundada por
missionarios presbiterianos com o lema
“Educar, nao apenas instruir’, priorizando
o desenvolvimento integral — fisico, moral e
intelectual — dos alunos.

Os Colégios Presbiterianos Mackenzie,
presentes em Sao Paulo, Barueri, Brasilia,
Palmas, Recife, Castro, além da escola
de ensino técnico presente na cidade de
Dourados, reunem aproximadamente 9 mil
alunos, mantendo crescimento continuo.

A nova dindmica adotada para melhoria
de performance dos Colégios proprios do
Mackenzie, enfatiza a responsabilizacdo das
liderancas das unidades da Educacéo Basica
pelo zelo na adocado das melhores praticas
pedagdgicas e de gestdo educacional que
garantam a consolidagao da utilizagdo maxima
da potencialidade dos Sistemas Mackenzie de
Ensino (SME), proporcionando a efetivagao
de uma via de méao dupla: o renovado SME
com seu material didatico em constante
aperfeicoamento e com sua plataforma
digital qualificada representa um dos lados;
em paralelo, o outro lado esta ativado na
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pratica diaria dos nossos Colégios, como um
espaco de qualificagdo pedagdgica dialogada,
“sistema — colégios” em trabalho conjunto,
complementar, configurando assim as nossas
Unidades como colégios-conceito do SME.

A internacionalizagdo € outro diferencial
presente em nossa trajetdria, com programas
Mack School, Middle School e High School,
oferecendo dupla diplomacgéo reconhecida no
Brasil e nos EUA, ensino atualmente ofertado
nas unidades de Sao Paulo (Higiendpolis e
Tamboré) e Brasilia, pretende-se expandir
para as outras unidades do pais.

O Mackenzie também se destaca pela inclusao
e pelo incentivo a modernizacéo da tecnologia
educacional, preparando estudantes para os
desafios do nosso tempo. A continua busca
pela exceléncia académica é evidenciada pela
melhoria dos resultados em vestibulares e no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Os programas de inclusdo que ganham a
cada ano mais alunos, criangas e jovens que
recebem a atengdo e os cuidados necessarios
para o0 aprendizado e desenvolvimento
intelectual adequado, para além de cumprir
a legislacao, nossos programas de Programa
de Inclusédo (PROINC) tém bases em nossa
origem histérica que abraca a diversidade,
promovendo uma educacgéo ética e crista a
todos sem distingcéo.
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Atentos as tendéncias em relagdo a tecnologia para
ensino temos grande orgulho de nossa plataforma
educacional: Mack-Ensina conta com uma equipe
altamente qualificada que aprimora continuamente
0 processo de aprendizagem digital, promovendo
mudancas e adequag¢des no ensino com recursos
digitais, reforcando o pioneirismo presente no
cerne do Mackenzie, sedimentando um futuro
préspero exitoso por meio de uma educagéo crista

de exceléncia para uma geragao com proposito.

Exceléncia no Ensino

Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia.

» Quantidade de Alunos

Os Colégios Presbiteriano

Mackenzie reafirmam sua Colégio Presbiteriano Mackenzie Sao Paulo 2.600
identidade confessional ao Colégio Presbiteriano Mackenzie Tamboré 3.125
integrar fé e conhecimento em Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia 1.691
cada dimensao da vida escolar. Colégio Presbiteriano Mackenzie Palmas 724
A partir de uma cosmovisao Instituto Cristdo Presbiteriano Mackenzie de Castro (Castro - PR) 137

crista reformada, promove uma
educagcdo integral que une
exceléncia académica, ética e
cidadania, formando estudantes
criticos e responsaveis. Com
projetos que articulam ciéncia,
fé e compromisso social, o

Colégio Presbiteriano Mackenzie Agnes (Recife - PE)

Colégio Presbiteriano Mackenzie Sao Paulo

1.112

» Quantidade Professores

161

. . Colégio Presbiteriano Mackenzie Tamboré 179
Mackenzie promove ensino
e . Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia 123
cristdo de qualidade e prepara
~ Colégio Presbiteriano Mackenzie Palmas 40
geracbes para transformar
o mundo com propésito e Instituto Cristao Presbiteriano Mackenzie de Castro (Castro - PR) 22
esperanca. Colégio Presbiteriano Mackenzie Agnes (Recife - PE) 74

Fonte: Geréncia de Planejamento do IPM (GPLAN).

Programa de Internacionalizacao (MackSchool, Middle School e High School)

O programa de Internacionalizagdo do Ma-
ckenzie oferece uma formacao bilingue e glo-
bal que acompanha o aluno da Educacao Ba-
sica ao Ensino Médio.

No nivel da Educacao Bésica, o MackSchool
promove, do 2° ao 5° ano, uma vivéncia in-
tegral e bilingue no contraturno, estimulando
autonomia, curiosidade, desenvolvimento aca-
démico e habilidades socioemocionais em um
ambiente dindmico e acolhedor.
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No Middle School, a aprendizagem ocorre
por meio da metodologia Content and Langua-
ge Integrated Learning (CLIL), integrando o
inglés a disciplinas como Histéria, Ciéncias e
Geografia, fortalecendo o pensamento critico,
a comunicacgao e a visao de mundo.

No High School, em parceria com a Texas
Tech University, os alunos podem conquistar
dupla certificacdo (brasileira e americana),
cursando disciplinas em inglés com
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possibilidade de conversao
de créditos internacionais
e elegibilidade a National
Honor Society.

O resultado é uma formagao
sélida, bilingue e estratégica,
que amplia horizontes e
prepara o estudante para

Colégio Presbiteriano Mackenzie Sao Paulo

» Programa de internacionalizagao

131

Colégio Presbiteriano Mackenzie Tamboré 372
Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia 186
Colégio Presbiteriano Mackenzie Palmas -
Instituto Cristdo Presbiteriano Mackenzie de Castro (Castro - PR) -
Colégio Presbiteriano Mackenzie Agnes (Recife - PE) 784

oportunidades académicas
no Brasil e no exterior.

Nota: O CPM Palmas e ICM Castro nao possuem o programa. CPM Agnes utiliza programa bilingue
da International School integrado ao curriculo escolar. Fonte: dados obtidos com cada colégio.

Programa de Inclusao (PROINC)

O Programa de Inclusdo dos Colégios
Presbiterianos Mackenzie (PROINC) assegura
que todos os estudantes tenham acesso ao
curriculo, participacao efetivanarotinaescolare
oportunidades equitativas de desenvolvimento.
Fundamentado na Constituicao Federal, na
Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (LBI — Lei n® 13.146/2015), na Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB — Lei n® 9.394/1996) e nas Diretrizes
Nacionais de Educacgéao Especial, o programa
atua em consonéancia com a cosmovisao crista
reformada, reconhecendo cada aluno como
imagem e semelhanca de Deus.

O PROINC realiza acompanhamento continuo
dos estudantes publico-alvo da educacéo
especial, orienta os professores quanto as
praticas pedagodgicas inclusivas e apoia o
planejamento de estratégias acessiveis. O

» PROINC

Plano Educacional Individualizado (PEIl) é
elaborado pelo professor daturma, com suporte
técnico e pedagdgico do programa, definindo
objetivos, intervencdes e formas de avaliagao
conforme as necessidades do estudante.

Além de garantir o direito a educacgao inclusiva
na rede regular e promover equidade no
processo de ensino e aprendizagem, 0o PROINC
fortalece a corresponsabilidade entre docentes,
equipe pedagogica, psicéloga escolar e equipe
de apoio. Atua desde o acolhimento das
familias até o acompanhamento da trajetéria
escolar, orientando a elaboracéo de atividades
e avaliagbes adaptadas, alinhadas ao
curriculo, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e ao PEI, assegurando uma inclusao
intencional, ética e em conformidade com a
legislagao vigente e os valores institucionais
do Mackenzie.

Colégio Presbiteriano Mackenzie Sao Paulo 404
Colégio Presbiteriano Mackenzie Tamboré 442
Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia 279
Colégio Presbiteriano Mackenzie Palmas 117
Instituto Cristédo Presbiteriano Mackenzie de Castro (Castro - PR) 4
Colégio Presbiteriano Mackenzie Agnes (Recife - PE) 162
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Colégio Presbiteriano Mackenzie Sao Paulo

PROGRAMAS

Programa de Orientacdo para Estudo
no Exterior — A Educacdo Internacional
ofereceu suporte aos alunos do Ensino Médio
interessados em candidaturas a universidades
internacionais.

Copa InterMack — Evento esportivo promovido
pela Educacao Fisica, com jogos competitivos
e recreativos em diversas modalidades,
promovendo integracao entre alunos, familia e
escola.

MackEsporte (Educacao Infantil e Ensino
Fundamental Anos Iniciais) — Sao atividades
extracurriculares oferecidas aos alunos no
periodo contrario ao das aulas regulares. Esse
programa é dirigido aos alunos da El e do
EFAI e conta com as seguintes modalidades:
voleibol, futsal, basquetebol, handebol, xadrez,
esgrima, ténis de mesa, ginastica artistica,
ginastica ritmica, artes circenses, artes cénicas
e cheerleading (EFAI); e judd, ballet, iniciacao
esportiva e artes circenses (El). Todas essas
modalidades sdo pagas, com excec¢ao do xadrez.

Evento de literatura do ensino infantil.

Oficina Aventura Maker (Ensino
Fundamental Anos Iniciais - 42 e 52 ano) —
Abordagem pedagdégica inovadora, focada
em proporcionar a aprendizagem por meio de
experiéncias praticas e interativas vinculadas
a aprendizagem criativa. Fundamentada na
metodologia STEAM (Ciéncia, Tecnologia,
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Engenharia, Artes e Matematica) e estruturada
em uma proposta gamificada, a oficina tem
como objetivo estimular a criatividade dos
estudantes, proporcionando um ambiente
favoravel a expressdo e ao desenvolvimento
de suas habilidades socioemocionais, técnicas
e inventivas.

Mackvest (Ensino Médio) — Oferecido como
eletiva paga aos alunos da 32 série, essa
atividade extracurricular prepara os alunos para
os vestibulares de diversas universidades. Os
alunos se inscrevem e participam de aulas que
acontecem no contraturno com professores
do colégio, realizam atividades preparatérias,
tiram duvidas sobre conteudos e questbes
que ja cairam nos vestibulares de grandes
universidades publicas e privadas.

Confemack — Evento em que os alunos do
Ensino Médio participam de uma simulagao
da Conferéncia das Nagbes Unidas — ONU.
E organizada pelos professores da area de
Ciéncias Humanas e Linguagens e Cadigos,
e conta com a participacado de 200 alunos no
contraturno, onde discutem problemas reais
e propdem solucdes para alcancar a paz,
diminuir a miséria e promover a equidade.
LERMACK - Publicacado dos textos literarios
e trabalhos artisticos produzidos pelos alunos
da Educacdo Basica. O langamento do
LERMACK é realizado por meio de um sarau,
com apresentacdes dos alunos

PARCERIAS

Parcerias com a Universidade Presbiteriana
Mackenzie (UPM) — o Colégio Presbiteriano
Mackenzie ofertou disciplinas eletivas em
parceria com a UPM, abrangendo diversas
areas do conhecimento, como Cinema,
Computacdo e Informatica, Engenharia,
Jornalismo, Publicidade e Marketing Digital.
Também integraram essas agbdes o MackPlay,
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o COl, o Education USA e o Centro Histdrico e
Cultural Mackenzie.

Parceria com o Centro Histérico e Cultural
Mackenzie - Escola Livre de Musica Mary Ann
Chamberlain (ELMMAC) - oferecimento de
formagéo musical com abordagem pedagdgica
especifica, professores especializados e
turmas reduzidas. Disponibilizou gratuitamente
aulas de canto coral (Coralito, Coral Infantil
e Coral Juvenil). Os cursos de instrumentos
(violino, violoncelo, contrabaixo acustico e
violao) foram oferecidos mediante pagamento.

DESTAQUES

Introducédo a Inteligéncia Artificial (EFAF
e EM) — Curso voltado aos estudantes, com
foco no uso consciente da IA no contexto
educacional. Abordou comandos basicos,
funcionamento da ferramenta, principios éticos
e o desenvolvimento de uma visao critica, por
meio de atividades praticas e reflexivas.

Jornal MackNews (EFAF e EM) — Veiculo de
divulgagdo das produgdes dos alunos, além
de registrar eventos e preservar a histdria do
CPM-SP.

Mostra Artistico-Cultural — Apresentacao
integrada das produgdes artistico-culturais
dos alunos da Educacao Basica, com roteiro
elaborado pelos professores e fundamentado
na cosmovisao crista.

TreinamentoEsportivo(Pais e Colaboradores)
— Treinamento funcional, voleibol, futsal e
ginastica laboral voltados a colaboradores e
pais do colégio e da instituicao. Promovido
pela equipe de Educagao Fisica, teve como
objetivo melhorar a qualidade de vida e a
saude dos participantes.

Feiras de Universidades Nacionais e
Internacionais — Visitas de representantes
de universidades do Brasil e do exterior, com
apresentacao de cursos, processos seletivos e
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oportunidades de bolsas de estudo, realizadas
em formato presencial e remoto ao longo do
ano letivo.

Fala Sério! (EFAl e EFAF) — O projeto
teve como objetivo incentivar o uso de um
vocabulario respeitoso e livre de palavrées,
buscando promover uma comunicagao
positiva e assertiva, pautada no respeito
mutuo e alinhada aos valores cristaos que
orientam a convivéncia escolar. As atividades
foram conduzidas de forma ludica e interativa,
estimulando a autorregulagdo da linguagem
e o trabalho em equipe, com apoio da
Capelania Escolar, da Orientagao Educacional
e da Psicologia Escolar. As turmas que
apresentaram menor incidéncia de palavroes
foram premiadas.

Mackenzie Voluntario — Desenvolvimento de
atividades solidarias ao longo do ano.

Olimpiadas — Em 2025, o CPM-SP participou
de 29 olimpiadas, do EFAl ao EM. Conquistou
484 medalhas e aguardava os resultados de
trés competicbes. Destacaram-se: OBMEP
e OBMEP Mirim; OBF; OQSP; ONHB; OBG;
ONFIL; Olimpiada de Portugués (destaque
nacional); OBLI; OLITEF (nove premiacoes
nacionais); OBR; Concurso Internacional de
Artes Visuais — Identidade Sem Fronteiras
(maior numero de premiagdes); OBA e
OBAFOG (cinco premiagbes nacionais);
Concurso Canguru de Matematica; Olimpiada
Internacional Matematica Sem Fronteiras (ouro
regional e prata nacional com duas equipes).

Desafio Canguru de Matematica.
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Colégio Presbiteriano Mackenzie Tamboré

DESTAQUES

Projeto Sou Mackenzista e Faco a Diferenca
assumiu papel central na consolidacédo
de valores, ampliando o engajamento dos
estudantes em praticas de solidariedade,
empatia e cuidado com o préximo. Por meio
de campanhas comunitarias, rodas de leitura
e acdes colaborativas, o projeto estimulou
protagonismo, responsabilidade social e
vinculos afetivos, fortalecendo a identidade
mackenzista desde as séries iniciais.

Projeto por uma Cultura de Paz e
Harmonia Escolar aprofundou reflexdes
sobre convivéncia, respeito e mediacao de
conflitos, com foco no combate ao bullying
e na promocado de um ambiente seguro. As
praticas de dialogo, escuta ativa e valorizagao
de atitudes positivas reforgaram um clima
escolar acolhedor, pautado no respeito mutuo
e no desenvolvimento socioemocional.

No campo académico e cultural, o ConfeMack
consolidou-se como um dos grandes eventos
do ano. Com pesquisas, apresentacoes
interdisciplinares e simulagdes de organismos
internacionais, 0s estudantes vivenciaram
praticas investigativas que ampliaram
repertérios e fortaleceram competéncias
argumentativas, criativas e colaborativas. O
evento reafirmou o compromisso institucional
com uma formacao critica e conectada aos
desafios contemporéneos.

A participacdo no Ano Internacional da
Ciéncia e Tecnologia Quantica — UNESCO
2025 agregou uma dimensao global ao
curriculo. O projeto integrou experimentacoes,
trilhas investigativas e debates que
aproximaram os alunos de temas cientificos
emergentes, estimulando pensamento critico
e compreensdo dos impactos da ciéncia
quantica na sociedade e na inovagado. Essa
acao reforcou a vocagdo do colégio para
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praticas pedagodgicas atualizadas e alinhadas
as pautas internacionais.

O Projeto Oficina Legislativa aproximou
os estudantes dos processos democraticos,
permitindo vivenciar o funcionamento do Poder
Legislativo por meio de simulagdes, elaboragao
de propostas e sessdes deliberativas. A
iniciativa desenvolveu competéncias de
argumentacao, pesquisa e consciéncia cidada,
fortalecendo a compreenséo do papel social
do individuo.

No ambito artistico e cultural, o Mack Talent
valorizou a expresséo criativa e a diversidade
de talentos, promovendo apresentacdes
que fortaleceram vinculos, ampliaram a
autoestima dos participantes e integraram
diferentes segmentos escolares. A acéo
reforcou o papel da arte como elemento
formativo e de convivéncia.

A Viagem de Estudos a Brasilia possibilitou
aos estudantes uma experiéncia imersiva na
estrutura politica do pais, com visitas aos Trés
Poderes, ao Mackenzie Brasilia e a espacgos
culturais. A atividade articulou teoria e pratica,
ampliando a compreensao sobre cidadania
e sobre o funcionamento das instituicoes
democraticas.

A tradicional Festa
em Familia cele-
brando os 155 anos
do Mackenzie e 45
anos do Mackenzie
Tamboré, fortaleceu
a parceria escola—

familia, ampliando o senso de pertencimento
por meio de convivéncia, apresentagoes
culturais e valorizagdo da histdria institucional.
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Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia

DESTAQUES

Iniciamos o ano com a Semana Pedagdgica
e, no segundo semestre, com a Retomada

Pedagdgica, momentos  essenciais de
formacdo, planejamento e alinhamento
institucional.  Contamos com  palestras
inspiradoras  sobre inclusdo, mudancas

exponenciais e inteligéncia artificial.

InterMack 2025 mobilizou toda a escola
em uma celebracdo esportiva baseada no
tema “Frutos do Espirito”. As competicdes
incentivaram cooperacao, superagao e vivéncia
dos valores cristaos, fortalecendo vinculos
entre alunos, professores e familias.

A Festa da Familia reuniu mais de 4.000
pessoas em um dia de convivéncia, integracao
e alegria, reafirmando nossa parceria com as
familias e a importancia da comunhao crista.

A ExpoMack 2025, com o tema “Inteligéncia
em suas multiplas dimensdes”, destacou
projetos que conectaram ciéncia, criatividade
e fé. Inspirada na Década da Restauracdo dos
Ecossistemas e fundamentada em Colossenses
1.20, a mostra evidenciou como o conhecimento
humano pode promover cuidado, transformacgéo
e responsabilidade com a criagdo de Deus.

A Pascoa foi vivenciada com atividades
ludicas, oficinas, teatro e a Festa das Cores,
permitindo que as criangas compreendessem,
de maneira sensivel e alegre, a mensagem de
renovacgao e amor de Cristo.

O Projeto Antibullying, desenvolvido ao longo
detodooano, reforcouaimportanciaderelacoes
saudaveis, respeito mutuo e constru¢cao de uma
cultura de paz, fundamentada no mandamento
de amar ao préximo.

O LerMack e o InterMack reuniram produgdes

literarias e apresentagbes esportivas, com
participacdo da Camerata da OSFAB e
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presenca de autores convidados, valorizando
criatividade, leitura e expressao artistica.

No campo Académico Pedagogico, os
estudantes do Ensino Fundamental Anos
Iniciais alcancaram excelentes resultados
em avaliagbes externas e Olimpiadas do
Conhecimento, apoiados pelo Centro de
Treinamento Olimpico e pelos simulados da
Evolucional. No EFAF, o | Simulado PAS/UnB
preparou os alunos para desafios académicos
futuros.

A série de podcasts Conectados pelo
Respeito ampliou a discussao sobre bullying
e cyberbullying, trazendo especialistas para
orientarestudantes e familias. No EnsinoMédio,
a MackMun promoveu debates geopoliticos
de alto nivel, enquanto o INTERMEDIO
integrou conhecimento, cooperacgéo e vivéncia
de valores institucionais.

Colégio 4
Presbiteriano
Mackenzie

Palmas

PROGRAMAS

O MackEsporte é o programa esportivo da
unidade e tem como objetivo oferecer treinos
em diferentes modalidades esportivas. O
programa conta com professores da propria
unidade e professores parceiros, atendendo
as modalidades de vélei, basquete, karaté,
judd, xadrez, ténis de mesa e balé. As
modalidades sédo oferecidas em regime de
contraturno, contribuindo para a formacao
integral dos alunos e para a geracao de receita
da unidade.

DESTAQUES
Prevencées ao Bullying e Incentivo a

Inclusao, pautadas na empatia, no dialogo e
na comunicagao respeitosa.
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A literatura também teve papel relevante,
especialmente com a obra “Samuca e seu
Pastor”, que contribuiu para a formacéo moral
e emocional dos estudantes. A partir dessa
vivéncia, alunos do 4° ano desenvolveram um
projeto de voluntariado, com arrecadacéo de
brinquedos e materiais escolares destinados
ao Lar Batista de Soren. No campo social,
merecem destaque A Feira do Empreendedor
e o Simpdsio de Educacao Financeira que
estimularam competéncias empreendedoras,
consciéncia social e responsabilidade cidada.

No eixo da inovagdo, a ampliacdo do
Programa de Tecnologia Educacional teve
como objetivo formar estudantes criticos,
criativos e responsaveis, conforme o curriculo
especifico da area. Destaca-se a realizagao
do MackTech, promovido pela primeira vez
neste ano, marcando o inicio do ano letivo,
fortalecendo a visibilidade institucional junto as
familias e fomentando a cultura da tecnologia
educacional.

Integrando ciéncia e inovacédo, a ExpoMack
2025 consolidou-se como espagode divulgacao
cientifica, alinhada ao tema da Organizagao
das Nacgdes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO): Ano Internacional da
Ciéncia e da Tecnologia Quantica e ao tema
anual do colégio, envolvendo estudantes da
Educacao Infantil ao Ensino Médio em projetos
investigativos e praticas interdisciplinares.

De forma integrada, agbes como Day
Camp, Jogos de Integracéo, Dia da Crianga,
simulados para o 92 ano, aulas de apoio aos
alunos do ENEM e o incentivo a participagao
em olimpiadas académicas mobilizaram os
estudantes, fortaleceram vinculos e refletiram
em resultados expressivos.

Novo prédio

A conquista do novo prédio representou

um marco estratégico para o Colégio
Presbiteriano Mackenzie Palmas, reafirmando
o crescimento da Unidade, ampliando sua
capacidade de atendimento e fortalecendo
seu posicionamento institucional na cidade.
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Instituto Cristao Presbiteriano
Mackenzie de Castro (Castro - PR)

Fundado em 1915 pelo missionario americano
Harry P. Midkiff, enviado ao Brasil para
educar jovens nas artes manuais e nha
agricultura, o Instituto Cristao de Artes Praticas
(posteriormente  Colégio Instituto Cristao)
cresceu e se tornou uma referéncia na regiao
de Castro-PR. Em 2018 foi incorporado pelo
Instituto Presbiteriano Mackenzie, passando
a denominar-se Instituto Cristdo Presbiteriano
Mackenzie de Castro.

Em 2025, o Instituto Cristdo Presbiteriano
Mackenzie de Castro vivenciou um periodo
de consolidacdo pedagdgica, fortalecimento
institucional e reorganizagdo da equipe,
reafirmando o0 compromisso com uma
educacao integral, crista e de exceléncia.
As acdes foram orientadas pela proposta
pedagdgica e pelo Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), em atualizacdo e com protocolo
previsto apos a conclusdo da alteragcao de
mantenedora junto ao Nucleo Regional de
Educacéo, assegurando maior coeréncia entre
planejamento, acdo e avaliacdo e alinhamento
a matriz curricular do Ensino Médio, revisada
em novembro de 2025.

Alinhadas a missdo, visdo e valores
institucionais, as praticas escolares
reforcaram a formagcdo académica integrada
ao desenvolvimento humano, ético e espiritual
dos estudantes, refletida no curriculo, nas
acoes formativas, na Capelania e nas relagoes
cotidianas, promovendo um ambiente de
respeito, responsabilidade e exceléncia.

A promogdo da cidadania, da ética, da
diversidade e da inclusdo ocorreu de forma
transversal por meio de projetos e atividades
extracurriculares, como a integracédo de novos
alunos, a Cooperativa Escolar (CooplC),
a ExpolC, o Clube das Bezerras, o Jovem
Expositor Agroleite e a disciplina de Projeto
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de Vida, contribuindo para o desenvolvimento
socioemocional, a consciéncia ambiental e a
responsabilidade social.

No campo da inovacdo pedagdgica, houve
avanco na adocdo de metodologias ativas,
com destaque para a formagdo docente na
Jornada Pedagdgica de julho de 2025. Para
2026, estdo previstas a ampliagdo do uso
de tecnologias educacionais, a implantagao
do Laboratério Maker, a atuacdo no Parque
Tecnologico Agroleite na area da Educacao e
a consolidagéo do uso do material didatico do
Sistema Mackenzie de Ensino.

No Curso Técnico em Agropecuaria, observou-
se um avango significativo no fortalecimento
das parcerias comerciais e de pesquisa, com
a ampliagcdo e a entrada de novos parceiros.
Essas colaboragdes tém viabilizado a
realizacao de Dias de Campo, visitas técnicas,
palestras, imersdes junto a empresas do
setor e a oferta de cursos com certificagao
profissional (exemplo: Inseminagao Artificial
em Bovinos), contribuindo diretamente para
a qualificacdo dos estudantes. Destaca-se,
ainda, a intensificagcdo dos projetos de pesquisa
aplicada vinculados ao Mack Pesquisa, com
énfase em estudos voltados a influéncia do
uso de bioinsumos na composi¢cdo do solo,
avaliada através de analises metagenémicas.
Esses projetos ampliam as oportunidades de
aprendizado pratico, estimulam a inovagao
no contexto agropecudrio e fortalecem a
aproximagao dos alunos com as demandas do
mercado e da pesquisa cientifica.

No campo da inclusdo, destacou-se o
fortalecimento do Programa de Inclusdo
(PROINC), com acompanhamento
personalizado de alunos laudados, planos
pedagdgicos individualizados, adaptacdes
curriculares, orientagdo aos docentes e
monitoramento continuo, com apoio da
Coordenacéao do PROINC do Mackenzie.

A gestdo de conflitos e o enfrentamento do
bullying receberam atencdo permanente, com
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a criacdo da Comissao Disciplinar Escolar e
a realizacdo de acdes de mediagcdo, rodas
de conversa, campanhas educativas e
acompanhamentos individualizados, visando
a superagao de praticas inadequadas, como
trotes e “brincadeiras” com calouros. Também
foram promovidas campanhas sobre o uso de
cigarros eletrdnicos e a proibi¢do de celulares,
com apoio da Patrulha Escolar, Policia Militar,
profissionais da saude, familias e parceiros
institucionais.

Dessa forma, o Instituto Cristao Presbiteriano
Mackenzie encerra 2025 reafirmando seu
compromisso com uma educacdo integral,
fundamentada em  principios cristaos,
pautada pela exceléncia académica e
atenta as demandas sociais € humanas
contemporéneas.

FAZENDA ESCOLA

No éambito produtivo, registrou-se avanco
consistente na eficiéncia produtiva da
Fazenda-Escola. Destacam-se a melhoria
dos processos de planejamento e manejo
agricola, a otimizagdo do uso de insumos, 0
aperfeicoamento das praticas zootécnicas e a
adoc¢ao de protocolos técnicos mais eficientes.
Esses fatores resultaram no aumento da
rentabilidade liquida da atividade agricola, no
recorde histérico de produgcédo de soja (5100
kg/ha) e em resultados inéditos na média de
producao de leite por animal (42 litros/vaca/
dia), com indice de eficiéncia da qualidade do
leite subindo de 22 para 29%, valor acima da
média regional, refletindo ganhos de eficiéncia,
padronizacéo e sustentabilidade dos sistemas
produtivos.

A integracdo entre as atividades produtivas
da fazenda-escola e o curso técnico foi
intensificada, potencializando o aprendizado
pratico dos alunos por meio da vivéncia direta
em processos produtivos mais eficientes,
tecnicamente orientados e alinhados as
demandas do setor.
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Essa articulacdo contribuiu simultaneamente
para a formacéao profissional dos estudantes e
para a melhoria dos resultados operacionais e
técnicos da unidade produtiva.

J

51 00 kg / ha

Média de producao de soja

42 litros /vacadia

Média de producao de leite por animal

DESTAQUES

Participacado no AGROLEITE 2025, com
presenca institucional ampliada por meio de
stand préprio de 200m2, exposi¢ao de projetos,
contatos importantes com as esferas publica
e privada, a nivel municipal e estadual, além
de contato internacional, como o consulado da
Holanda no Brasil.

Houve participagdo ativa dos alunos como
jovens expositores. Essa atuacao qualificou
a inser¢do do ICM no maior evento do setor
leiteiro da América Latina, com publico recorde
de 170 mil pessoas, e contou com a presenca
das demais unidades do Mackenzie no Parana
— Faculdade Presbiteriana Mackenzie do
Parana (FEMPAR) e Hospital Universitario
Presbiteriano Mackenzie (Curitiba - PR).
Assim, contribuiu de forma expressiva para o
fortalecimento da visibilidade institucional e da
consolidagao da marca Mackenzie no cenario
regional do agronegacio.

No campo educacional, observou-se
crescimento no numero de alunos, com
aumento das matriculas nos segmentos de
Ensino Médio, Curso Técnico e sistema de
alojamentos, indicando maior atratividade
institucional e reconhecimento regional do
modelo educacional integrado entre ensino e
producao adotado pelo ICM.
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Colégio Presbiteriano Mackenzie
Agnes (Recife)

No ano de 2025 o colégio avangou de
forma significativa em seu processo de
fortalecimento institucional com a construgéao
de novos ambientes e a realizagdo de
melhorias e renovacoes estruturais, ampliando
e qualificando os espacos pedagogicos.
Também foi destaque a contratagdo de novos
profissionais e a criagcdo de novas fungoes,
fortalecendo as equipes e qualificando ainda
mais os servigcos oferecidos. Além disso, o
Colégio passou a atuar de forma integrada
em rede, garantindo maior aporte financeiro,
organizacional e estratégico, o que contribuiu
para uma gestdo mais eficiente, sustentavel
e alinhada aos desafios contemporaneos da
educacao.

PROGRAMAS
Programa Bilingue da Internacional
School é uma proposta educacional

integrada ao curriculo escolar, que promove
o desenvolvimento da lingua inglesa de forma
continua e significativa, do Maternal ao 8° ano,
por meio de cinco aulas semanais, articulando
conteudos académicos, competéncias
linguisticas e habilidades socioemocionais.

O programa visa ampliar o repertorio
comunicativo dos estudantes, prepara-los
para contextos académicos e sociais globais
e desenvolver competéncias essenciais
do século XXI, como pensamento critico,
criatividade, colaboragdo e autonomia,
respeitando as diferentes etapas do
desenvolvimento infantil e juvenil.

O programa é implementado por meio de
metodologias ativas, abordagem Content and
Language Integrated Learning - CLIL, materiais
didaticos estruturados, formacao continuada
dos professores e praticas pedagdgicas que
integram a lingua inglesa as experiéncias de
aprendizagem, de forma contextualizada,
progressiva e significativa.
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DESTAQUES

No ano de 2025, o Colégio avangou de
forma significativa em seu processo de
fortalecimento institucional, com a constru¢ao
de novos ambientes e a realizagdo de
melhorias e renovacgdes estruturais, ampliando
e qualificando o0s espacgos pedagogicos.
Também foi destaque a contratagdo de novos
profissionais e a criagdo de novas funcoes,
fortalecendo as equipes e qualificando ainda
mais os servicos oferecidos. Além disso, o
Colégio passou a atuar de forma integrada
em rede, garantindo maior aporte financeiro,
organizacional e estratégico, o que contribuiu
para uma gestdo mais eficiente, sustentavel
e alinhada aos desafios contemporaneos da
educacao.

3.1.3 Escola Preshiteriana AEJA

Mackenzie

A Escola Presbiteriana AEJA Mackenzie
orienta sua atuacao institucional, pedagdgica
e comunitaria pelos principios confessionais
reformados, alinhada a missdo do Mackenzie.

A execucao do Projeto Politico-Pedagdgico e
da Proposta Pedagodgica consolida praticas
coerentes com a visdo, missdo e valores
institucionais, assegurando formacgéo integral
que articula ética, desenvolvimento de
competéncias e crescimento humano.

As aulas remotas do Ensino Médio ampliaram
e o curriculo estad fundamentado na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacado Nacional
(LDB), na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), na Politica Nacional de Alfabetizacéao
(PNA) e nas Diretrizes da Educagéo de Jovens
e Adultos (EJA), favorecendo aprendizagens
significativas e contextualizadas, respeitando
a diversidade sociocultural e os diferentes
tempos de escolarizagéo.
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Fortalecemos a cidadania, a incluséo e o
respeito as diferencas por meio de a¢des que
valorizam acolhimento, escuta qualificada e
protagonismo discente. Atendemos um publico
diverso, incluindo estudantes em situagéo
de vulnerabilidade social e emocional, que
enfrentam desafios relacionados a moradia,
alimentacdo, saude e uso de entorpecentes
licitos e ilicitos, fatores que impactam o
desempenho académico.

O atendimento aos alunos da inclusédo ocorre
com suporte individualizado e estratégias
pedagdgicas adaptadas, promovendo
equidade e respeito aos diferentes ritmos
de aprendizagem. Temas como educagao
socioemocional, diversidade, meio ambiente,
direitos humanos, trabalho e cultura integram
oficinas, trilhas formativas e projetos
pedagdgicos, assegurando formacgéao
comprometida com a responsabilidade social

Adotamos metodologias ativas, projetos
integradores, uso intencional de tecnologias
digitais e itinerarios formativos que ampliam
a autonomia dos estudantes. Destaca-se
a implantacdo do Design Instrucional no
planejamento  pedagdgico, fortalecendo
praticas mais significativas e acessiveis, além
de contribuir para a formacao continuada dos
docentes.

As aulas remotas do Ensino Médio ampliaram
a flexibilizacdo e a continuidade dos estudos
por meio de plataformas digitais. A Trilha de
Robdética desenvolve competéncias técnicas e
cognitivas com o uso de Tinkercad e Arduino,
integrando tecnologia, criatividade e resolucao
de problemas.

A gestao de conflitos e situagdes de bullying
ocorre por meio de acdes preventivas e
interventivas realizadas pelas orientadoras
pedagdgicas, em parceria com a coordenagao
e a direcdo. A formacdo ética e espiritual,
conduzida pelo capeléo, reforca valores como
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dignidade, respeito, solidariedade, integridade
e amor cristao.

Reafirma-se, assim, o compromisso da Escola
Presbiteriana AEJA Mackenzie com uma
gestao responsavel e transparente, alinhada
a missao institucional e ao propdsito de
transformar vidas por meio de uma educacgao
de exceléncia.

» Escola Presbiteriana AEJA Mackenzie

& e
144 21

Quantidade de Quantidade de
Alunos Professores

37

Programa de Inclusao
PROINC

Fonte: Geréncia de
Planejamento do IPM
(GPLAN)

PROGRAMAS

Atendimento Educacional Individualizado,
com elaboragdo de Plano Educacional
Individualizado (PEI), atendeu 37 alunos no
ano de 2025, sendo 6 com laudo e 31 sem
laudo, conforme as demandas pedagdgicas
identificadas. Asseguramos o atendimento
individualizado aos estudantes publico
da Educacédo Especial, com adaptacoes
necessarias nas atividades, nos materiais e nas
avaliagdes. Todo o planejamento e producéao
dos recursos pedagdgicos sao realizados
pelos professores, com orientacao direta da
coordenacgéo e da orientacdo pedagdgica da
Unidade.

Idosos e outros alunos em Condicao de

Vulnerabilidade: Parcela significativa da escola
vivencia multiplas vulnerabilidades, entre elas:
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socioecondmicas (inseguranca alimentar,
moradia precaria e dificuldades de transporte);
familiares (fragilizacao ou ruptura de vinculos e
auséncia de rede de apoio); de saude (doengas
crbnicas sem acompanhamento regular
e dificuldades de acesso aos servicos do
SUS); emocionais e psicoldgicas (ansiedade,
depressdo, baixa autoestima, sofrimento
emocional e histérico de traumas). Nesse
grupo, incluem-se também alunos em situagéao
de dependéncia quimica e/ou comportamental,
que apresentam vulnerabilidades semelhantes
e prejuizos na capacidade de aprendizagem.

O Programa MACKENCCEJA encontra-se em
fase de desenvolvimento e implementacéo,
com o proposito de ampliar as oportunidades
de certificacdo dos estudantes e da
comunidade por meio de um curso estruturado
de preparagao para o Exame Nacional para
Certificacdo de Competéncias de Jovens e
Adultos (Encceja). A iniciativa integra as acoes
institucionais de promog¢ao da escolarizagao e
de fortalecimento das trajetérias educacionais
de jovens, adultos e idosos, contribuindo para
a progressao académica e para a inclusao
social.

O programa oferecera um curso em
plataforma digital, com materiais didaticos
produzidos especialmente para o publico da
EJA e orientagbes nas areas de Linguagens,
Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias
da Natureza, alinhadas as competéncias
e habilidades avaliadas pelo Encceja.
O acompanhamento pedagdgico busca
desenvolver autonomia, organizagdao dos
estudos e seguranca para a realizacdo do
exame, ampliando as perspectivas académicas
e profissionais dos participantes.
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DESTAQUES

A reestruturacdo pedagdgica e avaliativa
implementada em 2024 e 2025 consolidou-se
como marco de fortalecimento institucional.

A adocdo do Design Instrucional, da
Taxonomia de Bloom e de avaliagbes por
rubricas ampliou a clareza metodoldgica, a
coeréncia dos processos e a intencionalidade
do ensino. Os planejamentos estruturados
elevaram a qualidade pedagodgica e foram
reconhecidos pela equipe docente, que passou
a vivenciar praticas mais eficazes e alinhadas
as necessidades reais dos estudantes.

A 72 VIVARTE, com o tema “HAJA LUZ! A
arte entre o humano, a maquina e o invisivel
quantico”, reafirmou a missao da Escola
Presbiteriana AEJA Mackenzie ao integrar arte,
ciéncia, espiritualidade e tecnologia em didlogo
interdisciplinar entre Artes e Fisica. Realizada
de 28 a 31 de outubro, mobilizou sensibilidade
estética, reflexdo significativa e expressao
artistica, destacando-se pela abertura do Coral
AEJA e pela forte participacao de alunos e
professores.

Os resultados académicos também se
evidenciaram nas Olimpiadas. A equipe
Lotus Carmesim, avangou a 42 Fase da 172
Olimpiada Nacional de Histéria do Brasil,
competindo entre 16 mil participantes.

A conquista reforcou o potencial dos
estudantes, elevou a autoestima, destacou
a qualidade pedagdgica da escola e ampliou
sua visibilidade institucional perante o Instituto
Presbiteriano Mackenzie.

Na 52 Olimpiada de Redacéo do Bem Publico
(FGV/EPPG) uma das alunas do AEJA foi
classificada para fase final, com defesa oral
realizada em 11 de dezembro de 2025.

Outro avango relevante foi a estruturagcéo
do Programa MACKENCCEJA, concebido
como proposta inovadora voltada a
preparacao sistematica para o Encceja. Sua
modelagem organizou materiais, videoaulas
e metodologias em formato robusto, alinhado
as demandas institucionais e as competéncias
avaliadas pelo exame. A iniciativa amplia
oportunidades de certificacdo, fortalece
a trajetdria escolar de jovens e adultos e
contribui para a sustentabilidade pedagdgica
e institucional da Escola AEJA Mackenzie.

3.1.4 Escola Preshiteriana Mackenzie Vital Brasil

O Instituto Presbiteriano Mackenzie (IPM) ampliou sua atuagéo na area da saude ao incorporar
a Escola Vital Brasil, em Dourados (MS), fundada em 1953 e administrada até meados de 2024
pela extinta Associagcdo Beneficente Douradense (ABD), a escola oferece cursos técnicos em
Enfermagem e Radiologia, além de especializa¢gdes na area da saude.

No ano 2025 a escola iniciou uma nova fase sob a administracdo do Mackenzie, que € marcada
pela modernizagao da infraestrutura, uso de metodologias inovadoras, laboratdrios de simulagéo e
recursos digitais.

A Escola Presbiteriana Mackenzie Vital Brasil (EPMVB) utiliza o Hospital Presbiteriano Mackenzie
Dr. e Sra. Goldsby King para a realizagéao de praticas e estagios, permitindo que os alunos vivenciem
a experiéncia profissional em um ambiente real, 0 que nos destaca em relagéo aos concorrentes.
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PROJETOS REALIZADOS

Dois projetos de orientagdo em saude em
escolas de ensino médio de Dourados — MS
onde, além das orienta¢des, foram realizados
servicos de afericdo de pressao arterial e
glicemia, atendendo toda comunidade escolar.

CAMPANHAS

Foram realizadas 2 campanhas de prevencao
ao cancer em parceria com a Associagao de
Combate ao Cancer de Dourados

Também ocorreram 2 campanhas de doagao
de sangue em parceria com o Hemocentro de
Dourados.

Destacamos o | MackSaude, que ocorreu na
Praca Antonio Jo&o, no centro de Dourados,
onde foram realizados 510 atendimentos em
apenas dois dias.

PARCERIAS

Foirealizado o 1° EnfeMack, em parceriacom a
equipe do Hospital Presbiteriano Mackenzie Dr.
e Sra. Goldsby King, com o tema “Fortalecendo
o Profissional da Enfermagem para o Cuidado
Centrado no Paciente”.

O objetivo foi de promover a capacitacao e
atualizagdo técnica para alunos e profissionais.
E contou com 120 participantes entre alunos
da escola e equipe de saude do hospital.

Foram realizadas:

e Oficinas de primeiros socorros,

e Atualizagdo em puncao arterial,

e Abordagem de temas na area de controle
da infeccdo hospitalar e cuidado aos
pacientes.

COMPROMISSO COM A CIDADANIA,
ETICA E INCLUSAO

A escola tem como compromisso a promogao
da cidadania, ética, diversidade e incluséao.
Esses valores séo incorporados no cotidiano
escolar, através de praticas que incentivam o
respeito as diferencas e a construgdao de um
ambiente harmonioso.

Temas transversais, como Desenvolvimento
socioemocional e a conscientizacao ambiental,
sdo abordados de maneira integrada,
preparando os alunos para os desafios do
mundo contemporaneo.

O trabalho de acolhimento e insercao dos
alunos indigenas e os estagios realizados no
Hospital da Missdo Caiua' enriquecem esta
vivéncia da diversidade.

Inovacao nas Praticas Pedagdgicas € uma
prioridade na Escola Presbiteriana Mackenzie
Vital Brasil. Utilizando metodologias ativas
e recursos tecnoldgicos, a escola estimula
a curiosidade e o pensamento critico dos
alunos, tornando o aprendizado mais dinamico
e significativo. Projetos interdisciplinares e
atividades praticas sdo desenvolvidos para
conectar teoria e pratica, favorecendo um
aprendizado contextualizado.

"Hospital da Missao Caiua, ou Hospital Porta da Esperanga, localizado na zona rural de Dourados (MS) é mantido pela
Missédo Evangélica Caiua (fundada em 1928) e oferece assisténcia integral — fisica, educacional e espiritual — aos povos

indigenas, principalmente os Guarani, Kaiowa e Terena.
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Inauguracao da Nova Sede

Em 13 de novembro de 2025, a escolainaugurou
uma nova sede com estrutura moderna
e tecnolégica que conta com laboratérios
de simulacdo realistica, um laboratério de
anatomia equipado com mesa anatbmica
digital, laboratorio de informatica e lousa
digital, televisores nas salas de aula, auditério
com equipamentos de audiovisual modernos
que permitem a interacao do expectador com o
palestrante e a realizagcao de videoconferéncias
e cursos com aulas sincronas e assincronas.

Dourados-MS.

» Escola Presbiteriana Mackenzie Vital Brasil

& 8=
97 3

Quantidade de Quantidade de
Alunos Professores

Fonte: Geréncia de Planejamento do IPM (GPLAN).

PROGRAMAS

Estagio Supervisionado em unidades de saude
do municipio de Dourados, Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares. (EBSERH) e Missao
Caiua, por meio de convénios firmados entre
as entidades e a escola com objetivo de
proporcionar aos alunos as atividades praticas
previstas no Projeto Pedagdgico do Curso
(PCC) dos cursos.

DESTAQUES
O grande destaque do ano para a Escola
Presbiteriana Mackenzie Vital Brasil foi a

reforma do prédio e a inauguracao de sua nova
sede.
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A nova estrutura trara avancos significativos em

tecnologia educacional e consolidara a marca

Mackenzie em Dourados.

O espacgo conta com:

e Simuladores realisticos;

* Mesa anatdmica digital;

* Televisores nas salas de aula;

e Auditério com equipamento de audiovisual
interativo;

* Biblioteca e sala de informatica integradas.

Também oferece ambientes de conforto ao
aluno, como area de convivéncia e descanso,
permitindo que os alunos fagam suas refei¢coes
na escola, considerando que muitos vém direto
do trabalho.

Durante o ano de 2025, destacaram-se as acgdes
sociais voltadas a vivéncia pratica e humanitaria
dos alunos.

As duas campanhas de doacdo de sangue no
Hemocentro de Dourados, renderam a Escola
Presbiteriana Mackenzie Vital Brasil o titulo de
“INSTITUICAO PARCEIRA”.

3.1.5 Sistema Mackenzie de Ensino

O Sistema Mackenzie de Ensino esta presente
em 25 estados incluindo o Distrito Federal,
295 cidades brasileiras, possui 593 escolas
parceiras abrangendo um total de 128.555 alunos
por nosso Sistemas de Ensino.

Ao longo de 21 anos de historia, o Sistema
Mackenzie de Ensino consolidou-se como
referéncia no cendrio educacional brasileiro,
alcangcando, em 2025, o titulo de Selo Premium
da SOMOS Educacdo. Tal reconhecimento é
fruto de um trabalho consistente, construido por
muitas maos, orientado por principios, qualidade
pedagdgica e visao estratégica.

Os numeros expressam esse crescimento de
forma significativa: saimos de 90.378 alunos
atendidos em 2023 para 128.555 alunos em
2025. Esses resultados séo relevantes para o
fortalecimento do Sistema de Ensino e para a
propria Instituicdo Mackenzie, mas vao além
de indicadores quantitativos. Eles revelam o
alcance de uma proposta educacional que
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impacta realidades, forma cidadaos e amplia
oportunidades.

Sobretudo, esses avancos reafirmam nosso
compromisso maior: o cumprimento da missao
institucional de proclamar o evangelho e
promover a transformacédo de vidas por meio
da educagcdo. Cada escola parceira, cada
educador, cada estudante alcancado representa
a concretizacdo desse propdsito, que une fé,
conhecimento e servico.

Este relatdrio, portanto, € mais do que um
registro de resultados. E o testemunho de uma
trajetéria marcada por fidelidade a missao,
crescimento sustentavel e esperanca no futuro,
confiantes de que seguimos sendo instrumentos
de transformacao para as préximas geragoes.

DESTAQUES

993

Escolas Parceiras

&
128.555

Alunos Alcancados

Entrega dos Materiais Didaticos
Reformulados: conclusao de 824 livros (SME,
ME e RAE), com exceléncia académica e
editorial, contemplando Educac&o Infantil (4
anos), Ensino Fundamental — Anos Iniciais
(3% 4° e 52 anos), Ensino Fundamental Anos
Finais (62 ano) e Ensino Médio (12 série),
com recepcgao positiva das escolas parceiras
e dos Colégios Mackenzie, bem como
reconhecimento da qualidade pedagdgica na
esfera publica (Prefeitura de Guarulhos), com
mais de 200 escolas de Educagado Infantil e
Ensino Fundamental Anos Iniciais.

Producao Intelectual - A producgao intelectual
do Sistema Mackenzie de Ensino é resultado
de um trabalho continuo e colaborativo que
envolve pesquisadores, autores especialistas,
editores das diferentes areas do conhecimento
e analistas pedagdgicos.

A partir de 2023, com o inicio dos processos de
Reformulagéo, o SME intensificou seus esforgos
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na producdo de materiais didaticos alinhados
aos marcos legais da educacdo brasileira
— com especial atencdo a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) —, promovendo um
processo consistente de atualizagao curricular,
priorizando sua identidade confessional e
seu compromisso com a formagdo integral
dos estudantes. A Reformulagdo vai além
da atualizacdo de conteudos: envolve a
reestruturacdo conceitual, metodologica e
didatica das obras, a revisdo de abordagens
pedagdgicas para alinhamento institucional, a
ampliacédo das possibilidades de avaliagéo e o
fortalecimento das competéncias e habilidades
previstas na BNCC. Cada material passa por
um rigoroso processo de autoria, leitura critica,
edicao pedagogica, revisdo técnica, revisao
teoldgica e validagédo, assegurando qualidade
académica, clareza didatica, coeréncia
curricular e a centralidade da visédo crista de
mundo.

Plano Editorial 2026 marca um momento
estratégico para o SME. Com ele, conclui-
se o Ciclo de reformulagbes iniciado em
2023, que contemplou a Educacgao Infantil, o
Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Finais
— e o Ensino Médio. Esse ciclo consolidou
um conjunto de obras atualizadas, integradas
e coerentes entre si, fortalecendo a Proposta
Pedagdgica do Sistema Mackenzie de Ensino
como um todo.

Captacao Pedagodgica: realizagdo de quatro
eventos de grande porte, fortalecendo a
Proposta Pedagdgica SME, com participacao
de convidados referéncia no Mackenzie e
ampla participacao do publico: — JORNADA
PEDAGOGICA (915 presenciais; 285 on-
line) IV CONGRESSO DE COSMOVISAO
CRISTA (392 presenciais; 352 on-line) —
MACK+ALFABETIZACAO (490 presenciais;
192 on-line) — MACK+INCLUSAO (411
presenciais; 108 on-line).

Avancos da Plataforma MACKENSINA:
aprimoramento da plataforma com
disponibilizacdo de Objetos Educacionais
Digitais.
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3.2 Ensino Superior

A formacao profissional e cientifica que transforma
vocacoes em impacto social e inovacao
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3.2.1 Grandes Numeros do Ensino Superior

» Unidades de Ensino Superior mantidas pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE

Campus Rev. George Whitehill Chamberlain e Mary Ann Annesley Chamberlain SAO PAULO - SP
Campus Rev. Boanerges Ribeiro BARUERI - SP
Campus Campinas CAMPINAS - SP

Nota: a UPM também conta com 7 polos de Ensino a Distancia, espalhados em 4 estados e no DF.

FACULDADES PRESBITERIANAS MACKENZIE

Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio de Janeiro RIO DE JANEIRO - RJ
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia BRASILIA -DF
Faculdade Presbiteriana Mackenzie do Parana CURITIBA - PR

» Cursos oferecidos

SEGMENTO UPM FPM Rio FPM Brasilia FEMPAR TOTAL

Graduacgéo Presencial 38 7 2 1 48
Pdés-Graduagéo Lato Sensu - Presencial 85 7 2 21 115
Pos-Graduagéo Stricto Sensu’ 26 - - 2 28
Graduacgéao EaD 17 - - - 17
Pds-Graduagéao EaD? 47 - - - 47
TOTAL 213 14 4 24 255

Fonte: Dados coletados com cada unidade.
Nota: 1- Mestrado e Doutorado. 2 - Cursos oferecidos em parceria com a Platos/Cogna.

» Quantidade de Alunos

SEGMENTO UPM FPM Rio FPM Brasilia FEMPAR TOTAL

Graduacao Presencial 22.789 461 223 798 24.271

Graduacéao EaD 4.000 - - - 4.000

Pdés-Graduagéao Lato Sensu - Presencial 3.020 95 66 65 3.246

Pés-Graduagéo EaD 2.071 - - - 2.071

Pés-Graduagao Stricto Sensu’ 1.190 - - 49 1.239

TOTAL 33.070 556 289 912 34.827
Fonte: Geréncia de Planejamento do IPM (GPLAN). 1 — Mestrado e Doutorado.
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3.2.2 Universidade Preshiteriana Mackenzie

O ano de 2025 consolidou um ciclo de amadurecimento
institucional e de reafirmacdo do compromisso da
Universidade Presbiteriana Mackenzie com a exceléncia
académica, sempre sustentada pela graca e misericordia
de Deus. Este periodo permitiu aprofundar conquistas
recentes, fortalecer projetos estruturantes e orientar novos
passos em direcao a plena realizagdo de nossa missao
como universidade confessional, comunitaria e filantrépica,
reconhecida pela sociedade por sua integridade e relevancia.

Entre os avancos que merecem destaque, a continuidade da
expansao e qualificacdo do “campus” Alphaville evidencia
nosso empenho em oferecer ambientes académicos modernos, inspiradores e alinhados as
necessidades de pesquisa, inovacao e formagao integral de nossos estudantes. Essa infraestrutura,
cuidadosamente planejada, fortalece a presenca da UPM em uma regido estratégica e reafirma
nossa visao de futuro.

No ambito académico, 2025 foi um ano de consolidagédo e crescimento. Os cursos de Medicina,
no campus Alphaville, e de Cinema e Audiovisual, no Campus Rev. George Whitehill Chamberlain
e Mary Ann Annesley Chamberlain, em Higiendpolis, — inaugurados em 2024 — avancaram
de maneira expressiva, ampliando suas estruturas, fortalecendo seus projetos pedagdgicos e
recebendo novas turmas que ja refletem o vigor dessas iniciativas. Tais desenvolvimentos reafirmam
nosso compromisso de responder de forma responsavel e qualificada as demandas da sociedade
contemporanea, oferecendo formag¢des que unem rigor técnico, sensibilidade humana e preparo
ético para o mercado de trabalho.

Esses resultados s6 foram possiveis gracas ao esforgo conjunto de nossa comunidade académica
e administrativa. Professores, colaboradores e parceiros atuaram de maneira colaborativa e
comprometida, demonstrando que a unido de talentos, guiada por principios cristdos, é capaz
de transformar desafios em oportunidades e projetos em realizagbes. Em cada passo dado,
reconhecemos a dire¢ao de Deus, que tem sustentado nossa trajetoria e reafirmado nossa vocagao
de formar cidadaos integros, competentes e comprometidos com o bem comum.

Que as conquistas de 2025 renovem nossa esperancga, inspirem novos objetivos e reforcem a
confianca em tudo o que ainda construiremos sob a orientacéo e as béncaos de Deus.

Marco Tullio de Castro Vasconcelos
Reitor da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
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Instituto Presbiteriano Mackenzie

» Reitoria

PRESIDENCIA

REITORIA

. PRO-REITORIA PRO-REITORIA PRO-REITORIA PRO-REITORIA
CHERIADE e e DE PESQUISA DE EXTENSAO DE CONTROLE PLANEJAMENTO R
E POS-GRADUAGAO E CULTURA ACADEMICO E ADMINISTRACAO
i CENTRO DE CIENCIAS
L ASSESSORIAS '> ‘COORDENADORIA L CQORDENADQR\A '> COORDENADORIA '> COORDENADORIA CoqRDENACAO > BIOLOGICAS E DE SAUDE
DIRETAS GERAL DE PROGRAMAS DE POS-GRAD PROGRAMAS GERENCIAMENTO E NUCLEO DE
GRADUAGAO STRICTO SENSU PROJETOS E SERVICOS ATENDIMENTO ACADEMICO SOLUGOES AVANGADAS CCBS
Ann CCOORDENAGAO COORDENACAO CENTRO DE CIENCIAS
S CORGACS APOIO A GESTAO COORDENADORIA PROG DE ATENGAO E COORDENADORIA COORDENADORIA P> SOCIAIS APLICADAS
COMPLEMENTARES 'DOS GURSOS > INOVAGAO E ORIENTAGAO AOS DISCENTES - PROCESSOS P> LOGISTICA ACADEMICA '0CSA
TECNOLOGIAS SELETIVOS € DE INFRAESTRUTURA
COORDENAGAO FACULDADE DE
ACOMPANHAMENTO E COORDENACAO Fg%%fg,ﬁfgsﬁfs < COORDENADORIA CCOORDENADORIA 2 DIREITO
DESENVOLV. DE PROJETOS DO NUCLEO INOVAGEO CERRaE S G Bb  ACERVO AGADEMICO, B PLANEJAMENTOE
£ TECNOLOGIAS REGISTRO DE DIPLOMAS ORCAMENTO | FoR |
DOCUMENTOS
'COORDENADORIA/ N
PROG RELACIONAMENTO < CGENTRO DE CIENCIAS
B DESENOLVMENTO COORDENADORIA COM EGRESSOS DA UPM COORDENADORIA > £ TECNOLOGIA
DISCENTE e OE r FOMENTO A NS PROCURADORIA B GOVERNANGA UNIVERSITARIA E
CARREIRAS PESQUISA INSTITUCIONAL DESEMPENCHD INSTITUCIONAL
CCOORDENAGAO » CENTRO DE EDUCAGAO,
CARREIRA COORDENADORA c cﬁ;ia " D> FILOSOFIAE TEOLOGIA
ACADEMICO-PROFISSIONAL A
r ESPECIALIZAGAO
~ COORDENAGAO COORDENADORIA ESCOLA DE
NUEC’;-ggEEE%CE‘D%gx"‘- P EsPORTES E REPRES > ENGENHARIA
ESTUDANTIL [ |
COORDENADORIA:
. COORDENADORIA FACULDADE DE ARQUITETURA
APOIO ACADEMICO E
» TECNICO g CURSOS, OFICINAS > E URBANISMO
EDUCACIONAL £ EVENTOS [“Fau |
COORDENACAO FACULDADE DE COMPUTAGAO
UNIVERSIDADE ABERTA > £ INFORMATICA
DO TEMPO UTIL
CCOORDENACAO 3
| ey g
LANGUAGE CENTRE

CCL

A Gestao Académico-Administrativa é exercida pelo Gabinete, pelas Pro-Reitorias e por
Coordenadorias de apoio a Reitoria, com a finalidade de supervisdao e avaliacao das atividades
académicas das areas especificas de graduacéo, pés-graduacao, pesquisa, extensao e educagao

continuada.

A Pré-Reitoria de Graduacao (PRGA) é o
o6rgao de assessoramento da Reitoria para a
implantacao de politicas e estratégias voltadas
para o aperfeicoamento da fungdo docente,
quanto aos seus aspectos metodoldgicos e
avaliativos para a melhoria da qualidade do
ensino, além do acompanhamento e supervisdo
de programas e de a¢des institucionais, para o
desenvolvimento académico do discente nos
processos de ensino e aprendizagem.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
(PRPG) é o o6rgao de assessoramento da

Relatério Anual - 2025

51

Reitoria para: a implantacdo de politicas,
estratégias, supervisdo e avaliagdo das
atividades de pesquisa e de ensino de
pés-graduacdo stricto sensu da UPM;
acompanhamento e avaliagdo da producéo
cientifica do corpo docente e das publicagcbes
académicas; suporte quanto a gestédo
académico-administrativa de projetos de
pesquisa; fomento e supervisdo da integracéo
da Universidade com setores organizados
da sociedade, para o desenvolvimento da
inovacao tecnoldgica, de fomento as agodes
de integragcdo com a Graduacgao; e exercer
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a Coordenagcéo Geral dos cursos de Pos-
Graduacao Lato Sensu, Especializacdo e de
aperfeicoamento.

A Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PREC)
€ 0 Orgdo de assessoramento da Reitoria
para a implantacdo de politicas, estratégias,
supervisdo e avaliagdo das ac¢des de extensao
universitaria, nas areas artisticas, culturais,
esportivas e socioeducacionais, além de
exercer a Coordenacao Geral dos Cursos de
extensao.

A Proé-Reitoria de Controle Académico
(PRCA) é o 6rgao de assessoramento da
Reitoria para a implantagdo de politicas e
estratégias voltadas para a realizacdo dos
processos seletivos para ingresso na UPM,
gestao do sistema de controle académico e
registro de titulos e documentos universitarios,
além de exercer a Secretaria Geral dos
Conselhos Superiores da UPM.

A Pré-Reitoria de Planejamento e
Administracado (PRPA) é o orgédo de
assessoramento da Reitoria para a elaboragéo
de planejamento estratégico, controle e
acompanhamento orcamentario, gestao de
processos, projetos, indicadores, contratos
e pessoas, além de supervisionar os demais
processos administrativos da UPM.

Junta-se a essa estrutura as nove unidades
académicas que concentram os cursos de
graduacao, Pos-Graduacao stricto sensu
(doutorado e mestrado), especializacdo e
extensao. Sao elas:

e Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
e Centro de Ciéncias e Tecnologia

* Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

e Centro de Comunicagao e Letras

* Centro de Educacao, Filosofia e Teologia
e Escola de Engenharia

e Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

e Faculdade de Computacgao e Informatica
* Faculdade de Direito
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Essa organizacao permite a UPM cumprir o
seu proposito em oferecer uma educacao de
qualidade e permanecer reconhecida como
uma das mais importantes instituicoes de
ensino superior do Brasil.

Unidades

» Universidade Presbiteriana Mackenzie

Séao Paulo SP Campus Rev. George Whitehill
Chamberlain e Mary Ann Annesley
Chamberlain (Higiendpolis)

Barueri SP  Campus Rev. Boanerges Ribeiro

Campinas SP  Campus Campinas

» Cursos oferecidos

m MODALIDADE QUANTIDADE TOTAL

GRADUACAO
Séo Paulo - SP Presencial 28
Campinas - SP Presencial 4
. . 55
Barueri - SP Presencial 6
Barueri - SP EaD 17
POS GRADUAGCAO LATO SENSU
Séo Paulo - SP Presencial 68
Campinas - SP Presencial 8
. . 132
Barueri - SP Presencial 9
Barueri - SP EaD1 47
POS GRADUACAO STRICTO SENSU
S&o Paulo - SP Presencial 26 26

Fonte: Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM).
Nota: 1. Cursos oferecidos em parceria com a Platos/Cogna.
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» Programas de Pés-Graduacgao

PROGRAMAS UNIDADE ACADEMICA

Programa de Pés-Graduacao Ciéncias do
Desenvolvimento Humano
Mestrado e Doutorado

Programa de Pé6s-Graduagao em Letras
Mestrado e Doutorado

Programa de Pé6s-Graduagao - Mestrado
Profissional em Comunicagao Intercultural nas
Organizagdes

Programa de Pés-Graduacao em Administragcao
de Empresas (Mestrado e Doutorado)

Programa de Pés-Graduagao - Mestrado
Profissional Administracao do Desenvolvimento
de Negdcios

Programa de Pés-Graduacéo - Mestrado e
Doutorado Profissional em Controladoria,
Financas e Tecnologias de Gestao

Programa de Pés-Graduacgéo - Mestrado
Profissional em Economia e Mercados -
Profissional

Programa de Pé6s-Graduagao - Mestrado
Profissional Administracdo do Desenvolvimento
de Negdcios

Programa de Pés-Graduacao - Mestrado e
Doutorado Profissional em Controladoria,
Financas e Tecnologias de Gestao

Programa de Pds-Graduagdo em Educagao,
Arte e Histéria da Cultura (Mestrado e
Doutorado)

Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de
Materiais e Nanotecnologia (Mestrado e
Doutorado)

Programa de Pés-Graduacao em Engenharia
Elétrica e Computagao (Mestrado e Doutorado)

Programa de Pé6s-Graduagao - Mestrado
Profissional em Engenharia de Producao

Programa de Pés-Graduagao em Arquitetura e
Urbanismo (Mestrado e Doutorado)

Programa de Pés-Graduacéo - Mestrado
Profissional em Computacao Aplicada

Programa de Pds-Graduacao - Mestrado
Profissional em Computacao Aplicada

Programa de Pés-Graduacgao em Direito Politico
e Econdmico (Mestrado e Doutorado)

Corpo Docente

» Corpo Docente por Titulacao

72 oo
266 69
Mestres Pés-Doutores
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Doutores

Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude

Centro de Comunicagao e Letras
Centro de Comunicacao e Letras

Centro de Ciéncias Sociais
e Aplicadas

Centro de Ciéncias Sociais
e Aplicadas

Centro de Ciéncias Sociais
e Aplicadas

Centro de Ciéncias Sociais
e Aplicadas

Centro de Ciéncias Sociais
e Aplicadas

Centro de Ciéncias Sociais
e Aplicadas

Centro de Educacéo, Filosofia
e Teologia

Escola de Engenharia

Escola de Engenharia

Escola de Engenharia

Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo

Faculdade de Computagao
e Informatica

Faculdade de Computagdo
e Informatica

Faculdade de Direito

&:
20

Especialistas

B3

1.207

Total de
Docentes
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» Indicadores de Qualidade da UPM

Programas: Arquitetura e Urbanismo
Ciéncia do Desenvolvimento Humano
Educacéo, Arte e Histéria da Cultura

Letras
Administragao de Empresas
Direito Politico e Econémico

Engenharia de Materiais e Nanotecnologia
Controladoria, Finangas e Tecn. de Gestao
Administragao do Desenvolvimento de Negdcios

Economia e Mercados

Engenharia Elétrica e Computagao

Computagao Aplicada
Comunicagéao Intercultural nas Organizagbes

MESTRADO/DOUTORADO Nota 7
MESTRADO/DOUTORADO Nota 7
MESTRADO/DOUTORADO Nota 7
MESTRADO/DOUTORADO Nota 7
MESTRADO/DOUTORADO Nota 6
MESTRADO/DOUTORADO Nota 6
MESTRADO/DOUTORADO Nota 6
MESTRADO/ DOUTORADO PROFISSIONAL ~ Nota 5
MESTRADO PROFISSIONAL Nota 4
MESTRADO PROFISSIONAL Nota 4
MESTRADO/DOUTORADO Nota 4
MESTRADO PROFISSIONAL Nota 3*
MESTRADO PROFISSIONAL Nota 3*

Veja outros indicadores no capitulo 8 “indices e Desempenho — Mackenzie em niimeros”.

* Primeira Avaliacédo
Fonte: Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM).

Nota: CAPES — coordenagéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Notas em uma escala crescente de 1 a 7.
Séao Considerados fatores como produgao cientifica do corpo docente e discente, estrutura curricular e infraestrutura de pesquisa da instituicao.

Rankings e Outras Avaliagcoes

QS Latin America & Caribbean University Rankings?: 892 universidade entre todas ranqueadas
na América Latina e Caribe; 22 posi¢ao, quando consideradas apenas as universidades nao publicas

do estado de Sao Paulo.

Guia Estadao3: 42 universidade nao publica em quantidade de cursos 5 estrelas.

Ranking Universitario Folha (RUF)*: 12 Universidade nao publica do estado de Sao Paulo.

Pesquisa

A pesquisa desenvolvida na Universidade
Presbiteriana Mackenzie desempenha papel
decisivo na consolidacdo de sua misséo
institucional de promover conhecimento,
inovacado e responsabilidade social. Inserida
em um ambiente universitario que valoriza
o rigor cientifico, a UPM compreende a
investigacao académica como fundamento para
0 avanco intelectual e para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade.

A realizagcdo de 621 projetos de pesquisa
evidencia a amplitude e a diversidade da

pesquisa ha UPM, com
producdo distribuida
por diferentes dareas
621 do conhecimento
Projetos de Pesquisa - Engenharias e
Realizados .

Tecnologias (com
frentes em Engenharia
Elétrica e Computacgéao,
Computacao Aplicada

Expressao do compromisso
da UPM com a ciéncia e com
a formacao de alto nivel.

e Engenharia de Materiais e Nanotecnologia),
Ciéncias Biolégicas e da Saude (com linhas
em areas como Ciéncias Bioldgicas, Farmacia,
Fisioterapia, Nutricdo e Psicologia), além

20 QS Latin America & Caribbean University Rankings é um ranking regional de universidades elaborado anualmente
pela Quacquarelli Symonds (QS), uma das principais organizagdes internacionais que classifica universidades no mundo.
30 Guia Estadao é um ranking nacional de cursos de graduag&o do ensino superior no Brasil, organizado pelo jornal O
Estado de S. Paulo em parceria com a empresa Quero Educagéo.

40 RUF é uma classificagao anual das instituicdes de ensino superior do Brasil elaborada pelo jornal Folha de Sao Paulo.
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de Ciéncias do Desenvolvimento Humano
(com interface entre Psicologia, Educacao
e Saude). Essa pluralidade fortalece a
capacidade institucional de responder
a desafios contemporaneos com rigor e
inovacdo, abrangendo desde a pesquisa
basica até estudos aplicados voltados a
solugdo de problemas. Um portfélio tado vasto
também gera resultados mensuraveis, como
consolidagao de grupos e redes, ampliacdo de
parcerias, publicacbes e inovagao, reafirmando
0 papel estratégico de pesquisa na formagao
de pessoas e na contribuicdo a sociedade.

®

78,2 Milhoes

Recursos captados com agéncias de
fomento, MackPesquisa e Iniciativa Privada.

Parcerias nas pesquisas

o o
16 40

Parcerias
Publicas

Parcerias
Privadas

As parcerias com o setor publico exigem
formalizagdo, alinhamento a prioridades
sociais e rigor técnico-metodoldgico, além de
processos de governanga e acompanhamento
de resultados.

O quantitativo alcangcado no ano evidencia o
volume, aqualidade das articulagdes e aconfianga
na competéncia académica da Universidade.

A quantidade de parcerias privadas de pesquisa
€ um indicador relevante de capacidade
institucional de cooperagdo com o setor
produtivo e de consolidacdo de uma agenda
de inovacao orientada a entregas e resultados.
Demonstra a capacidade institucional de
cooperagdo com o setor produtivo e de
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consolidacdo de uma agenda de inovacgao
orientada a entregas e resultados.

Destacamos que, no ano de 2025, foram
publicados 558 artigos em periédicos, 170
livros, 360 capitulos de livros e 395 textos
em anais de eventos. Assim, a pesquisa
na UPM constitui um eixo estruturante de
sua identidade académica. Ela auxilia na
promog¢ao da exceléncia do ensino, fomenta
a formacao critica dos estudantes e reafirma
0 compromisso da universidade com a
construcao de uma sociedade justa e orientada
pelo conhecimento.

Iniciacao Cientifica

Constitui um espaco formativo essencial, no
qual o estudante é convidado a investigar,
formular hipéteses e compreender, de modo
aprofundado, os processos que orientam
a construgdo do
conhecimento. =
Ao  ingressar em 159
projetos de pesquisa,
o aluno passa a
integrar um ambiente

Bolsas de estudo
concedidas no
Programa de Iniciacao
Cientifica

intelectual que valoriza a clareza conceitual, o
rigor metodoldgico e a reflexao continua sobre
a relevancia social do tema estudado. O aluno
aprende a transitar com seguranca entre
teoria e evidéncia empirica, desenvolvendo
competéncias analiticas que fortalecem tanto
sua trajetéria académica quanto sua atuagao
profissional.

Esse ambiente amplia a autonomia intelectual
do estudante e o incentiva a formular
interpretacdes fundamentadas, sustentadas
por métodos consistentes.
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CRAAM (Centro de Radio, Astronomia e Astrofisica Mackenzie)

O CRAAM é um centro de pesquisas operado mediante convénio entre o Instituto Presbiteriano
Mackenzie e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCTI)/Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE).

DESTAQUES

e Renovagao Contrato IPM/NASA: o contrato IPM/NASA ¢é formalizado através de um acordo
bilateral entre NASA (EUA) e AEB (Brasil), e foi renovado para 5 anos (2025-2029).

e 24 artigos publicados em revistas internacionais com FI° (67% com discentes e/ou egressos).

Projeto Apple (Projeto Residéncia em TIC 05B)

O Projeto é uma parceria estratégica entre a Universidade Presbiteriana Mackenzie, o Instituto
Presbiteriano Mackenzie, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao, a Softex e a Apple.

Ele tem por objetivo a implementagédo, em ambito nacional e em larga escala, de um modelo
inovador de formacao profissional e capacitacao tecnoldgica de estudantes, focado na diminuicao
da caréncia de profissionais habilitados em tecnologias de informagdo e comunicag¢ao (TICs) no
Brasil, e que se enquadra na(s) linha(s) tematica(s):

¢ Internet das coisas;

e Redes e computacéo de alto desempenho (HPC);

e Integracao, processamento e analise de grandes volumes de dados (Big Data) e computacao
em nuvem;

e Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo com foco em componentes microeletrénicos, bens,
sistemas, tecnologias imersivas e plataformas de TIC para aplicagdes em Saude, Educacéo,
Energia, Mobilidade, Cidades Inteligentes e Agronegdcios;

e Tecnologias moveis avangadas.

O projeto busca a capacitacao de alunos, de forma presencial e a distancia (EaD), mediante a
concessao de 10 bolsas para residentes, 7 bolsas para monitores, 20 bolsas destinadas a alunos
de baixa renda e 30 bolsas junto a Apple Developer Academy.

Seminarios, Simpdsios, Conferéncias

» Realizacbes

- Jogyel
,ﬁ; | \a/
451 1 2 1 80 Capacidade institucional,
Conferéncia Seminarios Simpésios vitalidade cientifica e consisténcia
Realizadas Realizados Realizados na produgdo de conhecimento.

5Fator de Impacto (FI) € um indicador bibliométrico que mede a relevancia de uma revista cientifica com base na média
de citagbes que seus artigos recebem em determinado periodo.
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DESTAQUES

V Encontro de Politicas Publicas e Cidadania: Reflexdes sobre o Advocacy (23 e 24 de
setembro de 2025) Evento cientifico com submissao e apresentacao de trabalhos académicos,
voltado a discussao de politicas publicas, cidadania e advocacy. Organizado por grupos de pesquisa
vinculados a Faculdade de Direito da UPM, promoveu didlogo entre pesquisadores, estudantes e
profissionais.

XVI Encontro Mackenzie de Controladoria, Financas e Tecnologias de Gestao (2025) Evento
cientifico-académico com foco em pesquisas nas areas de controladoria, financas e tecnologias de
gestao, promovendo integracao entre producao cientifica, pds-graduacgéao e praticas organizacionais.
Informagdes no calendario institucional.

V Simpésio Internacional de Comunicacao e Cultura: Meméria, Histéria Oral e Interculturalidade
(2025) Simpdésio cientifico internacional realizado na UPM, reunindo pesquisadores das areas de
comunicagéao, cultura, memoria e historia oral, com apresentacdes de trabalhos e debates tedricos
e metodoldgicos.

XXXII Congresso Nacional do CONPEDI — Sao Paulo (26 a 28 de novembro de 2025). Congresso
nacional de grande relevancia para a area do Direito e da pds-graduacgéo stricto sensu, reunindo
pesquisadores de todo o pais para apresentacao de artigos e debates cientificos sobre temas
contemporaneos do Direito, com forte participagdo de programas de pos-graduacgéo. O evento foi
sediado pela UPM, reforcando sua inser¢ao nacional na pesquisa juridica.

Materials Science & Nanotechnology Congress — MSN Congress 2025 (16 a 18 de novembro
de 2025) Congresso cientifico internacional voltado a ciéncia dos materiais e nanotecnologia, com
participacdo de pesquisadores nacionais e estrangeiros, palestras convidadas e apresentacéo
de trabalhos cientificos. O evento esteve diretamente vinculado as atividades de pesquisa e pos-
graduacdo em Engenharia de Materiais e Nanotecnologia da UPM.

VI Congresso Internacional de BioDireito & Desenvolvimento Tecnolégico (5 a 7 de novembro
de 2025) Congresso cientifico interdisciplinar realizado na UPM, com foco nas interfaces entre
biodireito, tecnologia, sociedade e inovacao. O evento contou com apresentacdo de pesquisas,
mesas tematicas e debates envolvendo pesquisadores do Brasil e do exterior.

122 Congresso Internacional de Design da Informacao (CIDI 2025) e 12° Congresso Nacional
de Iniciacao Cientifica em Design da Informacao (CONGIC 2025). Congresso cientifico de
carater internacional, sediado na UPM, voltado a apresentacdo e discussao de pesquisas em
design da informacgédo, comunicagao visual e areas afins, com participacdo de pesquisadores
brasileiros e estrangeiros.
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Participacoes

990
Uy
110

Participacao em
Simpoésios

5=

i

95

Participacao em
Seminarios

Programas e Projetos de Extensao e Cultura

» Projetos de Extensao

Conferéncias Nacionais

&

Participacao em
Conferéncias Internacionais

=

297

Participacao em

Centro de Ciéncias Centro de Ciéncias 40
Bioldgicas e da Saude Bioldgicas e da Saude
Centro de Ciéncias 1 3 Centro de Ciéncias 20
Sociais e Aplicadas Sociais e Aplicadas
Faculdade de Direito Faculdade de Direito 1 7
Centro de Educacéo, Centro de Educacao, 7
Filosofia e Teologia Filosofia e Teologia
Coordenadoria de Faculdade de Arquitetura 2 4
Desenvolvimento de 6 e Urbanismo
Parcerias

Centro de Comunicagao 1 5
Centro de Comunicagéo 2 e Letras
e Letras

Centro de Educacéo, 1 3
Centro de Ciéncias 2 Filosofia e Teologia
e Tecnologia

Escola de Engenharia 5
Escola de Engenharia 5

Faculdade de
Faculdade de Computagdo 13
Computagao 5 e Informatica
e Informatica

Total 1 54
Total 40

Universidade Aberta do Tempo Util (UATU)

A Universidade Aberta do Tempo Util (UATU)
€ um programa de extensdo com mais de 25
anos, que oferece cursos direcionados ao
publico adulto em diferentes modalidades do
conhecimento. Este programa extensionista
promove a ampliagdo e atualizacdo da
formacao, o aprimoramento de potencialidades
e a socializagao e integracéo entre todos.

Considerando o aumento continuo da
longevidade no pais, cuja expectativa de
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vida ja se aproxima de 77 anos (80, para as
mulheres), a busca por melhor qualidade de
vida torna-se um imperativo.

A UATU formou 16 cursos/turmas no 1°
semestre de 2025, com o total de 169 alunos
matriculados, e 17 cursos com 18 turmas no
2° semestre, com 168 alunos matriculados.
Destacam-se trés cursos, como 0s mais
procurados: “Psicanalise: o outro em mim”,
“Visitas literarias esculturais” e “Smartphones
e redes sociais”.
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Arte e Cultura

Durante o 12 semestre do ano, a Coordenadoria de Arte e Cultura (CAC) promoveu a realizagao
de 27 apresentagdes artistico-musicais, internas e externas, em diferentes auditorios, além de
diversos programas para midias digitais. No 2° semestre, foram 32 apresentacées musicais.

DESTAQUES

FlashMob 2025 da Coordenadoria de
Sustentabilidade - Projeto Mackenzie
Ambientalmente Sustentavel (MAS), com o
Coro Jovem Cénico Mackenzie, na Praga
de Alimentacéo, dia 24 de marco;
Participacdo musical nas ceriménias
de colacdao de grau do PRIES, com
as pianistas, dias 31 de margo e 18 de
setembro;

Mostra dos Grupos de Teatro CAC —
peca: “Quando o Tempo Sopra”, Auditério
Ruy Barbosa, dia 28 de abril;

V Simpésio Internacional “Comunicacao
e Cultura” — CCL, com Coro Universitario
Mackenzie e Coro Jovem Cénico
Mackenzie, Auditério Escola Americana, 5
e 7 de maio, respectivamente;

Concerto Didatico em comemoragcao
ao Dia Nacional do Café, com o Coro
Universitario Mackenzie e Camerata
Darcos, no Auditério Ruy Barbosa, dia 20
de maio; e

Concerto “Um Passo de Danca”, com a
Orquestra Locomotiva, no Auditério Ruy
Barbosa, dia 6 de junho;

Apresentacao do Coro Jovem Cénico na
cerimdnia comemorativa de 10 Anos do
PROATO, no Auditério Joao Calvino, dia
21/08;

Apresentacao do Coral da 32 Idade
Mackenzie e do Coro Feminino UATU
Mackenzie, no Xlll Encontro de Coros —
Vozes da Mantiqueira, dia 30/08;
Participacao no “Interfaces da Cultura/
PREC/CCOE - 2025”", com o Coral da 32
Idade Mackenzie, Coro Feminino UATU
Mackenzie, MPB Coral Mackenzie e Coro
Universitario Mackenzie;
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Gravacao de repertério do Madrigal
Mackenzie para apresentagcdo na XXII
Semana da Filosofia.

Musical “A Musica das Ruas” — 115
Anos de Adoniran e Noel”, com o Coro
Jovem Cénico Mackenzie e Banda CAC,
no Auditério Ruy Barbosa, nos dias 3 e
4/10;

Musical “A Musica das Ruas”, Coro
Jovem Cénico Mackenzie e Banda CAC,
versdo pocket show, no evento Dia do
Mackenzie (auditério Ruy Barbosa), no dia
18/10, e na abertura do XVIII Congresso
Internacional de Polimeros — ABPol, no
Campos do Jordao Convention, 19/10;
Apresentacao da Banda CAC no evento
pelo Dia do Professor, promovido
pela Reitoria, com Participacdo do Coro
Mackenzie.

Participacdo no Encontro de Coros
do Centro Cultural Sao Paulo, com o
Coro Jovem Cénico Mackenzie, na Sala
Adoniran Barbosa, dia 26/09;

Concerto do Coro Universitario
Mackenzie, na 12 Igreja Presbiteriana
Independente de Sao Paulo — Catedral
Evangélica, dia 11/11;

Apresentacao do Madrigal Mackenzie e
daBanda CAC, no “Sao Paulo REALCUP
2025”, no Auditorio Ruy Barbosa, dias 13
e 14/11, respectivamente;

Apresentacao do Coro Jovem Cénico
no XXIV Encontro de Coros do Tribunal
de Contas do Municipio de Sao Paulo,
no Auditério Plenario do Tribunal de
Contas, dia 28/11; e

Participacao do Coro Mackenzie de
Musica Sacra, no Culto em Acao de
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Gracas pelos 155 Anos do Mackenzie e
no Culto pelo Dia Nacional de Acao de
Gracas, no Auditério Ruy Barbosa, dias
17/10 e 26/11, respectivamente;

e Encontro de Coros da CAC Mackenzie
— Encerramento do 22 Semestre do ano,
com o0s grupos: Laboratério Coral, Coro
Mackenzie de Musica Sacra, Coro Jovem
Cénico, MPB Coral, Vocal Feminino,
Madrigal Mackenzie e Coro Universitario,
no Auditério Escola Americana, 2/12.

Internacionalizacao

Um dos tracos marcantes da UPM é a
internacionalizacdo de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Desde 2020,
a énfase de sua atuagédo, conforme Planos
Estratégicos e Planos de A¢do Anuais, tem sido
a(o): (i) oferta de componentes e produtos de
ensino em idioma estrangeiro; (ii) capacitagao
de discentes, docentes e equipe administrativa;
(iif) fomento a pesquisa em rede; (iv) fomento e
apoio a mobilidade profissional internacional e (v)
ampliacao da relagdo com paises estrangeiros,
por meio de parcerias com organizagoes publicas
ou nao estatais, tais como o Education USA. Estas
acdes se somaram &s atividades tradicionais da
COl, tal como celebrag¢ao de convénios e fomento
a mobilidade académica (intercambio).

Recepg¢ao aos alunos estrangeiros.

Empreendedorismo

Com o objetivo de ampliar a formacéao
empreendedora dos alunos por meio de
iniciativas externas as disciplinas, fortalecendo
parcerias, experiéncias praticas e integracao
institucional.
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®
22

Acordos para Programas de
Dupla Titulacao

5 1k
207 132

Acordos Vigentes Alunos da UPM em

@

Universidaldes em
42 paises

Convénios e Parcerias existentes

Nobilidade Académica Internacion:

2 (%
26 101

Novos Acordos em 2025 Alunos Estrangeiros
Recebidos pela UPM

Principais Acoes e Eventos

. Hackathon Internacional UTEPSA
(jJun/2025): Participacdo com oficina de
Modelos de Negdcios em projetos sobre
Cidades Inteligentes.

. Edital Santander X: Programa de
mentoria e desenvolvimento de projetos
empreendedores: 38 projetos inscritos em
2025.1; 52 projetos inscritos em 2025.2.

. Visita a FIESP (nov/2024): Primeira
visita dos alunos ao hub de inovagao, contato
com praticas e tendéncias.

. Visita a Ernst & Young - EY
Wavespace (set/2025): Experiéncia com
metodologias de inovacéo e transformacéo
digital.

. Hult Prize On-Campus Competition:
Participacdao das turmas em inglés com
projetos empreendedores.

. Parceria com UTEPSA (set/2025):
Convénio para pesquisa sobre competéncias
empreendedoras entre Brasil e Bolivia.

. PrémiodeEducacaoEmpreendedora
(62 e 72 edi¢Oes): Envolvimento de egressos
fundadores de startups como mentores dos
projetos vencedores.

. Criacao do Instagram do NEE:
Canal oficial de divulgacdao das acobes
empreendedoras.
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. Congresso Internacional (UFABC,
set/2025): Representacao da UPM em debates
sobre ensino empreendedor.

J 12 Feira de Empreendedorismo
— UNIMACK Empreende: Evento com
palestrante internacional Richard Amato
(Austin Technology Incubator), Sebrae/-SP e
projetos incubados na InovaMack.
Comunicacao e Inspiracéo

. Live (abr/2025): Empreendedorismo
Feminino com Pablina Veloso.

* Videocast: Redes de Apoio e Comunidades
Colaborativas, com professoras Mariana
Amoroso e Renata Nieto.

Grupo de Trabalho sobre Disciplinas de
Empreendedorismo

Reuniao com parceiros externos: Sebrae,
CIEE, CPTM, Wadhwani Foundation e
egressos discutindo perfil e competéncias
empreendedoras demandadas pelo mercado.
Reuniado com os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) das Unidades
Académicas: Integracdo das recomendagdes
externas ao planejamento e metodologias das

Desenvolvimento de nossos alunos

O Mackenzie se preocupa com a formacgao
integral de seus alunos e oferece a eles
acolhimento e suporte durante a sua trajetéria
académica, ao mesmo tempo em que direciona
esforgos para prepara-los de forma sélida e
responsavel para os desafios do mercado de
trabalho.

Em2025,aCoordenadoriade Desenvolvimento
Discente (CDD) consolidou sua atuacao
estratégica com resultados expressivos em
inclusdo, empregabilidade, protagonismo
estudantil e fortalecimento institucional.

No éambito do Programa de Atencado e
Orientacdo aos Discentes (PROATO),
foram realizados 738 atendimentos a
393 estudantes com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais  especificas,
promovendo a reducdo de Dbarreiras
académicas e fortalecendo a permanéncia e
o desempenho desses alunos. O programa
também envolveu familiares, coordenadores
e docentes em acgbes psicopedagodgicas e
psicossociais.

disciplinas.

Naareade empregabilidade e estagios, foram assinados 13.600 contratos de estagio, representando
crescimento em relacdo ao ano anterior. As agcbes envolveram fortalecimento de parcerias com
empresas e agentes de integracdo, ampliacdo da divulgacédo de vagas e planejamento do Hub de
Carreira patrocinado pelo CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola), consolidando a integragéo
entre formacao académica e mercado de trabalho.

O protagonismo estudantil também se destacou por meio das Empresas Juniores, que contabilizaram
168 alunos envolvidos, distribuidos entre Empresa Junior Mackenzie (EJMC)®, Empresa Junior
Engenharia Mackenzie (EJEM)’, Agéncia Junior de Comunicacdo Mackenzie e Estudio 98. As
iniciativas fortaleceram a vivéncia pratica, o empreendedorismo e a participacdo em eventos
estratégicos como o Encontro Paulista de Empresas Juniores.

No campo das Ligas Académicas Estudantis (LAE)®, o processo de regulamentacao e cadastramento
demonstrou alto engajamento discente, com 64 ligas cadastradas no campus Campus Rev.

8 A Empresa Junior Mackenzie Consultoria (EJMC) foi fundada em 1990, é vinculada a Universidade Presbiteriana
Mackenzie (UPM) e considerada pioneira no atual mercado brasileiro de empreendedorismo.

7 A Empresa Junior Engenharia Mackenzie € uma empresa sem fins lucrativos, formada por graduandos da Escola de
Engenharia e da Faculdade de Computacao e Informatica da Universidade Presbiteriana Mackenzie.

8 Empresa junior criada por alunos dos cursos de Design e Arquitetura da UPM.

9Liga Académica Estudantil &€ composta e dirigida por um grupo de alunos de graduagéo ou de pés-graduacao da UPM
supervisionados por um professor orientador para desenvolver atividades e estudos em torno de uma tematica de area do
conhecimento, de carater voluntario e sem fins lucrativos.
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George Whitehill Chamberlain e Mary Ann Annesley Chamberlain (Higienopolis) e 7 ligas no campus
Campinas, consolidando esses espagos como ambientes estruturados de lideranga, producéao

académica e impacto social.

Os resultados de 2025 evidenciam uma atuacéao integrada da CDD, com foco na inclusao, no
desenvolvimento de competéncias, na empregabilidade e no fortalecimento do protagonismo

estudantil em todas as unidades.

I

]

1 (@mntmsmuu
{1 \_EDITORA MACK e
T 'fﬂlnsmm%ﬁ‘ :

Editora Mackenzie

A Editora Mackenzie é a editora universitaria
vinculada a UPM, que tem como missao
publicar livros provenientes das melhores
pesquisas desenvolvidas por docentes,
discentes e pesquisadores da Universidade
Presbiteriana Mackenzie (UPM) e de outras
instituicbes de ensino, disseminando a
producéo cientifica. Sua linha editorial privilegia
obras originais e de relevancia nas diversas
areas do conhecimento e esta dividida em
cinco colegcdes (AcadeMack, Conexao Inicial,
Direito Mackenzie, Fundamentos Cristdos e
Letras Mackenzie).

Em 2025, foram publicados 23 livros (15
impressos e 8 e-books). Nos periddicos
cientificos, foram langados 27 numeros de 9
revistas, totalizando 345 artigos em diferentes
idiomas. No campo digital, produziram-se
61 novos componentes curriculares, 353
videoaulas, 20 audioblogs e 71 e-books, além
de atualizagcbes em conteudos existentes.
Também foram desenvolvidos 29 cursos
digitais gratuitos em parceria com a PREC e
4 cursos do Projeto Procalouro, em parceria
com a CDD.
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O Edital n® 2 do Programa PublicaMack
recebeu 61 propostas, com 50 pré-aprovadas
e expectativa de ao menos 12 lancamentos
em 2026. Destaca-se o crescimento da
participagcao externa, com 9 submissoes de
docentes de outras universidades, ampliando
a visibilidade institucional da Editora para
além da UPM.

Mackenzie Language Center (MLC)

Desde sua origem, o Mackenzie se preocupa
com o ensino de linguas estrangeiras,
incorporando a lingua inglesa ao curriculo do
colégio e, posteriormente, da universidade.
No inicio da década de setenta, o ensino de
inglés foi sistematizado com a criagdo de um
centro especializado, que, além de pesquisar
e propor metodologias para o ensino dessa
lingua, formaria turmas segundo o grau de
conhecimento do idioma. Assim, ha mais
de 50 anos surgia o Centro de Linguas
Estrangeiras Mackenzie, que, com o tempo,
passou a oferecer outras linguas: alemao,
francés, espanhol, italiano e portugués para
estrangeiros.

Além das aulas, disponibiliza o acesso

as bibliotecas do Mackenzie (Campus
Higiendpolis — Rev. George Whitehill
Chamberlain e Mary Ann Annesley

Chamberlain) e todas as facilidades de estar
num ambiente universitario.
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Hoje, estdcomprometido de aprendizado e reunindo

g@ com o processo de <k5| um total de 229 alunos.
globalizac&o e o] No segundo semestre,
21 2 desafio do desemprego, 77 foram 212 estudantes
Quantidade de procurando garantir Cursos matriculados. No caso
Alunos aos seus estudantes o Oferecidos dos cursos do MLC, cada
aprendizado seguro de turma de cada nivel de
idiomas, para a superacdo dos obstaculos cada idioma é contabilizada como oferta de um
profissionais que a cada dia se fazem curso de extenséao, para efeito deste registro.
mais presentes. O primeiro semestre Logo, houve 77 cursos ao longo de 2025, que
letivo teve inicio em janeiro, com turmas integram o total de 159 cursos de extensao
presenciais e on-line em seis idiomas — neste ano. Além desses, também aconteceram
alemao, espanhol, francés, italiano, inglés e cursos especificos intensivos individuais.

portugués —, abrangendo diferentes niveis

3.2.3 Faculdade Preshiteriana Mackenzie Rio de Janeiro (FPM RIO)

Como expressao de seu perfil empreendedor e pioneiro, o IPM expandiu sua atuacgao para além do
Estado de Sao Paulo, escolhendo o Rio de Janeiro — berco histdrico da IPB — como nova frente
estratégica de expansao da proposta educacional Mackenzista, com foco em exceléncia académica.
No Rio, o Instituto Brasileiro de Contabilidade (IBC), mantenedor da Faculdade Moraes Junior,
foi inaugurado em 1916. A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior foi
inaugurada em 1964, com o Curso de Administracao iniciado em 1968 e os cursos de Direito e
Ciéncias Econ6micas autorizados em 1992.

Em 2005, o IBC associou-se ao IPM, originando a Faculdade Moraes Junior Mackenzie Rio (atual
FPM Rio). A partir de 2008, o IPM assumiu a mantenca da instituicao, promovendo investimentos
estruturais, administrativos e académicos.

Por meio da Portaria 1.077 de 23.12.2015 (D.O.U de 24.12.2015), o MEC deferiu o pedido de
alteracdo de denominacgao da Faculdade para FPM RIO.

Em setembro de 2020, por iniciativa da Mantenedora, tendo em vista a premente necessidade de
expansao e melhor conforto & comunidade académica da FPM RIO, foram adquiridos os iméveis
sediados na Rua Marqués de Olinda, nimeros 51 e 70, Botafogo, Rio de Janeiro-RJ, ocorrendo
a mudanca em marcgo de 2023.

» Quantidade de Cursos

SEGMENTO / TIPO CURSOS

Graduacéao PRESENCIAL 7
Pés Graduacéo Lato Sensu PRESENCIAL 7
Total 14
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» Quantidade de alunos

Graduacao 461
Pds Graduacéao 95
Total 556

Fonte: Geréncia de Planejamento do IPM (GPLAN).

i~ =] e &3
3 32 2

Mestres Doutores Especialistas Total de
Docentes

Fonte: FPM Rio
Estrutura de Governanca

A Administragao institucional da FPM Rio é exercida pelos seguintes 6rgaos:

Administracao Superior

Orgaos Especificos e Suplementares
Direcédo Geral

Comisséo Propria de Avaliacao

Gestao Académica

Conselho Académico

Coordenagéao Académica

Coordenadoria de Cursos de Graduagao
Coordenadoria de Pds-graduacgéo e Extensao
Coordenadoria de Pesquisa e Trabalho de
Concluséo de Curso

Coordenadoria de Atividades Complementares
e Estagio

Gestao Operacional

Coordenagao Administrativa-Financeira
Nucleo de Gestao de Pessoas

Nucleo de Suporte Operacional

Nucleo de Tecnologia da Informacgao
Nucleo de Assessoria Juridica

Nucleo de Controle Financeiro e Bolsas
Nucleo de Atendimento ao Aluno
Nucleo de Novos Alunos

i i Nucleo de Comunicacéo e Marketing
Assessoria Didatico Pedagdgica Contabilidade

Colegiado de Curso
Nucleo Docente Estruturante

Secretaria Académica Orgéo de Apoio a Diregao Geral
Biblioteca Capelania
Ouvidoria
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Capacitacao Docente
Programa de desenvolvimento e capacitacao docente

A exceléncia na pesquisa e na orientacéao de projetos de iniciagao cientifica exige um corpo docente
em constante aprimoramento. Compreendendo essa necessidade, a Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio de Janeiro mantém uma politica ativa de formagéo continuada, estruturada em trés
eixos estratégicos que garantem a atualizacao pedagdgica e cientifica dos professores.

1. Semana de atualizacao docente com periodicidade semestral (no inicio de cada semestre)
este evento constitui um espaco consolidado de reflexdo e alinhamento institucional. Durante a
semana, sdo promovidos workshops e palestras que abordam desde novas metodologias de ensino
e pedagdgicas, passando por tendéncias de pesquisa contemporanea, assegurando que 0O corpo
docente esteja alinhado as diretrizes do Mackenzie e as inovagdes do ensino superior.

2. Academia corporativa para oferecer suporte continuo ao longo do ano letivo, a instituicao
disponibiliza aos professores os cursos da academia corporativa. Esta plataforma oferece trilhas
de aprendizagem focadas no desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais,
instrumentalizando o professor para lidar com os desafios da sala de aula moderna e da gestéao da
producao académica e cientifica.

3. Fomento a participacao em congressos. A instituicdo entende que a pesquisa nao se encerra
na publicacdo, mas na sua disseminacao e debate pelos pares. Por isso, incentiva e subsidia a
participacao de seus pesquisadores em congressos nacionais e internacionais em suas respectivas
areas de atuacado. Essa politica ndo apenas valoriza a producgéo intelectual da casa, mas promove
a oxigenacao das linhas de pesquisa através do contato com o que ha de mais recente na ciéncia
mundial.

Projetos de pesquisa

10

Projetos de Pesquisa
Realizados

Panorama dos Projetos Ativos
Para o ciclo vigente de 2025, o Comité Cientifico e Tecnolégico (CC&T) aprovou um total de 10 (dez)
projetos de pesquisa. A selecao priorizou a diversidade tematica e a competéncia metodoldgica,

resultando em uma carteira de pesquisa que cobre todas as areas de conhecimento da institui¢cao.

A distribuicéo dos projetos ativos revela um equilibrio estratégico entre as ciéncias sociais aplicadas
e as ciéncias humanas, fomentando a interdisciplinaridade essencial para a futura pés-graduagéao
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Stricto Sensu:
« Direito: 4 projetos (40% do total), com énfase em resolugéo de conflitos, democracia e interfaces
com a psicologia;

« Economia: 2 projetos, focados em desenvolvimento regional (Oleo e Géas) e governanca (ESG);
» Psicologia: 2 projetos, abordando saude mental contemporanea e expectativas académicas;

- Administracao e Contabeis: 1 projeto cada, voltados para gestao operacional e andlise de ativos
intangiveis.

Capilaridade e Impacto Discente: Esta estrutura garante uma amplainsercéo dos alunos na pratica
cientifica. Considerando que cada projeto comporta a participacao de até 3 estudantes (sendo 1
bolsista e voluntarios), o atual ecossistema de pesquisa da FPM Rio tem capacidade instalada
para envolver diretamente até 30 alunos pesquisadores. Este numero reflete 0 compromisso
da coordenacdo em massificar a iniciagcao cientifica, utilizando-a como ferramenta pedagdgica
transversal.

Parcerias

A

p

Pacerias Publicas
Realizados

PROGRAMAS DE APOIO E FINANCIAMENTO

A Fundacado Carlos Chagas Filho de Amparo O CNPq - Grupo de Pesquisa (GP) é a

a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro célula fundamental da organizagao cientifica
(FAPERJ) - Um marco estratégico recente na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio
para a consolidagdo da pesquisa institucional de Janeiro, definido como o conjunto de
foi a efetivagcado do cadastro da FPM Rio junto pesquisadores que se organizam em torno
a FAPERJ. Com essa habilitacao, a FPM Rio de uma ou mais linhas de pesquisa comuns
passa a figurar oficialmente como Instituicao para desenvolver projetos e contribuir para a
de Ensino Superior (IES) elegivel no sistema construgcao do conhecimento. Para assegurar
da agéncia estadual, estando plenamente a qualidade e o rigor académico, 0 grupo
apta a concorrer e submeter propostas em deve ser devidamente certificado no Diretério
futuros editais de fomento. Essa conquista é de Grupos de Pesquisa do CNPq e liderado
fundamental para a expansédo das atividades obrigatoriamente por um docente do quadro
de pesquisa, pois viabiliza a captacdo de efetivo com titulo de doutor e produtividade
recursos externos para infraestrutura, bolsas comprovada. Além de integrar professores,
e projetos de inovacéo, alinhando-se a politica estudantes e técnicos, o GP atua como um
institucional de buscar fontes de financiamento polo de interdisciplinaridade — a exemplo
diversificadas para o fortalecimento da do grupo “Sustentabilidade, Direito e
producéo cientifica. Desenvolvimento Econémico” — fomentando
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a producao intelectual e servindo de base para O grupo atua em frentes estratégicas que
a futura verticalizacdo do ensino rumo a poés- permitem ampla producédo intelectual e
graduacéo Stricto Sensu. A instituicado promove publicagcdo em estratos qualificados:

a pesquisa de forma interdisciplinar, integrando

* Sustentabilidade e Educacgdo: Foco na
Direito, Administracao e Economia.

formacgéo de cidadaos e curriculos.

* Direito Ambiental, Gestdao e Ocupacéo do
Solo: Analise de normas, licenciamento e
regularizacao fundiaria.

e (Gestao Ambiental e Economia Verde:

Valoracado de servicos ecossistémicos e

tecnologias limpas.

Politicas Publicas e Desenvolvimento

Sustentavel: Governanga e incentivos a

sustentabilidade.

Grupo em Destaque: Sustentabilidade,
Direito e Desenvolvimento Econdémico
(SDDE).

e Lider do Grupo: Dr. Anderson Dias Cezar

e Area de Atuacéo: Interdisciplinar (Direito, o
Administracédo e Economia).

e Objetivo: O grupo visa consolidar-se como

referéncia na producéo de conhecimento o Direitos Humanos e Sustentabilidade:
sobre  sustentabilidade, influenciando Justica climatica e acesso a recursos
politicas publicas e inovagédo empresarial. « Inovago e Empreendedorismo

* Linhas de Pesquisa Ativas: Sustentavel: Startups verdes e novos

modelos de negdcios.

Semana Cientifica 2025

Semana Cientifica consolidou-se como o principal férum de integracao académica da instituicao,
atuando n&o apenas como vitrine para os resultados de pesquisas (Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica - PIBIC e Trabalho de Conclusdao de Curso -TCC), mas como um espacgo
de interlocucdo critica sobre temas emergentes. A edicdo de 2025 destacou-se pela pluralidade
dos projetos, incluindo iniciativas independentes do programa “Centelha”, e promoveu um dialogo
interdisciplinar robusto.

PRODUGAO DISCENTE: TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Trabalhos de Conclusédo de Curso defendidos em dezembro de 2025 refletem a maturidade
académica dos discentes e o compromisso da FPM Rio com a formacao de profissionais aptos a
interpretar e intervir na realidade. A produgao caracteriza-se pelo forte alinhamento com demandas
de mercado e problemas socioecondmicos contemporaneos.

Foram avaliados 15 trabalhos que demonstram rigor analitico em trés eixos tematicos centrais:
economia regional, mercado financeiro e a agenda de sustentabilidade.

Eixo 1: Sustentabilidade e Governancga (ESG): Os trabalhos deste eixo investigaram a correlagéo
entre responsabilidade corporativa e retorno financeiro.

Eixo 2: Economia Fluminense e Politicas Publicas: Um conjunto significativo de pesquisas
dedicou-se ao diagnéstico da crise e das potencialidades do estado do Rio de Janeiro.

Eixo 3: Finangcas, Comportamento e Inovacao: As pesquisas de mercado abordaram desde a
psicologia do investidor até novos modelos de gestéo desportiva.
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Seminarios e Simpdsios Académicos em 2025

» Quantitativo e Abrangéncia

000

13

Seminario
Realizado

Simpésios
Realizados

Participacao em
Conferéncias Nacionais

&

2 2

Participacao em
Conferéncias Internacionais

No periodo, a instituicdo realizou 13 (ireze) eventos de grande porte que se enquadram na
categoria de simposios/foruns. A programagdo abrangeu todas as areas do conhecimento da
faculdade — Direito, Engenharia, Ciéncia de Dados, Contabilidade e Gestao — e envolveu tanto a
comunidade interna (docentes e discentes) quanto palestrantes externos de renome (OAB, UFRJ,

Desembargadores e empresas de tecnologia).

1. Simpésio - Semana Juridica Mackenzie
Rio (11 a 14/08): Ciclo de palestras focado em
temas juridicos urgentes e contemporaneos.
O evento contou com a participagédo de
autoridades como a presidente da OAB-RJ e
desembargadores, promovendo debates sobre
Violéncia Domeéstica, Fashion Law, Direitos
Humanos e Boa-fé Processual.

2. Simpédsio - Workshop de Carreiras
Juridicas (13/09): Atividade pratica de
orientagcdo profissional destinada a conectar
os estudantes de Direito as realidades do
mercado, abordando competéncias exigidas
e oportunidades de atuacdo na advocacia e
carreiras publicas.

3. Simposio-Debate Internacional - G20
(10 e 11/11): Férum de discussao geopolitica
e econOmica realizado em alinhamento com
a agenda da cupula global do G20. O evento
inseriu os discentes nos debates sobre
governanca mundial e os desafios enfrentados
pelas principais economias.

4, Simpésio - Féorum de Inovagcao e
Tecnologia (Novembro/Dezembro): Série de
palestras técnicas integrando Hard Sciences e
Gestédo. Os encontros exploraram aplicacbes
praticas de tecnologias emergentes, como
Inteligéncia Artificial na Engenharia.

5. Simpésio - 32 Seminario de
Empreendedorismo e Mercado Contabil
(06/05): Evento dedicado a modernizagcao da
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profissdo contabil, debatendo o impacto da
Inteligéncia Artificial nas rotinas fiscais.

6. Simpésio - Apresentacao do
Programa de Intercambio da ADBU
(05/06): Sessao informativa voltada a

internacionalizacéo, apresentando aos alunos
as oportunidades de mobilidade académica
e as parcerias institucionais vigentes para
intercadmbio.

7. Simpésio - Reforma Tributaria na
Pratica — Polémicas e Digressoes (26/06):
Debate técnico realizado em parceria com a
AMCHAM (Cémara de Comércio Americana).
8. Simpodsio - Semana da Psicologia
(25 a 29/08): Semana académica voltada
a integracédo discente e a atualizagéo
profissional, promovendo discussdes sobre as
diversas areas de atuacao do psicologo e as
demandas contemporaneas da saude mental.
9. Simpodsio - Palestra “O Brasil na
Arena Global” (02/10): Aula magna do curso
de Relagbes Internacionais conduzida pelo
Embaixador Dr. Paulo Roberto de Almeida.

10. Simpodsio - Semana de Ciéncias
Contabeis sob o tema “Contabilidade 4.0: Do
Compliance a Consultoria Estratégica”, o evento
discutiu a transi¢cao do papel do contador.

11. Simpdsio - Semana de Relacées
Internacionais — A COP-30 (28 a 30/10) Férum
tematico focado na diplomacia ambiental € nas
negociagdes multilaterais.
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12. Simpédsio - Semana de Ciéncias
Econémicas (03 a 07/11) Fo6rum de
Desenvolvimento Econdmico que analisou a
retomada do crescimento do Rio de Janeiro.
13. Simpdsio - Semana de Ciéncia de
Dados (11 e 12/11) Simpésio “Big Data e 1A
Generativa: A Revolugao dos Algoritmos”.

Participacoes em Conferéncias

A politica de pesquisa da Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Rio de Janeiro
incentiva fortemente a circulagdo do
conhecimento para além dos muros da
instituicao. A participacdo em eventos cientificos
de alto nivel é fundamental para validar a
producao intelectual docente e discente, além
de promover o networking necessario para a
futura implantacao de programas Stricto Sensu.

Abaixo, destacam-se as participacdes
estratégicas que conectam os projetos de
Iniciacdo Cientifica e a producédo docente a
redes nacionais e internacionais de pesquisa.

Destaques Nacionais: Saude Mental e
Psicologia: Em consonancia com os projetos
desenvolvidos no ambito do PIBIC&T, a
equipe de pesquisa da area de Psicologia
obteve éxito na aprovacgao e apresentacao de
trabalho em evento de referéncia nacional.

. Evento: 4° Congresso Internacional:
Novas abordagens em Saude Mental (IPUB/
UFRJ).

o Periodo: 13 e 14 de junho de 2025.
Trabalho Apresentado: “Caminhos,
Possibilidades e Percalgcos na Transposicao
do Fast Movement para o Slow Movement”.
Pesquisadores Envolvidos: Prof. Paulo
Cesar da Silva Guimaraes, Profa. Patricia
da Motta Vieira Figueredo e a discente Ana
Carolina Gonzalez Batista.

Relevéncia Institucional: Este trabalho € um
produto direto do projeto de Iniciagcao Cientifica
“Caminhos e percalcos: do ‘fast mexement’
para o ‘slow mexement’ na percepg¢ao de
jovens”, demonstrando a efetividade do
investimento institucional no financiamento de
inscricdes e no fomento a pesquisa discente.

3.2.4 Faculdade Preshiteriana Mackenzie Brasilia (FPMB)

A instalacdo da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Brasilia (FPMB) representa
um marco singular para a Comunidade
Académica, materializando uma iniciativa
ousada que contribui significativamente
para o fortalecimento do Ensino Superior
no contexto do século XXI. Alicercada no
legado confessional do Instituto Presbiteriano
Mackenzie (IPM), cuja origem remonta a
fundacdo da Escola Americana em 1870, a
FPMB mantém o compromisso histérico com
uma formacdo integral fundamentada em
valores cristdos e nas verdades eternas da
Biblia Sagrada.

Esse compromisso com a exceléncia
académica e com as diversas areas do
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conhecimento motivou a implantacdo de um
moderno campus universitario, dotado de
infraestrutura ampla e qualificada, incluindo
biblioteca com vasto acervo, tecnologia de
ponta, auditério, laboratérios especializados,
Nucleo de Préticas Juridicas, espagos de
convivéncia e condicdes que permitem
projetar, em médio prazo, sua transformacéao
em Centro Universitario.

A FPMB compreende que a educacgao exige
constante atualizagédo diante dos desafios
contemporaneos, incorporando uma postura
investigativa e inovadora, voltada a ampliacao
do conhecimento e a eficacia dos processos
educacionais. Nesse sentido, inspira-se
na reflexdo de Domenico De Masi sobre a
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necessidade de construir, no presente, modelos
de vida e organizacao adequados a sociedade
pos-industrial, em que o progresso se mede
pela qualidade de vida e pela felicidade da
populacgao.

Assumindo posicdo de vanguarda no “futuro

que ja chegou”, a FPMB propde-se a fomentar
debates qualificados e a desenvolver praticas

» Instituto Presbiteriano Mackenzie

DIREGCAO
GERAL

COORDENAGAO
DE CAMPUS

CAPELANIA

COORDENAGAO ACADEMICA

OUVIDORIA

PROCURADORIA INSTITUCIONAL

SECRETARIA ACADEMICA

NUCLEO DE ATENDIMENTO AO ALUNO

NUCLEO DE NOVOS ALUNOS

COORDENAGAO ACADEMICA

sustentaveis que contribuam para solucbes
concretas aos desafios atuais. Em 2025,
consolida-se como referéncia no Distrito
Federal e na Regido Centro-Oeste, alcangando
destaque nacional pelo 1° lugar no ranking
de aprovacdao no Exame da OAB/DF e pela
expressiva colocagao no Concurso STF Moot,
entre centenas de instituicdes participantes.

Foculdade Presbiterians

Mackenzie

Brasilia

®

B Aaministragéo superior
Bl Gestéo Academica

Orgaos Especificos e Suplementares
B cestéo Operacional

Grgdo de Apoio a Diregdo Geral

POLO EaD

COORDENAGAO ACADEMICA

BIBLIOTECA

ASSESSORIA DIDATICO-PEDAGOGICA

COORDENAGAO ADMINISTRATIVA

NUCLEO DE GESTAO DE PESSOAS

NUCLEO DE SUPORTE OPERACIONAL

COORDENAGAO FINANCEIRA

NUCLEO DE CONT. FINANC, E BOLSAS

NUCLEO DE CONTABILIDADE

NUCLEO DE TEC. DE INFORMAGAO

NUCLEO DE ASSESSORIA JURIDICA

COMUNICAGAO E MARKETING

COORDENADORIA
DE POS-GRADUACAO

COORDENADORIA DE
ATIVIDADES COMPLEMENT.

E EXTENSAO E ESTAGIO

_ CURSO DE.
CIENCIAS CONTABEIS

COORDENADORIA DE

COORDENADORIA

DE PESQUISA E TCC INTERNACIONALIIZACAO

E PROJETOS

“ COLEGIARO RO URSO
CORPO DOCENTE

Os principios confessionais que norteiam a
Instituicdo, prestes a completar uma década
de atuacdo, tém assegurado a solidez de
seu testemunho académico e institucional ao
longo das geracdes. Inspirada pela promessa
biblica de Isaias 40.31, a FPMB reafirma
sua esperanga, sua missdo e sua oragao
por renovagdo, perseveranca € exceléncia
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continua na formacdo de seus estudantes.
Que o brado profético de Isaias seja um
referencial presente na vida de todos quantos
compdem a comunidade académica: “
mas os que esperam no Senhor renovam as
suas forgcas, sobem com asas como aguias,
correm e ndo se cansam, caminham e nao se
fatigam.” (Isaias 40.31).

Institucional & Sustentabilidade



O IPM configura-se como um dos maiores
complexos educacionais da América Latina,
atuando da Educacdo Basica ao Ensino
Superior, com ampla oferta de cursos de
graduacdo, pos-graduacao stricto e lato
sensu, além de atividades de extensao. Nesse
contexto de expansao, o IPM criou, em 20186,
a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia
(FPMB), levando ao Distrito Federal a tradigéo,
a reputacédo e os valores de uma instituicao
confessional de exceléncia.

A FPMB orienta-se por politicas institucionais
alinhadas aos planejamentos estratégicos
do IPM, com foco na formagdo integral do
estudante, na qualidade do ensino, da pesquisa
e da extensdo, e na resposta as demandas
contemporaneas da sociedade. Instituicao
pluridisciplinar e confessional, a FPMB busca
formar profissionais preparados para o mercado
de trabalho e para a vida, fundamentados em
valores humanos, cristaos e éticos.

Em 2025, a Faculdade passou a ocupar um
novo campus na Asa Sul, em Brasilia, com
infraestrutura moderna, ampla capacidade
de atendimento, recursos tecnolégicos
avancados e espacos adequados ao
desenvolvimento académico. Com a
oferta inicial dos cursos de Administragcao,
Ciéncias Contabeis, Direito e Psicologia, a
FPMB projeta, para os proximos anos, sua
consolidacdo como Centro Universitario,
ampliando cursos de extensao, pds-graduagao
lato sensu e fortalecendo seu compromisso
com a exceléncia académica.

Estrutura de Governanca

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia
desenvolve suas atividades académicas e
administrativas de forma integrada, orientada
por uma estrutura de governanca que
assegura unidade institucional, clareza de
responsabilidades e alinhamento entre missao,
valores, planejamento estratégico e praticas
pedagdgicas. Inserida no Instituto Presbiteriano
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Mackenzie, a Faculdade fundamenta sua
atuacdo em principios confessionais, éticos
e académicos, promovendo a formagao
integral do estudante e o compromisso com a
exceléncia no ensino superior.

A Direcao-Geral constitui o nucleo central da
governancga institucional, sendo responsavel
pela condugéao estratégica da Faculdade, pela
representacao institucional e pela articulagao
entre os diferentes niveis de gestdo. A ela
vinculam-se os 6rgaos de assessoramento
e apoio, que contribuem para a tomada
de decisdo, a conformidade normativa e o
fortalecimento da identidade institucional,
como a Procuradoria Institucional, a Ouvidoria
e a Capelania, esta ultima reafirmando o
carater confessional e formativo da Instituicao.

A governancga académica estrutura-se a partir
da Coordenagédo Académica e do Conselho
Académico, instancias responsaveis pelo
planejamento, acompanhamento, avaliagdo e
deliberacao das politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo académica. A Comissao
Propria de Avaliagao (CPA) exerce papel

estratégico nesse arranjo, promovendo
processos continuos de autoavaliacao
institucional, sistematizando evidéncias e

subsidiando a melhoria continua da qualidade
académica e administrativa.

No ambito das atividades-fim, a Faculdade
conta com coordenadorias especificas
que asseguram a integracdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao, tais como a
Coordenacgao de Pos-Graduacédo e Extensao,
a Coordenacdo de Pesquisa e Trabalho
de Conclusdao de Curso, a Coordenagéo
de Internacionalizacdo e Projetos e a
Coordenacgao de Atividades Complementares
e Estagio. Essas estruturas atuam de forma
articulada com os cursos de graduacao —
Administracao, Ciéncias Contabeis e Direito
— que se organizam por meio de seus
respectivos Colegiados de Curso e Nucleos
Docentes Estruturantes, garantindo coeréncia
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curricular, atualizagdo permanente dos
Projetos Pedagdgicos de Curso e aderéncia as
Diretrizes Curriculares Nacionais.

A gestdo administrativa e operacional
sustenta a atuacdo académica por meio de
uma organizacao funcional que envolve a
Secretaria Académica, a Biblioteca, o Nucleo
de Tecnologia da Informagéo, a Comunicagao
e Marketing, a Assessoria Juridica, a
Contabilidade, a Coordenacgédo Financeira, o
Nucleo de Controles Financeiros e Bolsas,
o Nucleo de Gestao de Pessoas e o Nucleo
de Suporte Operacional. Destacam-se ainda
os Nucleos de Atendimento ao Aluno e de
Novos Alunos, que fortalecem o acolhimento,
a permanéncia e o acompanhamento da
trajetéria académica discente.

Complementarmente, a Coordenagdo de
Campus e o Polo de Educacao a Distancia
ampliam o alcance institucional e asseguram
as condigcdes estruturais, tecnoldgicas e
operacionais necessarias ao desenvolvimento
das atividades presenciais e remotas. Esse
conjunto integrado de insténcias evidencia
uma governanga académica e administrativa
articulada, participativa e orientada a
resultados, comprometida com a qualidade, a
transparéncia, a responsabilidade institucional
e o desenvolvimento sustentavel da Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Brasilia.
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» Quantidade de alunos

Graduagao 223
Pés Graduagao 66

Total 289

Fonte: Geréncia de Planejamento do IPM (GPLAN).

» Quantidade de Cursos Ofertados

Graduacgao 2
Pdés Graduacao Lato Sensu 2
Total 4

Fonte: Geréncia de Planejamento do IPM (GPLAN).

» Corpo docente

= =
12 16

Doutores Mestres

@
2 30

Total de
Docentes

B3

Especialistas

Fonte: GPLAN
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PROJETOS

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia mantém producéo académica relevante por meio
de seus docentes, com a publicacao recente de cinco artigos cientificos, sendo trés em periédicos
Qualis A e dois em Qualis B. Ademais, a instituicdo desenvolve pesquisas em nivel de Iniciacdo
Cientifica, voltadas a formacédo académica dos discentes e a introdugdo a metodologia cientifica, as
quais nao resultaram, até o momento, em publicagdes nos estratos Qualis A ou B.

PARCERIAS

SIMPOSIOS, SEMINARIOS E CONFERENCIAS

Parcerias Publicas
Realizadas

%
2

Parcerias Privadas
Realizadas

Simpoésios
Realizados

8

Conferéncias
Realizadas
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Conselho Regional de
Contabilidade do Distrito
Federal — CRC-DF.
Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia do
Distrito Federal — CREA-DF.

Centro Cooperativo Sicoob —

CCsS. @
Conselho Regional de
Corretores de Iméveis do
Distrito Federal — CRECI-DF.
V — Secon — DF.

rs 30.000

Recursos captados com
Iniciativa Privada

Foram realizados o total de 04 simpdsios.

| — Semana Académica — Carreiras Juridicas.
Il — Talk Show — Direito a Saude.

Il = Talk Show

Foram realizados o total de 04 conferéncias nacionais € 04 em

conferéncias internacionais. Conferéncias Nacionais: | — Primeiro
Congresso Sobre Processo nas Cortes Superiores. || — Congresso de
Cooperacao Judiciaria Interinstitucional. Ill — Dia do Meio Ambiente

— Valorizagdo Ambiental e Sustentabilidade. IV — XXXII Congresso
Nacional do CONPEDI. Conferéncia Internacional: | — Congresso Latino-
Americano de Direito. Il - Seminario Internacional “Direito Constitucional
Informacional”. 1ll — 6° Congresso do Instituto Brasileiro de Direito
e Religido. IV — Il Conferéncia Internacional de Residuos Sdlidos e
Saneamento — CIRSOL.
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gns

®
b7 b3
1.325

125 375

Participacao em Participacao em
Conferéncias Nacionais Conferéncias Internacionais

Participacoes
em Seminarios

DESTAQUES

A FPMB apresenta desempenho académico de destaque, especialmente no Curso de Bacharelado
em Direito, que obteve posicbes de relevo no ranking de aprovagcao do Exame da OAB/DF,
alcancando o 12 lugar no 37° Exame (2023) e no 39° Exame (2024), além de 6° lugar no 38° Exame
(2023) e 22 lugar no 40° Exame (2024), estando os resultados dos 412 ao 44° Exames (2024—-2025)
ainda em fase de homologacgéao pela OAB.

Parcerias institucionais com o Centro Cooperativo Sicoob, CRC-DF, CREA-DF, CRECI-DF e
SECON-DF, participou de quatro simpdsios, quatro conferéncias nacionais e quatro conferéncias
internacionais no mesmo ano.

Recepcao de alunos do Ensino Médio, para participagcdo de eventos académicos no Campus
Universitario: Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia, Colégio Batista de Brasilia e Colégio Saber.
Patrocinio de corridas com grande repercussao no Distrito Federal, com participacao em média
de 2.500 corredores em cada corrida e publico participante estimado em 100.000 pessoas.
Parceria com o Hemocentro na Campanha de Doac¢ao de Sangue e Parceria com a Band na
Corrida Ta No Sangue, em 21/06/2025;

Parceria com a Rede de TV Bandeirantes na Corrida Pink For Life Run realizada em 04/10/2025.
Artigos e Entrevistas com promocao de debates sobre temas juridicos, com veiculacao
através de canais de comunicacao de grande alcance no Distrito Federal: Metrépoles, Correio
Braziliense, Jornal de Brasilia, Gazeta do Povo, Migalhas, Band News, Band FM, Band TV e Outros.

Prémios e mencao honrosa
Participacao dos alunos no Concurso STF MOOT, com classificagdo em 4° Lugar.
Estandarte do Batalhao Rio Branco, Policia Militar do Distrito Federal, “Diplomatic Police Unit”.

Medalha do Mérito Hemocentro de Brasilia, conferida pela Fundagao Hemocentro de Brasilia,
pela parceria na “Campanha Ta no Sangue”.
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3.2.5 Faculdade Preshiteriana Mackenzie do Parana (FEMPAR)

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie do Parana (FEMPAR), de natureza privada, confessional,
filantropica e de utilidade publica, dedica-se as ciéncias da vida e destaca-se pela busca permanente
da exceléncia no ensino, pesquisa e extensao. Seu compromisso com elevados padroes académicos,
assistenciais e sociais sustenta uma trajetdria marcada pela integridade, qualidade e impacto social.
O Curso de Medicina expressa essa vocagao por meio de estrutura sodlida, praticas pedagogicas
inovadoras e formacao integral pautada pela fé crista reformada, alinhada as necessidades reais
do sistema de saude brasileiro.

A tradicao e credibilidade construidas pela antiga Faculdade Presbiteriana Mackenzie do Parana
(FEMPAR) somam-se aos pilares do Instituto Presbiteriano Mackenzie (IPM), fortalecendo
a relevancia do Curso de Medicina em Curitiba. Fundado em 1969 por médicos do Hospital
Evangélico, o curso formou, em 56 anos, diversas geracoes de profissionais que contribuiram para
o desenvolvimento da saude e da pesquisa no Parand, por meio da graduacgao, pos-graduacgao lato
e stricto sensu e dos Programas de Residéncia Médica do HUEM.

O ano de 2025 foi marcado por relevantes desafios institucionais, acompanhados pela consolidagao
do protagonismo da Faculdade Presbiteriana Mackenzie do Parana (FEMPAR) no cenario da
formacao médica no Estado do Parana e no Brasil. A maturidade académica, a solidez institucional e a
qualidade formativa reafirmaram o posicionamento da FEMPAR como referéncia em ensino médico de
exceléncia, ao mesmo tempo em que evidenciaram a necessidade de fortalecimento da consideragéao
e da percep¢ao da marca Mackenzie no Parana, diante da crescente concorréncia no setor.

O cenario atual da Educagcéao Médica, marcado por novas Diretrizes Curriculares, incorporagéo
de tecnologias, reestruturacdo dos campos de pratica e maior complexidade assistencial, exige
das instituicdes inovagao continua e exceléncia académica. O aumento expressivo de vagas em
Medicina no Brasil intensificou a concorréncia, demandando estratégias solidas para garantir
visibilidade e credibilidade.

Nesse contexto, a FEMPAR destaca-se pela qualidade académica, inovagao pedagaogica e fidelidade
a sua missao filantropica e confessional. Para manter-se competitiva, contudo, é fundamental
fortalecer continuamente sua imagem institucional e ampliar o reconhecimento da marca Mackenzie
no Estado.

Ao longo de 2025, as agdes foram conduzidas com responsabilidade, planejamento estratégico e
observancia as melhores praticas de governanga educacional. As decisdes institucionais estiveram
orientadas pelo compromisso com a formac¢do de médicos tecnicamente competentes, eticamente
responsaveis € humanamente sensiveis, a luz dos valores cristdos que sustentam a identidade
institucional.

Apesar dos avancgos, permanecem os desafios de assegurar destaque institucional em um cenario
de oferta crescente.
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Estrutura de Governanca

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie do Parana (FEMPAR) adota um modelo de governancga sélido,
transparente e alinhado as melhores praticas de gestao académica e administrativa.

Sua governanca organiza-se em instancias deliberativas, executivas e consultivas, que atuam de
forma integrada e complementar.

INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

DIRECAO

GERAL

CONSELHO ACADEMICO

SECRETARIA EXECUTIVA

OUVIDORIA

CAPELANIA

PROCURADORIA INSTITUCIONAL - PI

SECRETARIA ACADEMICA

CONVENIOS NACIONAIS E INTERNAC.

Coordenacéo de
Pés-Graduagao

Stricto Sensu
e Pesquisa

Assessoria

| Didatico Pedagégica

COORDENAGAO
ACADEMICA

CIPA
Comissao Prépria
de Avaliacao

Coordenacgéo de
Pés-Graduagao
Stricto Sensu
e Pesquisa

Comité de Etica em

Bibli

Pesquisa Humana

Comité de Etica em

ia
Didatico Pedagégica

Programa de
Mestrado e
Doutorado

Instituto de
Pesquisas
Médicas

Coord. de Pesquisa

e Iniciagao
Cientifica

Banco de
Tumores
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Biobanco

Pesquisa Animal

Coordenacéo de
Graduagédo
de Medicina

Colegiado

Ntcleo Docente
Estruturante

NDE

Nucleo de
Extensao e Estagios

Nucleo de
Medicina

Nucleo de
Laboratdrios

77

Coordenacao
Administrativa
e Financeira

— 1

Nucleo de
Gestao de Pessoas

Nucleo de

|| Contabil. e Financeiro

| | Nucleo de Tecnol.

de Informacéo

Nucleo de
Compras

Controle de
Estoque

Especialidades
Médicas
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Direcao Geral

E o nucleo maximo de liderangca. Compete-lhe
conduzir a estratégia institucional, implementar
e monitorar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), supervisionar politicas
académicas, administrativas e financeiras e
articular-se diretamente com a Mantenedora.
Atua de modo transversal com todos os setores,
assegurando rigor regulatério, exceléncia
académica e fidelidade a missao institucional.

Capelania Institucional
SubordinadaaDirecaoGeral,aCapelaniaexerce
funcdo essencial na identidade confessional e
no cuidado integral da comunidade académica.
Inspirada na tradicao crista reformada, promove
acolhimento espiritual, suporte emocional
e aconselhamento, desenvolve agdes de
formacdo ética e humanistica, fomenta
atividades pastorais e incentiva projetos sociais.
Atua com respeito a pluralidade e contribui
para o fortalecimento da dimensdao moral,
comunitaria e humanistica da FEMPAR.

Coordenacao do Curso de Medicina

As coordenacobes, especialmente a do Curso
de Medicina, exercem lideranca académica e
pedagogica. Sao responsaveis pela concepgao,
execucao e avaliacao do Projeto Pedagdgico de
Curso, promovendo articulagcao entre docentes,
estudantes e servigcos de saude, assegurando
coeréncia curricular, inovagcdo metodoldgica,
integracao ao SUS e manutencao da qualidade
do ensino.

Nucleos, Comissdes e Orgaos Colegiados

A governanga académica é fortalecida por
instncias técnicas e participativas, como
o Nducleo Docente Estruturante (NDE), o
Colegiado de Curso, Comissdes de Etica,
Avaliacao e Monitoramento, o Nucleo de Apoio
Pedagogico e Administrativo e Comités de
Pesquisa. Esses 6rgaos qualificam a tomada
de decisdo, promovem melhorias continuas e
garantem aderéncia as Diretrizes Curriculares

Nacionais e aos padroes regulatérios.
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Procuradoria Institucional (Pl)

A Procuradoria Institucional coordena o
relacionamento com o MEC e demais 6rgaos
reguladores, conduz processos avaliativos,
monitora indicadores e assegura conformidade
com a legislagédo educacional. Seu trabalho
reforca a seguranca institucional e a precisao
técnico-regulatéria, contribuindo diretamente
para o fortalecimento da governanca.

Governanca Integrada ao Sistema de Saude
No Curso de Medicina, a governanga articula-
se a rede do SUS e ao Hospital Universitario
Presbiteriano Mackenzie (Curitiba - PR),
compondo um modelo ampliado de ensino,
servico e gestdo. Essa integracdo assegura
formacao baseada nas necessidades reais da
populacao, diversidade de cenarios de pratica,
aderéncia as DCNs e compromisso social.

Transparéncia, Integridade e
Responsabilidade Social

Toda a estrutura institucional é guiada por
principios de transparéncia, ética, equidade
e prestacdo de contas, fortalecidos por
planejamento estratégico, avaliagdo continua,
politicas de  compliance, participacéo
democratica e relatérios periddicos de gestao.
Esses elementos asseguram que a missao
académica, social e espiritual da FEMPAR seja
exercida com exceléncia, responsabilidade
publica e compromisso comunitario.
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Grandes Numeros

Atualmente, a FEMPAR oferece 156 vagas anuais e mantém trajetoria ascendente de qualidade
académica. Os reconhecimentos obtidos — Sistema de Acredita¢do de Escolas Médicas (SAEME),
MEC e Associacao Brasileira de Mantenedores de Ensino Superior (ABMES) — demonstram
o esforgco continuo da instituicdo em manter padrées elevados de ensino, gestdao e formacgao
profissional, reafirmando seu compromisso com a transformagcao social por meio da educagéo
médica.

» Quantidade de Cursos » Corpo Docente
= %
FEMPAR - Graduagéo 1 :
FEMPAR- Po6s-Graduagéo Lato Sensu 21 54 54
Doutores Mestres
FEMPAR- Pés-Graduacgao Stricto Sensu 2
Total 24
Fonte: FEMPAR %@;
» Quantidade de Alunos 2 11
Especialistas Total de
FEMPAR - Graduagéo 798
FEMPAR- Pds-Graduacao Lato Sensu 65
FEMPAR- Pés-Graduagéao Stricto Sensu 49
Total 912

Fonte: Geréncia de Planejamento do IPM.

Capacitacao Docente

O Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED) constitui um érgao fundamental na
estrutura de instituicdes de ensino (especialmente naquelas focadas em saude e areas técnicas),
subordinado as Diretorias Académicas. Sua fung¢ao principal € atuar como um suporte estratégico
para a melhoria da qualidade do ensino, acompanhando, orientando e capacitando o corpo docente
de forma continua e inovadora.

A Funcao do NAPED na Formacao Docente
Diferente das capacitagdes pontuais, o0 NAPED atua no desenvolvimento docente permanente,
abordando desafios da rotina académica. Seus principais objetivos incluem:

Acolhimento e Acompanhamento: Oferecer inovacao tecnolégica e estratégias de ensino-

suporte  pedagogico individualizado aos aprendizagem significativas.

professores, ajudando-os a enfrentar desafios

em sala de aula. Avaliacao do Ensino: Participar ativamente
nos processos de avaliagdo diagndstica,

Capacitacado em Novas Metodologias: somativa e formativa, garantindo que a pratica

Promover o uso de metodologias ativas, docente esteja alinhada ao Projeto Pedagdgico
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do Curso (PPC). Valorizagdo das Boas
Praticas: Estimular e divulgar metodologias de
sucesso entre o corpo docente. NAPED e o
Desenvolvimento Docente (Exemplos Praticos)

Eventos e Oficinas: Realizagcdo de oficinas
pedagdgicas, workshops e encontros (como o
“NAPED Day”) para trocar experiéncias sobre
“mindset” docente e uso de tecnologia.

~X

Formacao continua: Articulagdo com nucleos
de avaliagdo para propor intervencoes
baseadas nos resultados do desempenho
institucional.

Em suma, o NAPED se consolidou como
uma ferramenta de transformacdo docente,
promovendo um ambiente de aprendizado
mais eficaz, engajador e inclusivo, fundamental

para o sucesso discente.
Suporte ao Ensino Hibrido: Apoio natransicao
e aprimoramento de aulas em ambientes
virtuais de aprendizagem.

Certificacoes, premiacoes e reconhecimento

A FEMPAR reune certificacdes nacionais de grande relevancia que consolidam sua reputagao.
Em 2023, foi acreditada pelo Sistema de Acreditagdo de Escolas Médicas (SAEME/CFM),
reconhecimento que atesta boas praticas académicas, qualificagdo docente e integragéo ensino—
servico—comunidade. No mesmo ano, obteve nota maxima no recredenciamento institucional do
Ministério da Educac¢ao (MEC). Em 2024, o Curso de Medicina também foi renovado com conceito
maximo. Para o biénio 2025-2026, recebeu a certificacao Instituicdo Socialmente Responsavel da
Associacao Brasileira das Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES), atribuida a instituicdes com
acOes de impacto social.

Essas certificacdes reforcam a missdo institucional da FEMPAR, fundamentada no principio da
responsabilidade social (social accountability), que orienta ensino, pesquisa e atividades em servico
para atender as necessidades da populacéo, especialmente em contextos vulneraveis. Tal conceito
afirma que a busca pela saude é indissociavel da busca por justica social, configurando compromisso
publico com qualidade, equidade e efetividade do cuidado.

No campo da responsabilidade social, a FEMPAR recebeu o Selo “Instituicdo Socialmente
Responsavel” da Associacao Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES), reafirmando
seu compromisso com a cidadania, a justica social, a sustentabilidade e a formagéo humanistica. A
instituicdo também manteve certifica¢cdes de exceléncia, como a nota maxima no recredenciamento
institucional e do curso de Medicina pelo MEC e a acreditacao pelo SAEME/CFM, que atesta qualidade
e exceléncia do ensino.

Em 2025, a FEMPAR permaneceu entre as cinco melhores instituicoes de ensino superior do
Parana, segundo o Ranking Universitario Folha (RUF), e avangou para a 172 colocacao entre as
universidades particulares brasileiras, consolidando-se como referéncia académica nacional.

Pesquisa
No eixo da pesquisa, inovagao e empreendedorismo, a FEMPAR ampliou parcerias estratégicas, com

destaque para o Fundo Mackenzie de Pesquisa e Inovagao (MackPesquisa) e a Fundagao Oswaldo
Cruz (Fiocruz), fortalecendo a insergao discente em projetos cientificos, tecnolégicos e de inovagao.
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A participacao e a premiacao de estudantes em Hackathons evidenciam a criatividade, a competéncia
técnica e a vocagao empreendedora do corpo discente.

A produgéo cientifica e a integracao entre ensino, pesquisa e extensao foram fortalecidas por meio do
Congresso Académico CONCIAM, que, em sua 392 edigao, contou com 1.180 académicos inscritos,
consolidando-se como espaco relevante de disseminagdao do conhecimento e incentivo a iniciagao
cientifica.

A instituicao mantém um portfélio de projetos de pesquisa ativo e expressivo,
cujos resultados tém contribuido para a comunidade cientifica.

242

Projetos de Pesquisa
Realizados

Parcerias

Foram estabelecidas diver- Foram formalizadas par-
@@@ sas parcerias com institui- @{% cerias com instituices pri-
¢cbes publicas, visando ao 3 vadas, com o objetivo de
3 fortalecimento das acgdes promover a cooperacao

Parcerias Publicas . . . . > = Parcerias Privadas - . ~
Realizadas !nstlt.ucu_)nal_s, a coc?peraggo Realizadas tecmczj\,. fortalecer agoes
interinstitucional e a amplia- estratégicas e ampliar as
cdo do impacto social das oportunidades de desen-

atividades desenvolvidas. volvimento institucional.

Iniciacao cientifica

A producgéo cientifica de 2025 reflete um sélido compromisso com a exceléncia académica, a
inovagao tecnolégica e a aplicagao do conhecimento para o avanco da Medicina e da Ciéncia.
A colaboracao entre docentes, discentes e egressos € fundamental para o éxito da pesquisa,
evidenciando o impacto da instituicdo no cenario cientifico nacional e internacional. A instituicao
alcancou 50 publicagoes nos diversos estratos Qualis, com um forte destaque para as publicagcbes
em periddicos de alto impacto (A1 e A2).

Ao longo de 2025, a FEMPAR registrou mais de 1.234 participacoes estudantis em projetos de
pesquisa, todas culminando na apresentacao de resultados em congressos, semindrios e encontros
cientificos no Brasil e no exterior. Os dados revelam nédo apenas a dedicacao dos discentes, mas
também o empenho institucional em oferecer um ambiente de aprendizado inovador, rigoroso e
academicamente estimulante.

Em congresso internacional, uma aluna da FEMPAR apresentou o trabalho “Revolucionando a
educacao médica: ambiente de simulagcdo de atendimento com avatar realista em tempo real,
utilizando Inteligéncia Atrtificial Generativa”. O destaque evidencia o0 compromisso da instituicao em
levar o conhecimento além da sala de aula, conectando-o diretamente as praticas da profissao.
Participacao e premiagao dos alunos em hackathons que sao maratonas de inovacéo que unem
tecnologia, criatividade e colaboragdo para transformar ideias em solugbes concretas. Dessa
forma evidencia o elevado nivel de criatividade e competéncia técnica do corpo discente, além da
capacidade de transformar rigor cientifico em solu¢ées inovadoras com impacto social e potencial
empreendedor.
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Seminarios, Simpdsios e Conferéncias

Foram promovidos
@ seminarios institucionais %] Q00
=l voltados a disseminagao
13 do  conhecimento, ao 1.312 842
Seminarios debate qualiﬁcado € ao Participac6es Participacées
Realizados fortalecimento. em Seminarios em Simposios
500 ForamA ' realizadas
%ﬁ conferéncias que ®
contribuiram para a ,& ‘%
12 reflexdo critica, a difusdo de
Simpésios conhecimentos relevantes 634 : _92~
Realizados eo aprimoramento. Participacdao em Participacdao em

Conferéncias Nacionais Conferéncias Internacionais

Foram realizados simpdsios

% com a participacdo de
especialistas, favorecendo

15 a integracdo de saberes,
NNt a atualizagédo cientifica e
Realizadas intercambio de experiéncias.

DESTAQUES

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie do Parana (FEMPAR) teve participacdo de destaque no
Hackathon Saude do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo (HCFMUSP), uma das maiores competicoes de inovagéo na area da saude do pais. O evento
foi realizado nos dias 7 e 8 de novembro, no complexo do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da USP, em Sao Paulo (SP). Representando Curitiba e o Mackenzie, os académicos do
curso de medicina da FEMPAR participaram intensamente da maratona, desenvolveram solu¢des
inovadoras em tempo recorde e foram premiados entre as melhores equipes da competi¢ao.

A startup HEMO SPLIT, composta por académicos da Faculdade Mackenzie, conquistou “Mencao
Honrosa” como a melhor solugéo criada inteiramente do zero, com a entrega de um prototipo
funcional em apenas 24 horas. Apoiados pela dire¢gdo da faculdade, a startup desenvolveu uma
bolsa de sangue fracionada, modular e inteligente, que permite utilizar apenas o volume
necessario, reduzindo desperdicios, custos e riscos de transfus6es desnecessarias. O
trabalho impressionou a banca avaliadora pelo impacto, criatividade e potencial de aplicagéo real na
saude. O grupo se destacou por resolver de forma inovadora um desafio critico, unindo tecnologia e
escalabilidade, com foco na seguranca do paciente.
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3.3 Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao
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3.3.1 Fundo Mackenzie de Pesquisa e Inovagao (MackPesquisa)

O Fundo Mackenzie de Pesquisa e
Inovacdo, 6rgdo de fomento do Instituto
Presbiteriano Mackenzie, foi criado em
1998 pelo Conselho Deliberativo com a
missao de promover e incentivar a pesquisa
cientifica, alinhada as demandas da
sociedade e aos interesses institucionais.

Os projetos e iniciativas desenvolvidos
promovem a exceléncia académica, a
criacdo de valor e o fortalecimento da
identidade institucional do Mackenzie,
reafirmando 0 seu compromisso com
a inovacdo, a qualidade cientifica e
o desenvolvimento de solugdes que
atendam as necessidades da sociedade.

151

Projetos

=]
13

Bolsas Mérito
para os Melhores Alunos

60

Bolsas de Estudo de Graduacao
Concedidas

5
4

Editais Publicados

40

Novos Projetos de Pesquisa
Selecionados

©)

Rs 6 Milhoes

Destinados

W
=2

45

Subvencoes

368

Produgdes Cientificas com
Publicagcdes em Revistas

Desenvolvimento de

novo produto

4

Patentes Requeridas

Promocao de

eventos cientificos

3.3.2 Instituto Mackenzie de Pesquisas em Grafeno e Nanotecnologias

(MackGraphe)

O Instituto Mackenzie de Pesquisas em Grafeno e
Nanotecnologias, atua em atividades de Pesquisas,
Desenvolvimento e Inovagéao (PD&l) com foco em
demandas do mercado a partir da geracédo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico objetivando
a sua transformagao em inovagao.

Com esse propdsito geral, tendo como recurso
estratégico a ciéncia e a tecnologia, o MackGraphe
tem seus esforgos voltados a solugéo de problemas

daindustria, com ofertas de inovagcao em processo colaborativo, aliando o seu intrinseco conhecimento

cientifico e tecnoldgico ao conhecimento tacito dos parceiros industriais.

Em 2025 o MackGraphe desenvolveu um conjunto de agdes estratégicas, com base em um
modelo de gestdo da inovagao, que se apoia em eixos e pilares norteadores, criando um relevante

ecossistema de inovagao.
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Infraestrutura moderna

Aliada a uma estratégia de modernizagao
da infraestrutura laboratorial, em especial
da sala limpa, e de expansao das areas de
nanobiotecnologia, de sintese, caracterizagéo
e processamento de materiais compdsitos,
por meio de recursos captados em Agéncias
de Fomento, o MackGraphe amplia a sua
atuagcdo em PD&I construindo uma agenda na
qual se destacam os projetos de demandas de
empresas e de visao de mercado.

Em 2025 a estrutura do MackGraphe alcangou
um novo patamar de maturidade, fruto de
uma reestruturacéo estratégica que organizou
seus laboratérios em quatro eixos tematicos
fundamentais. Essa evolugao foi sustentada
por aportes constantes em infraestrutura e
pela adogcdo de metodologias rigorosas de
gestdo da inovacgéao, permitindo a expansao
das atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Desenvolvimento e Inovagao
Na area de fabricacdo de microdispositivos,
o Laboratério de Micro e Nano Fabricacédo

(LabMackNano) concentrou seus investimentos
na producao de microdispositivos,

Producéo cientifica

modernizando processos por meio da
integracéo das fotogravadoras ao sistema de
corte de precisao de wafer e encapsulamento
de dispositivos. Paralelamente, o Laboratério
de Sintese, Caracterizagdo, Processamento
de Materiais e Nanotecnologias (Lab-
MackMateriais) fortaleceu sua capacidade
analitica na area de polimeros, implementando
tecnologias de Reologia-DMA para o estudo
avancado de propriedades termomecanicas
de polimeros e comportamento de fluidos.

A consolidaggo da nova frente de
Nanobiotecnologia, representada pelo
Laboratério de Nanobiotecnologia
e Espectrometria de Massas (Lab-

MackNanobio), foi marcada pela instalacao
de sistemas de teste de durabilidade
cardiovascular, infraestrutura critica para a
validacao de prototipos e produtos de alta
complexidade, como valvulas cardiacas.
Complementando este ecossistema, o
Laboratério de Pesquisa e Desenvolvimento
em Foténica e Optoeletrbnica (Lab-
MackFaéton) mantém o} foco no
desenvolvimento de tecnologias de fronteira
em fotdnica e optoeletrdnica, fechando o ciclo
de competéncias nas areas de atuacado do
MackGraphe.

As atividades académicas também se destacam com a publicagéo de 46 artigos, em sua maioria

classificados como nivel A1 e A2' na CAPES.

No ano, foram 76 alunos envolvidos
com o MackGraphe, sendo 7 pos-
doutorandos, 35 doutorandos,
21 mestrandos e 14 em iniciacdo
cientifica. Foram também depositadas
03 patentes, sendo elas:

22 A1 03 A4

18
01

A2 01
A3 01

B2
B3

* Nanocomposito polimérico para formacéao de filmes de agricultura;
* Revestimento anticorrosivo e método de obtencéo de revestimento anticorrosivo;
e Curativo bioativo a base de nanocelulose com éxido de grafeno para cicatrizagéo de feridas

e processo de producao de curativo bioativo.

0A1 e A2 sdo os niveis mais altos do Qualis/CAPES: A1 indica exceléncia internacional maxima; A2 representa alto
impacto, ligeiramente superior ao de A1, servindo para classificagdo em publicagbes que estao logo abaixo da elite

maxima em termos de métricas de citagao
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Parcerias

Os projetos relacionados as parcerias estabelecidas externamente, bem como oriundos de parcerias
internas do proprio ecossistema interno de inovagao, em especial com a Escola de Engenharia da
Universidade Presbiteriana Mackenzie, formam a Agenda de Inovacao do MackGraphe, que totaliza
92 projetos cadastrados em andamento e 8 concluidos.

DESTAQUES

Reestruturacao da infraestrutura laboratorial, organizada em quatro grupos tematicos de aplicacao,
promovendo maior integracdo entre as areas, otimizacao dos espacgos e consolidando a posi¢cao
estratégica da instituicdo no ecossistema de pesquisa e inovagao.

Expansao e fortalecimento da capacidade técnica da Sala Limpa (ISO 6 '), que agora contempla
todo o processo do design a fabricacéo de dispositivos eletronicos, elevando o potencial de inovagao
e competitividade tecnoldgica.

Desenvolvimento de Planta Piloto para producao de 6xido de grafeno em escala semi-industrial,
marco que representa o atingimento do TRL 7 ' na Escala de Maturidade Tecnoldgica, consolidando
a instituicdo como referéncia nacional no processo de escalonamento da producao de 6xido de
grafeno para escala industrial.

Aprovacgéo de novo projeto pela FINEP, com investimento superior a R$ 6 milhdes, destinado ao
desenvolvimento de dispositivos vestiveis miniaturizados para tratamento e monitoramento de
queimaduras e feridas cronicas.

Aprovacgao de novo projeto financiado pela FINEP, com aporte superior a R$ 5 milhdes, voltado
ao desenvolvimento de valvulas cardiacas poliméricas baseadas em grafeno, produzidas por
impressao 3D, ampliando a atuacéo da instituicao em tecnologias de ponta para a area biomédica.
O projeto foi agraciado com o Prémio FINEP de Inovacao 2025 - — Regido Sudeste, na categoria
Complexo Econémico Industrial da Saude, reforcando o compromisso institucional com a inovacao

" A classificagédo ISO 6 refere-se a salas limpas e faz parte da norma ISO 14644-1, que define os niveis de pureza do ar
em ambientes controlados.

20 TRL 7 (Technology Readiness Level 7) é um estagio da escala de maturidade tecnoldgica que indica que a tecnologia
ja foi demonstrada em ambiente operacional real ou préximo ao real.
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4. saide

Cuidado que transforma vidas
e promove bem-estar integral

==

sié oy gy '.-:"J-':

Hissalln!

1
®

izg: 5 A e

il

i
-
-
=
—1

—
1

iy,
r
Lt
|
| &

L1}
\.
2

Al I .:' : F H &g
=Sl = = | . 1
"Rl
=
> . = — s o N —

£is ;‘«’
A

—a 8. —_—

w W -~




Grandes Numeros dos Hospitais

Desde 2017, o Mackenzie consolidou
sua atuagdo no mercado assistencial de
saude por meio de unidades hospitalares
estrategicamente localizadas em Curitiba—
PR e Dourados—-MS. Em Curitiba, a unidade
propria opera desde 2019; em Dourados, a
atuagdo iniciou-se como unidade associada
em 2017, culminando com sua incorporagcao
em novembro de 2024. Essa trajetdria reafirma

Alinhado a missdao do Mackenzie, o principio
norteador dessa atuacgao tem sido a prestacéo
de assisténcia médico-hospitalar qualificada a
todos que a procuram, integrando cuidado,
ensino e pesquisa na area da saude. Essa
diretriz sustenta o desenvolvimento das
atividades assistenciais e académicas,
promovendo impacto social relevante nas
regides atendidas

0 compromisso institucional com a ampliacao e
o fortalecimento da presenca do Mackenzie na
area da saude.

Unidades

Hospital Universitario Presbiteriano Mackenzie Curitiba - PR

Hospital Presbiteriano Mackenzie Dr. e Sra. Goldsby King Dourados - MS

Grandes Numeros

_ 2.371.455 | 469.675 12 650.379
Atendimentos e Atendimentos e Projetos Assistenciais Atendimentos
Leitos Procedimentos Publicos Procedimentos Privados em Saude Medicina Ambulatorial
sus CONVENIOS E PARTICULARES

4.1 Hospital Universitario Presbiteriano Mackenzie (CURITIBA - PR)

O Hospital Universitario Presbiteriano Mackenzie é referéncia em assisténcia integral de média e
alta complexidade na regido Sul do pais, com destaque para queimaduras, traumas, gestacéo de
alto risco, neurocirurgia e transplante renal.

Um dos maiores complexos hospitalares do Parana, possui 493 leitos ativos, atuando em parceria
com o Sistema Unico de Salude (SUS), além do atendimento & saulde suplementar e particular.
Certificado como Hospital de Ensino, mantém perfil privado filantrdpico e forte compromisso social.
A exceléncia institucional foi reafirmada pela manutencéo da Acreditacdo ONA Nivel 1 e pela conquista
da certificagcdo “Ouro” no Programa Qualidade em Foco da UNIMED para o setor de Endoscopia.
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DESTAQUES

Em 2025, avancou de forma consistente em
tecnologia, qualidade e governanca. Destaca-
se a implantacao do Projeto Lean nas
Emergéncias, iniciativa do Ministério da
Saude realizada por meio do PROADI-SUS

projeto é estruturado em ciclos semestrais, com
capacitacdo e acompanhamento presencial
por seis meses, visitas quinzenais de
especialistas e monitoramento por mais 12
meses para sustentacéo dos resultados.

em parceria com hospitais de exceléncia como
o Hospital Sirio-Libanés, a Beneficéncia
Pon:tuguesa de Sao Paulo. e. o] Hospltgl 276 mil
Moinhos de Vento, com o objetivo de reduzir Exames

- N . N . e Imagem
a superlotacao em urgéncias e emergéncias. O

400 mil

Atendimentos
Ambulatoriais

1,6 milhao
De Exames
Laboratoriais

O Banco de Multitecidos Humanos distribuiu 791 tecidos em 2025, contribuindo de forma decisiva
para os transplantes realizados no Parana e consolidando o HUEM como pilar estratégico da rede
estadual.

O hospital ampliou programas de residéncia e expandiu a pesquisa clinica, com participagdao no
MK-2400-001 Study Initiation Investigator Meeting for Americas Region, promovido pela MSD'3,

fortalecendo o alinhamento cientifico, operacional e regulatério com centros das Américas.

Pesquisa

Em 2025, o Hospital Universitario Presbiteriano
Mackenzie (Curitiba - PR) teve dois projetos
reconhecidos nacionalmente como destaques:
Estudo “Seguranca e Qualidade em
Transplante de Cérneas” - uma validagao
multidimensional no Banco de Multitecidos
Humanos do HUEM” foi apresentado como
destaque no Congresso da Associacao
Brasileira de Transplante de Orgaos,
evidenciando o fortalecimento dos processos
de qualidade, rastreabilidade e seguranga,
bem como o compromisso institucional com
boas praticas e conformidade regulatdria na
area de transplantes.

No mesmo ano, a implantacdo de um servico
de pesquisa em hospital filantropico foi
selecionada como destaque na mesa-redonda
sobre processos de inovagcdo do Conecta
Saude Summit 2025.

Na ocasidao, foi apresentado o modelo
estruturado de organizacdo da pesquisa
clinica do HUEM, com énfase em governancga,
sustentabilidade e integracao entre
assisténcia, ensino e pesquisa.

Esse ambiente institucional fortalecido refletiu-
se também na producédo académica: ao longo
do ano, alunos vinculados aos programas de
ensino e pesquisa participaram de congressos
cientificos, apresentaram trabalhos e
publicaram 36 artigos, contribuindo para a
disseminagao do conhecimento, a qualificagao
da formacéo cientifica e a proje¢cdao nacional
do HUEM. Em 2025, o hospital contabilizou
33 pesquisas clinicas e 90 pesquisas
académicas em desenvolvimento,
consolidando seu protagonismo na geragao
de conhecimento aplicado a saude.

8MSD ¢ a sigla para Merck Sharp & Dohme, nome pelo qual a farmacéutica internacional Merck & Co. é conhecida fora

dos Estados Unidos e do Canada.
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4.2 Hospital Presbiteriano Mackenzie

Dr. e Sra. Goldsby King (DOURADOS - MS)

O Hospital Presbiteriano Mackenzie Dr. e Sra. Goldsby King é referéncia para mais de 33 municipios
da regiao sul de Mato Grosso do Sul, atendendo a uma populagédo estimada em 1 milhdao de
pessoas.

O hospital se destaca em média e alta complexidade, especialmente em cirurgia cardiaca, cirurgia
vascular, UTI neonatal e, a partir de 2025, com a implantagéo da primeira UTI Pediatrica da saude
suplementar em Dourados. A estrutura inclui ainda centro cirurgico completo, laboratério proprio e
diagndstico por imagem com tomografia, ultrassonografia e exames cardioldgicos.

No hospital, 60% dos atendimentos sao feitos pelo SUS (Sistema Unico de Satde), regulados por
meio de sistema intermunicipal, o que reafirma o compromisso histérico da instituicdo com o acesso
publico, gratuito e humanizado a saude.

Com uma equipe composta por mais de 600 colaboradores e cerca de 300 médicos, além de
parcerias com operadoras de saude, o hospital reafirma seu papel estratégico na rede regional,
combinando exceléncia técnica, sustentabilidade e cuidado humanizado.

= @ g N
119 7 249.556  32.252

Leitos Salas Cirurgicas Atendimentos Medicina
Ativos e Pronto Atd. 24h Medicina Ambulatorial Diagnostica*

Em 2025, o hospital consolidou a marca  » Desempenho Assistencial
Mackenzie Saude no estado. Entre os
avan i -

go§ e~struturals,. destacam-se .a @ & D
modernizacao de 22 leitos de enfermaria

cardioldgica destinados ao SUS, a 6.297 281.808 1.600

Cirurgias Exames Partos

aquisicdo de gerador de 700 kVA em
parceria com a ltaipu Binacional.

s £3
Saidas De Taxa de
Hospitalares Ocupacao
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5.1 Gestao de Pessoas (SUPES)

A Superintendéncia de Gestao de Pessoas
e Servigcos tem como objetivo potencializar o
capital humano do Mackenzie, promovendo
um ambiente organizacional que favoreca o
desenvolvimento profissional e pessoal dos
colaboradores, o engajamento institucional
e a melhoria continua do desempenho
organizacional. Sua atuagéo busca conciliar a
valorizacao das pessoas com a eficiéncia dos
processos, contribuindo para a produtividade,
a qualidade dos servicos e o alcance dos
objetivos estratégicos da Instituicéo.

Entre suas principais responsabilidades,
a Superintendéncia atua na formulacgéo,
implementacdo e acompanhamento das
estratégias e politicas de Gestao de Pessoas
e Servigos, assegurando sua aderéncia aos
principios, valores e diretrizes institucionais
do Mackenzie, bem como o alinhamento as
necessidades das unidades e as estratégias
corporativas.

» SUPES

PRESIDENCIA

SUPERINTENDENCIA

EXECUTIVA

DE GESTAO DE PESSOAS E

SERVICOS

GERENCIA
DE GESTAO DE
PESSOAS

COORD DE DESENV
HUMANO E
REMUNERACAO

COORD DE ADM
DE PESSOAL
E BENEFICIOS

COORD DE
SERVICOS DE
FACILIDADES
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Subordinadas a superintendéncia estao
a Geréncia de Gestdo de Pessoas e a
Geréncia de Qualidade de Vida e Servigos.
Cujas coordenagdes subordinadas a essas
geréncias sao descritas a seguir:

Sob a Geréncia de Gestao de Pessoas:

e Geréncia adjunta de
recursos humanos - HUEM
Coordenacgéao de Desenvolvimento
Humano e Remuneracao - CODER

e Coordenacdao de Administracao de
Pessoal e Beneficios - COAPE

* Sob a Geréncia de Qualidade de Vida e
Servigos

e Geréncia adjunta de qualidade de vida e
servigos - HUEM

e Coordenacao de Suporte Operacional -
COSOP

e Coordenacao de Servigos de Facilidades
- COSEF

* Servico Especializado em Seguranca e
Medicina do Trabalho - SESMT

e Colbnia de Férias Campos do Jordao

GERENCIA
DE QUALIDADE DE VIDA
E SERVICOS

COORD DE
SUPORTE
OPERACIONAL

SERVICO
MEDICO / SEGURANGA
DO TRABALHO '

COLONIA
DE FERIAS
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» Colaboradores por Categoria

AEJA
AEJA

CPM AGNES

CPM AGNES

CPM BRASILIA

CPM BRASILIA

CPM PALMAS

CPM PALMAS

CPM SAO PAULO
CPM SAO PAULO
CPM TAMBORE

CPM TAMBORE

EPM VITAL BRASIL
EPM VITAL BRASIL
FEMPAR

FEMPAR

FPM BRASILIA

FPM BRASILIA

FPM RIO DE JANEIRO
FPM RIO DE JANEIRO
HOSPITAL DOURADOS
HOSPITAL DOURADOS
HUEM

HUEM

ICM CASTRO

ICM CASTRO

ICM CASTRO

ICM CASTRO

IPM

IPM

UPM ALPHAVILLE
UPM ALPHAVILLE
UPM CAMPINAS

UPM CAMPINAS

UPM HIGIENOPOLIS
UPM HIGIENOPOLIS

TOTAL

Educacéo Basica
Educacéo basica
Educacao basica
Educacéo basica
Educagéo basica
Educacao basica
Educacgéao basica
Educacgao basica
Educacgédo bésica
Educacgéo basica
Educacéao basica
Educacao basica
Ensino técnico
Ensino técnico
Ensino superior
Ensino superior
Ensino superior
Ensino superior
Ensino superior
Ensino superior
Hospital

Hospital

Hospital

Hospital

Ensino técnico
Ensino técnico
Educacéo basica
Educacéo basica
Corporativo
Corporativo
Ensino superior
Ensino superior
Ensino superior
Ensino superior
Ensino superior

Ensino superior

Professor
Auxiliar
Auxiliar

Professor
Auxiliar

Professor
Auxiliar

Professor

Professor
Auxiliar
Auxiliar

Professor

Professor
Auxiliar

Professor
Auxiliar

Professor
Auxiliar

Professor
Auxiliar

Assistencial
Auxiliar
Auxiliar

Assistencial
Auxiliar

Professor

Professor
Auxiliar

Professor
Auxiliar
Auxiliar

Professor

Professor
Auxiliar
Auxiliar

Professor

11
140
63
107
115
21
34
160
136
151
178

13
119
92

30

13
65

20
304
381
1.201
1.224

13

13
1.188
32

62

69

30
621
1.063

7.707
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» Colaboradores por Faixa Etaria

FAIXA ETARIA QUANTIDADE

1.251

16-29
30-59
60+

Total

O
20%

indice de Turnover

» Grau de instrucao dos Colaboradores

5.596
860
7.707

2,7%

indice de Absenteismo

%Y,
290

Quantidade de PCDs

|

181

Quantidade de Estagiarios

&
115

Quantidade de Aprendizes

AUXILIARES E PROFESSORES QUANTIDADE » Admissoes
SEGMENTO QUANTIDADE

Ed. Basica e Ensino Técnico 211

Até Ensino Fundamental
Até o Ensino Médio
Até o Ensino Superior Completo (Graduagéo)

Pés-Graduagao Especializagcao

Pés-Graduagéao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado)

Pés-Doutorado

Total

» Beneficios

419
3.004
1.944
727
1.536
77
7.707

BENEFiCIO BENEFICIARIOS

ASSISTENCIA MEDICA
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA
AUXILIO CRECHE
PREVIDENCIA PRIVADA
SEGURO DE VIDA

SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS
VALE-ALIMENTACAO
VALE-REFEICAQ
VALE-TRANSPORTE

AUXILIO FUNERAL

AUXILIO COMBUSTIVEL
CONVENIO FARMACIA

Relatério Anual - 2025

3.774
2.045
286
2.195
7.463
41
6.253
3.358
1.306
2.236
35
5.924

94

Ensino Superior 261
Saude 1.052
Mantenedora 60
Total 1.584

» Demissoes

SEGMENTO QUANTIDADE

Ed. Basica e Ensino Técnico 198

Ensino Superior 166
Saude 916
Mantenedora 171
Total 1.451

» Promocoes

SEGMENTO QUANTIDADE

Ed. Basica e Ensino Técnico 74
Ensino Superior 201
Saude 213
Mantenedora 127
Total 615
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5.1.1 Capacitagao

e Desenvolvimento

A area de Desenvolvimento Humano e
Organizacional (DHO) tem como missao
planejar, coordenar e executar agoes
voltadas ao desenvolvimento de pessoas,
liderangas e equipes, atuando de forma
integrada a aprendizagem organizacional,
ao fortalecimento da cultura institucional e ao
suporte as estratégias corporativas do Instituto
Presbiteriano Mackenzie.

Ao longo de 2025, a area de DHO implementou
um conjunto consistente de projetos e
programas de capacitacdo voltados ao
desenvolvimento técnico, comportamental e de
gestao dos colaboradores, por meio de acdes

Academia Corporativa

A Mackenzie Academia Corporativa € uma
iniciativa estratégica da Instituicdo voltada a
gestao do conhecimento e ao desenvolvimento
das competéncias essenciais para a
sustentabilidade e a exceléncia organizacional.
Seu propésito é fortalecer as capacidades
técnicas, comportamentais, administrativas e
de gestao dos colaboradores, em alinhamento
as diretrizes do Planejamento Estratégico do
Instituto Presbiteriano Mackenzie, contribuindo
para a perenidade institucional.

presenciais e hibridas e online. Destacaram-
se o0s programas de desenvolvimento de
liderangas, as iniciativas de fortalecimento
da cultura de dados e resultados, os
programas estruturados por area, bem
como acgdes voltadas ao bem-estar, a
seguranca psicoldgica e a formacao de jovens
profissionais. O periodo também foi marcado
por acdes de reconhecimento institucional,
com a valorizagdo de colaboradores que
completaram 10, 20 e 30 anos de trajetdria
na Instituicéo.

T

447 6.204

Treinamentos Participacao
Realizados dos Colaboradores

Por meio de um modelo estruturado de
capacitacdo, a Academia Corporativa
viabiliza o alcance das unidades do IPM
em todos os estados, promovendo a
disseminagcdo do conhecimento de forma
integrada, padronizada e acessivel. Essa
abordagem assegura equidade no acesso
as acdes de desenvolvimento, fortalece
a identidade institucional e contribui para
a consolidacdo de praticas alinhadas as
necessidades estratégicas da organizacgéo,
independentemente da localizagcao geografica
dos colaboradores.

4.445

Colaboradores
treinados

35.779

Cursos concluidos
(certificados emitidos)

128

Cursos
Disponiveis
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5.1.2 Qualidade de Vida e Seguranga do Trabalho

» Acidentes
Com afastamento 213
Sem afastamento 109
Total 322

Nota: *Considera acidentes tipicos e de trajetos

» Controle Médico de Saude Ocupacional - Exames Médicos Ocupacionais

TIPO DE EXAME QUANTIDADE

EDUCACAO Yo
Exames Admissionais 863 7 791
Exames Periddicos 1.944 ) o
Exames Médicos
Exames Demissionais 493 Realizados
Exames de Retorno ao Trabalho 219
Exames de Mudancga de Risco 18 @
SAUDE
Exames Admissionais 1.138 66 .937
Exames Periédicos 2.082 Atendimento de
Enfermagem
Exames Demissionais 513
Exames de Retorno ao Trabalho 277 ®
Exames de Mudanca de Risco 244 =
TOTAL GERAL 1 3 305
e Exames Admissionais 2.001 Quantidade
de Consultas
* Exames Peridédicos 4.026
e Exames Demissionais 1.006
* Exames de Retorno ao Trabalho 496
e Exames de Mudanca de Risco 262
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5.2 Gestao Patrimonial

5.2.1 Infraestrutura Fisica

O Instituto Presbiteriano Mackenzie (IPM)
administra 73 imdveis distribuidos em 08
estados, todos eles registrados no banco de
dados da Superintendéncia de Patriménio
(SUPAT) e disponibilizados para acesso online
através do Governamack.

No ano de 2025, a SUPAT expediu 47
documentos referentes a legalizacédo e
reqularizacdo dos imoéveis do IPM. Dentre
estes, estdo inclusos documentos de grande
relevancia para o funcionamento regular da
operacgéo institucional, como por exemplo,

76Y

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros —
AVCB, Alvara de Reforma ou Construgéao,
Certificado de Acessibilidade, Licenca de
Funcionamento Sanitaria e Autorizacao para
poda ou Supressdo de Arvores, além de outros.

Para além destes documentos que afetam
diretamente na operagcédo, foram emitidas
atualizagdes de documentos administrativos
dos imdveis, como o Cadastro do Imdvel junto
as Prefeituras, CNPJ, IPTU, Matriculas e
Escrituras. Totalizando 103 novos documentos.

Iméveis de Iméveis de Iméveis
Terceiros Locados Terceiros em Comodato Préprios

[

5.814.413,71

AREA TOTAL

550.664

OBRAS PREVENTIVAS
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i
361.395,72

OBRAS E MANUTENGOES
CORRETIVAS

Icd

361.395,72 v

AREA CONSTRUIDA
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5.2.2 Infraestrutura Tecnologica

A Geréncia de Tecnologia da Informagao
(GERTI) é o departamento responsavel
pelas atividades de Tecnologias Digitais e da
Informacéo (Tl) — infraestrutura de servidores
em datacenter e nuvens, rede de dados,
estacbes de trabalho/notebooks, softwares,
suporte técnico, help desk, telefonia, setor
de A&udio-video, Seguranca da Informacao
e Sistemas de Informacdo — do Instituto
Presbiteriano Mackenzie (IPM), em todas as
suas Unidades.

A GERTI centraliza na sede do Instituto
Presbiteriano Mackenzie em Higienopolis,
a sua principal infraestrutura de datacenter,
telecomunicagdes e sistemas corporativos
para atender todas as areas administrativas e
académicas.

A GERTI, é composta pelas seguintes
coordenacdes, além dos setores de apoio para
Contratos de Tl e Segurancga da Informacéo:
i. Coordenacao de Infraestrutura de TI;
ii. Coordenacgéao de Servigos de TI;

ii. Coordenacgao Académico;

iv. Coordenagcdo RH, Backoffice e
Integragao.

GERENCIA DE

TECNOLOGIA
E INFORMAGAO

CONTRATOS

COORDENAGAO DE

COORDENAGAO DE

SERVIGOS
DETI.

INFRAESTRUTURA
DET.L

Programa Mackenzie de Renovacao — TOTVS RM

TOTVS RM Académico

A operacéo do sistema TOTVS foi estabilizada,
proporcionando uma melhoria expressiva na
eficiéncia da secretaria académica da UPM,
Colégios e Faculdades, durante o processo
de encerramento e abertura de periodo
letivo. Essa evolugdo resultou em reducéo
significativa do tempo necessario do processo,
tornando o fluxo de trabalho mais agil e leve. A
secretaria académica da UPM reduziu o tempo
no processo de encerramento de semestre
letivo de 2 semanas para 1 ou 2 dias.
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SEGURANCA
DA INFORMAGAO

COORDENAGAO DE
RH, BACKOFFICE
E INTEGRACAO

COORDENAGAO

ACADEMICO

Asrematriculasreferentes ao semestre 2025.2,
tanto da UPM quanto das Faculdades, foram
todas efetivadas digitalmente por meio do
Portal do Aluno. Esse processo automatizado
proporcionou uma significativa reducao no
numero de solicitagdes posteriores para
ajustes, evidenciando aumento de eficiéncia e
dando maior autonomia para os estudantes no
gerenciamento de suas disciplinas.
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TOTVS RM RH

Automatizacdo do processo de solicitagdo do
Bolsa-Beneficio Educagao para colaboradores,
com entrega em marco de 2025, otimizando
o tempo de resposta e confiabilidade das
informacbes. ¢ Projeto de Implantacédo do
TOTVS RH atendendo Hospital Presbiteriano
Mackenzie - Dr. e Sra. Goldsby King e Escola
Vital Brasil em Dourados foi concluido, sendo a
primeira folhna de pagamento processada pelo
sistema em fevereiro de 2025.

Implantagdo de modulo Admissédo Digital,
permitido fluxo 100% digital na relagdo com
candidato até sua contratacdo, agilizando
rotina admissional do RH do Mackenzie.

TOTVS Backoffice

Desenvolvimento e  aprimoramento de
relatdrios e cubos de dados nas areas Fiscal,
Contabil, Financeira, Contratos, entre outras,
proporcionando maior preciséo e agilidade nas
anadlises gerenciais.

Implantagdo de geragcdo automatica de
pagamentos para professores autbnomos e
pessoas juridicas, reduzindo erros e otimizando
0 processo de pagamentos.

Automatizacao da contabilizacdo de contratos
dos alunos por turma, trazendo agrupamento
que agilizou todo processo na Contabilidade.

Implantacdo do TOTVS no
Presbiteriano Mackenzie Agnes.

Colégio

O projeto de implantacao do ERP TOTVS
no Colégio Agnes foi concluido, incluindo
treinamentos para as equipes envolvidas,
tanto para o médulo Académico, como para
Backoffice e RH.

As matriculas para o periodo letivo de 2026

foram abertas em 2025, e o médulo Académico
pronto para operacao a partir de 2026.
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O médulo de Backoffice encontrou-se
plenamente operacional no 2° semestre
de 2025, enquanto o0 médulo de RH apds
duas execucbOes de paralelos da folha de
pagamento, entrou em produg¢do no inicio de
2026.

Assinatura Eletrénica para os Histéricos
Escolares do CPM Sao Paulo

* Implementagcdo da assinatura eletrénica
para os histéricos escolares do Colégio
Higiendpolis, proporcionando mais agilidade,
seguranca e praticidade no processo de
emissédo e validagdo dos documentos
académicos. Em 2026 sera estendido para as
demais unidades da Educacgéo Baésica.

Projeto Acervo Académico Digital

* Iniciado servigco de digitalizagdo e indexagao
do acervo fisico. Essa iniciativa promove uma
organizacdo aprimorada e facilita o acesso
a documentagdao histérica do acervo. O
projeto abrange todas as etapas essenciais:
digitalizacdo dos documentos, classificagao
por tipo, detalhada indexacdo e envio
seguro para um unico Acervo Académico
(DocXpress), garantindo  padronizacao,
preservacdo, acessibilidade e eficiéncia na
gestao dos registros académicos.

Transformacao Digital

Atendimento Help Desk com Chat/WhatsApp
Bot

Com a implementagédo de robds (Bots) no
atendimento da GERTI, alcangamos uma
reducéo significativa de 66% nas demandas
atendidas por operadores humanos emrelagcéo
ao mesmo periodo do ano anterior — foram
registrados 36 mil atendimentos por técnicos
em 2024, sendo que tivemos redugdo para
12 mil atendimentos em 2025. Esse resultado
evidencia o impacto positivo da automacéo,
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proporcionando maior eficiéncia operacional
e liberando recursos para atendimentos mais
complexos.

Portal de Servicos

Ampliacdo do uso do Portal de Servicos
(TopDesk), incorporando 9 novas areas além
da GERTI.

Atualmente, sdo 215 servigos oferecidos, com
62 mil solicitagdes internas registradas em
2025.

Eventos no Campus

Equipe do NTAI prestou atendimento e
suporte a mais de 1.400 eventos realizados
exclusivamente no Campus Rev. George
Whitehill Chamberlain e Mary Ann Annesley
Chamberlain  (Higienépolis) em 2025, o
que representa uma média de 117 eventos
assistidos mensalmente.

Laboratérios Modernizados

Em 2025, foram substituidos 312 computadores
e notebooks.

Outro destaque foi aquisicdo de 74 novos
iMacs de 24 polegadas, equipados com
o avangado chip M3, para promover a
modernizagéao dos laboratérios dos cursos de
Propaganda e Design. Todos os equipamentos
foram integrados a rede com tecnologia Wi-
Fi 6, proporcionando conectividade de alta
velocidade e eliminando a necessidade de
cabos sobre as mesas, deixando ambientes
mais organizados, modernos e eficientes.

Impressoras mais modernas

Com contratagdo da SIMPRESS, empresa
pertencente ao grupo HP, promovemos uma
significativa modernizagéo e padronizagao do
parque de impressoras em todas as unidades
do Mackenzie. Foram alocadas 497 novas
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impressoras, resultando em uma reducéo
de 15% no numero total de equipamentos
em relacdo ao parque anterior. Além disso,
implementamos o sistema de liberacédo
de impressdo por cracha, que habilita o
funcionario utilizar qualquer impressora
da rede, proporcionando maior controle e
flexibilidade nas impressodes.

Melhoria no Barramento de Servicos -
API’'s

Realizamos uma reestruturagdo significativa
no banco de dados do nosso Barramento de
Servigos - API's. Essa atualizagdo teve como
objetivo aprimorar e racionalizar as integracoes
entre os diferentes sistemas do Mackenzie,
proporcionando reducao de custos de nuvem
na ordem de 26% no segundo semestre de
2025.

Rede de Dados

Promovemos a padronizagcédo e a integracao
completa da rede de dados e telefonia VoiP em
todas as unidades do Mackenzie, garantindo
uma infraestrutura segura e eficiente.
Atualmente, contamos 22 equipamentos de
firewall da Forcepoint e mais de 500 switches
gerenciados distribuidos pelo Mackenzie,
interconectando as unidades e assegurando
alta disponibilidade e controle centralizado.

Projeto CLM Docusign

Aquisicao e implantacdo do sistema CLM
da Docusign em substituicdo ao sistema
LegalOne, permitindo ao Mackenzie ter
um processo automatizado de elaboracéo
e assinaturas de contratos, além de um
repositoério unico de contratos de todas as
nossas unidades.

Seguranca da Informacao

Security Operation Center (SOC)
Realizamos a renovagdo e ampliacdo dos
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servigos de Security Operation Center (SOC) em
parceria com a Deloitte, para 0 monitoramento
continuo de cibersegurangca na instituicao.
Essa iniciativa potencializou a capacidade de
prevencédo, deteccéo e resposta a incidentes,
garantindo maior agilidade na contencao de
ameacas e na protecdo dos ativos digitais.
Além disso, intensificamos a Gestao de
Vulnerabilidades, assegurando que o ambiente
tecnolégico  permanega  constantemente
protegido e alinhado as melhores praticas do
mercado.

Revisao dos Perfis de Acesso no TOTVS

ApoOs a estabilizacdo da operagéo do TOTVS,
conduzimos uma revisdo criteriosa e a
otimizacao dos perfis de acesso dos usuarios,
visando ampliar a seguranca e a eficiéncia do
sistema. Com essa padronizacao reduzimos
em 50% (de 1071 para 498 perfis) os perfis
necessarios, atendendo mais de 86.000
usuarios, incluindo funcionarios e alunos.

Servicos

Ao longo de 2025, a GERTI realizou
62.256 atendimentos, abrangendo todas as
coordenacgbes e prestando suporte as areas
do IPM, UPM, Colégios, Escolas, Faculdades
e Hospital.

Os atendimentos concentraram-se
principalmente em Infraestrutura de TI,
Servicos de Tl e Sistemas de Informagao,
refletindo a elevada demanda por sustentacéo
operacional, suporte aos sistemas e garantia
da continuidade dos servicos. Destaca-
se que o Help Desk respondeu pela maior
parte dos registros, atendendo n&do apenas
colaboradores, mas também alunos, ampliando
o alcance do suporte e contribuindo diretamente
para a experiéncia académica aos acessos e
sistemas.

Esses numeros evidenciam a relevancia
estratégica da GERTI no apoio as atividades
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académicas, administrativas do Mackenzie ao
longo de 2025.

Inovacao,
Aplicada

Automacao e Tecnologia

A CIATA - Coordenadoria de Inovagao,
Automacao e Tecnologia Aplicada, vinculada
a DICIT, foi criada em 2025 como pilar da
transformacdo digital institucional. Com
projetos  estruturantes e  metodologias
modernas (BPM, gestdo agil, cocriacao e
garantia da qualidade), consolidou-se como
area estratégica, impulsionando inovacoes
com a automacgédo por robds, inteligéncia
artificial aplicada, CRM e Omnichannel e RPA
(Robotic Process Automations) com padrbes
de governanca tecnoldgica e qualidade.

Consolidacdo da CIATA no primeiro ano,
estruturou um modelo de inovagdo alinhado
aos objetivos institucionais, fortalecendo:

* Transformacao digital;

* Automacéo de atividades operacionais;

* Gestao e experiéncia do candidato;

* Uso de canais digitais de atendimento.

As praticas adotadas garantiram
previsibilidade, eficiéncia e exceléncia nas
entregas.

URA — Modernizagcao da Unidade de Resposta
Audivel

A modernizagdo da URA reformulou o
atendimento telefbnico:

* Menus mais intuitivos;

e Encaminhamento automatico para setores
especializados;

* Substituicao da central humana por solugédo
tecnolégica escalavel.

Resultado: atendimento mais agil, reducao de
esperas e maior precisdo no direcionamento.

CRM e Omnichannel — Nova Arquitetura de
Relacionamento.
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A CIATA entregou a arquitetura completa de
relacionamento digital com o candidato para:
UPM Presencial, UPM EAD, Faculdade do
Rio de Janeiro, Colégio Mackenzie Palmas e
Escola Técnica Vital Brasil.

Implementacdes:

* Gestao integrada do relacionamento;

* Plataforma centralizada de captagao;

e Comunicagao via WhatsApp, SMS e e mail;

* Autoatendimento inteligente e chatbot;

* |A para duvidas sobre editais;

e Transferéncia fluida para atendimento
humano com voz sobre IP.

Resultado: mais eficiéncia operacional e melhor
experiéncia para o candidato.

Inteligéncia Artificial — A Generativa e Preditiva

Implementacdes:

* Assistente de IA generativa para duvidas
sobre editais;

* |A preditiva para analise de comportamento e
propensao a conversao (UPM Presencial).

Resultado: maior precisdo nas acdes de
captacao e suporte automatizado as areas
educacionais.

Automacao Robética de Processos (RPA)

A automagao trouxe ganhos expressivos a
Financeiro, Contas a Pagar e Receber:
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* Execucéo robdtica de tarefas repetitivas;

* Reducéo de erros;

* Padroniza¢ao dos processos;

* Liberacdo das equipes para atividades
estratégicas.

Resultado: mais produtividade, controle e
qualidade operacional.

Estruturacdo da Inovacdao e da IA
Institucional

A CIATA estabeleceu bases para uso
responsavel e estratégico da IA:

* Norma institucional de Uso de IA;

* Definicdo do Microsoft Copilot como solugéo
corporativa;

* Modelo de projetos com IA aplicada;

* Parceria estratégica com a Microsoft para
capacitacdo. Resultado: mitigacdo de riscos
e uso seguro, padronizado e produtivo da
tecnologia.

Governanca e Qualidade

O modelo de governanga priorizou:

* Pessoas e colaboragao;

* Alinhamento estratégico;

* BPM e métodos ageis;

* Testes rigorosos e garantia da qualidade.

Resultado: entregas técnicas robustas,

consistentes e aderentes as necessidades
das areas clientes.
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5.3 Gestao Comercial, Marketing e Relacionamento

Criada em janeiro de 2022 como Superintendéncia de Comunicagéo e Marketing e reestruturada
pela Diretoria Comercial, Inovacao e Tecnologia (DICIT) em margo 2025, como Superintendéncia
Comercial e Marketing (SUCOM), possui a responsabilidade de administrar e respaldar as operagdes
integradas entre as areas comercial e de marketing em todas as unidades do Mackenzie, visando a
efetivagcdo de negdcios e comunicagao assertiva da marca e servigos para o publico.

DIRETORIA COMERCIAL,
INOVACAO E TECNOLOGIA

SUPERINTENDENCIA COORDENACAO
COMERCIAL E MARKETING DE REDES
GERENCIA GERENCIA
COMERCIAL DE MARKETING
COORDENAGAO COORDENACAO
DE CAPTACAO INSTITUCIONAL
COORDENAGAO COORDENACAO
DE NEGOCIOS DE CONTEUDO
COORDENAGAO COORDENAGCAO
POS - DIGITAL MACKPLAY
MACKENZIE EXPERIENCE Este ano tivemos:

Nesse dia, abrimos as portas da o
. . . . . (7]
Universidade Presbiteriana Mackenzie

Mack Experience no Eventos

Inscritos Vestibular
Pagos Presentes

para que estudantes do ensino médio, pais 3.368 1.574 448

e professores possam sentir o verdadeiro

espirito mackenzista. Nosso proposito €

inspirar e orientar. Queremos que os jovens y L
descubram seus talentos, reflitam sobre
seus sonhos e encontrem um caminho de 833 42" 212 Tar
carreiraquetenhapropdsito. Aovivenciarem

o ambiente universitario, conhecerem

Nnossos cursos, professores e alunos, eles

enxergam o quanto o Mackenzie pode Inscritos Mackenzie Experience 3.368

ser um espacgo de crescimento pessoal, Total Presentes no evento 1.574

aprendizado continuo e transformacao. Alunos - 3° ano ou mais, 833

Para a instituicdo, € uma oportunidade de Alunos - abaixo 32 ano 482

mostrar sua esséncia, um ensino que vai Acompanhantes e Responsaveis 212

além da sala de aula, que forma pessoas Coordenadores e Professores 47 _

éticas’ conscientes e preparadas para Inscritos no vestibular * 448 J:ss!?gz?:rgjgzsstr;?/am

presentes no evento.

transformar o mundo.
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PARTICIPACAO EM FEIRAS,
CONGRESSOS, ETC.

CIAED: Congresso Internacional AB e D de
Educacao a Distancia | 07 a 10 de maio de
2025

Objetivo: Fortalecimento
relacionamentos B2B e B2C.
Publico: Formado pela comunidade de
profissionais da area de educagdo mediada
por tecnologias, desde pessoas fisicas, como
educadores, pesquisadores, gestores, alunos,
profissionais e empresarios do setor, até
pessoas juridicas, como instituicoes de ensino
de todos os niveis, universidades corporativas
e fornecedores de produtos e servigos para a
EaD.

+2500 participantes, 15% Reitores, diretores
e mantenedores de universidades

de marca,

CBTD: Congresso Brasileiro de Treinamento
e Desenvolvimento | 25 a 27 de junho
Objetivo: Fortalecimento de marca, conexdes
€ oportunidades B2B.

Publico: Evento organizado com foco nos
profissionais que desenvolvem pessoas em
suas organizagoes.

CONEDO: Congresso Nacional de Educacao
| 03 a 05 de outubro

Objetivo: Fortalecimento de marca.

Perfil de publico B2B e B2C, composto de
alunos de todos os niveis de ensino, tanto
presenciais, como digital.

Publico participante: 22.930 entre presencial
e online.

Agroleite | 05 a 08 de agosto de 2025
Publico estimado: 150 mil pessoas.
Objetivo: Fortalecimento de marca das
unidades de negdécio Mackenzie em Castro e
Curitiba (ICM, FEMPAR e HUEM).

ACOES

Programa de relacionamento com escolas -
Higiendépolis, Alphaville e Campinas
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Estimativa de 13 mil alunos impactados e
mais de 6 mil leads coletados para divulgacéo
do Vestibular.

Iniciativa Influéncia que move

Realizado em Sao Paulo e Rio de Janeiro
e evento promoveu o encontro de lideres
empresariais, especialistas e comunicadores
para refletir sobre como as marcas constroem
relevancia. Para além de um encontro que
fortalece a marca e suas relagdes institucionais
com outros 6rgdos e empresas, 0s eventos
foram espacos de networking para atuacéo da
equipe Comercialda SUCOM para prospecgao.
No RJ, o Summit contou com mais de 100
inscritos, entre Prefeitura do Rio de Janeiro,
Governo do Estado do Rio de Janeiro, Grupo
Pao de Acucar, Firjan, além de empresas do
setor de marketing e comunicagdo. Foram
realizadas apresentacdes da diretora global
de B2B da The Coca-Cola, Maria Lorena do
grupo Supervielle; a CEO do Grupo Viscaya,
Ana Paula Magri; e da vice-presidente da
Associacao Brasileira de Recursos Humanos
do Rio de Janeiro, Fernanda Roitman.

Em Sao Paulo, foram mais de 200 inscritos e
entre os painelistas estavam os representantes
das marcas: Volkswagen, Mitsubishi Electric
Brasil, Air France/KLM, Allianz Trade e
Tauil & Chequer Advogados associado a
Mayer Brown, além do representante da
PublicRelations Global Network (PRGN).

As liderancas mackenzistas estiveram
presentes em ambos os eventos.

Projeto Embaixadores de Marca — SUCOM
Integra

O programa €& uma iniciativa estratégica
que visa enderecar as necessidades
comunicacionais da instituicdo, reunindo
profissionais indicados de cada setor e mantida
para fortalecer vinculos, capacitar para melhor
uso da marca e trafego de informagdes.
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Entre os principais objetivos, estdo integrar
a comunicacao e fortalecer a marca em todo
0 pais, promover a troca de informacbes
e experiéncias entre os times e capacitar
0s embaixadores para desenvolver acodes
comunicacionais alinhadas com os valores e
propdsitos da marca.

Foram cerca de 40 embaixadores reunidos
no encontro presencial deste ano, com a
participacao de cerca de 90 ao longo de todo o
ano durante as reunides on-line.

VestibuLive, a primeira live de dicas para o
ENEM em parceria com os professores do
Colégio Mackenzie SP.

SHOWS MUSICAIS

e Acustico Mauro Henrique com impacto de
30 mil pessoas em redes sociais

* Tributo a Sérgio Pimenta | 70 anos, impacto
de 2800 pessoas presentes em 3 shows,
mais movimentagcdo de mais de 50 mil
pessoas em postagens de redes sociais.

e Candlelight 2025 com Jorge Camargo

e Musical Infantii “Mistura Animal” em
parceria e para fortalecimento da marca do
Colégio Mackenzie

Exposicdo “Pimenta do Reino - o legado de
Sérgio Pimenta” no Centro Histdrico e Cultural
do Mackenzie. Homenagem a um dos grandes
compositores da musica crista brasileira,
reunindo artistas que interpretaram suas
composi¢des marcantes.

EaD Summit | 05 de dezembro 2025
Objetivo: Ampliar relacionamento com polos
de Graduacao digital apresentar insights,
resultados e projecdes. Publico: Coordenadores
e gestores de Polos.

PATROCINIOS

Conferéncia Fiel Mulheres
Publico estimado: 1.800 | 21/03/2025

Relatério Anual - 2025

ACSI - Association of Christian Schools
International
Publico estimado: 1.000 | 02/05/2025

APECOM: Agéncia Presbiteriana de
Evangelizacao e Comunicacao | 13/06/2025

162 Conferéncia ABCB: Associacao
Brasileira de Conselheiros Biblicos
Publico estimado: 700 | 01/08/2025

Congresso de Pastores e Lideres
Publico estimado: 1.500 | 25/09/2025

Congresso Cultura Crista ECC | 07/09/2025

Conferéncia Fiel Pastores e Lideres
Publico estimado: 1.500 | 10/10/2025

Bett Educar | 28/04/2025 a 01/05/2025
Expo CIEE 2025
MARKETING ESPORTIVO

APMBB: Academia Militar do Barro Branco
Foi realizado dias 03 e 04 de outubro na
Escola de Oficiais da Policia Militar.

OMackenzie foicampedo em sete modalidades
NFL

Parceria institucional para divulgacdo da
marca Mackenzie em Sao Paulo, por meio de
carrinho itinerante com LED exibindo video
institucional, além de ativagdo imersiva NFL
realizada dentro do campus para os alunos.

MackRun - Sao Paulo

Corrida institucional realizada no Parque Villa-
Lobos, com 1.531 inscritos, alcance em 88
cidades e 15 estados e arrecadacao solidaria
de R$ 2.245 para o Mackenzie Voluntario.

MackRun — Rio de Janeiro (12 edicao)
Primeira edicdo da MackRun no Rio de
Janeiro, realizada no Parque Quinta da Boa
Vista, com aproximadamente 300 inscritos.

Institucional & Sustentabilidade



Circuito Beach Tennis — Campinas
Patrocinio institucional com foco em visibilidade
de marca e relacionamento, com 726 atletas
inscritos, cerca de 9.000 pessoas no evento e
162 leads captados para o processo seletivo.

Atletas

O programa de atletas do Mackenzie conta
atualmente com 9 atletas. Desses, Pedro
Henrigue Neves Moreira, da modalidade
natacdo, é contemplado com bolsa integral
educacional (CPM Brasilia), e Samuel Lopes,
também da natagédo, possui bolsa integral
de graduagdo presencial nos cursos de
Quimica e Ciéncias Econdmicas, na unidade
Higiendpolis. Os demais atletas recebem
patrocinio financeiro, sendo eles Bruna
Lopes Brandt (vélei), Daniel Dias (natacéo
paralimpica), Equipe Nado Sincronizado
BSB/DF (nado sincronizado), Escola Naval
(veleiro), JadyMalavazzi (ciclismo adaptado),
Lucas Vince (atletismo paralimpico) e Wendell
Belarmino (natagéo paralimpica).

MiDIAS SOCIAIS

A atuacdo em midias sociais passou a ser
conduzida pela Coordenacéo de Redes, criada
em junho, com estruturacdo de processos,
definicdo de papéis e governancga editorial. A
implementagdo da estratégia integrada teve
inicio em meados de agosto, com foco em
conteudo nativo, gestdo orientada por dados
e alinhamento ao calendario académico e
institucional. A estratégia teve como objetivo
fortalecer o posicionamento institucional do
Mackenzie, ampliar a visibilidade da marca
e apoiar os periodos-chave de captagdo. A
partir da consolidagcdo da Coordenagcao de
Redes, buscou-se garantir maior consisténcia,
escala e eficiéncia na comunicagdo digital,
considerando a maturidade progressiva dos
canais.

Numeros de crescimento Mackenzie 1870

Em poucos meses de estratégia estruturada,
implementada a partir de meados de agosto, os
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canais apresentaram crescimento expressivo
e acelerado. No periodo analisado, foram mais
de 43 mil novos seguidores no Instagram,
33 mil no Linkedln e 3,6 mil no TikTok,
com médias mensais em clara aceleragao
no ultimo trimestre. O TikTok se destacou
pelo crescimento percentual, superando
100% da meta semestral em novembro,
enquanto Instagram e LinkedIn mantiveram
crescimento consistente em escala, com
taxas de engajamento acima dos benchmarks
definidos, evidenciando forte tragdo organica
e efetividade da nova estratégia de redes
sociais.

Campanha e influenciadores

A campanha contou com uma estratégia
integrada de conteudo organico/trafego
pago e influenciadores, com foco direto em
conversao e aceleracdo de alcance nos
momentos decisivos do processo seletivo.
Ao longo da acdo, foram produzidos mais
de 60 conteudos estratégicos, alcangando
mais de 5 milhdes de contas e gerando mais
de 85 mil contas engajadas. A atuacdo com
influenciadores impulsionou a performance
organica, resultando em mais de 47 mil
interacdes no Instagram e 58 mil interagdes
no TikTok, além de milhares de comentarios,
compartiihamentos e novos seguidores em
um curto periodo de campanha.

REVISTA MACKENZIE

A Revista Mackenzie impressa tem como
principal objetivo fortalecer a identidade
institucional do  Instituto  Presbiteriano
Mackenzie e suas mantidas, registrando
narrativas, conquistas e destaques. A ideia
€ promover a integragdo entre alunos,
professores, colaboradores € a comunidade
externa. Ela busca divulgar conteudos
relevantes e humanizados que apresentem os
diversos pilares mackenzistas e suas frentes.
Dessa forma, atua como um canal para
reforcar os valores e a missao do Mackenzie,
aproximando seus publicos e ampliando a
visibilidade da marca.
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O impacto vai além da comunicagao
interna: ela contribui para a construgcdo da
imagem, relagcdes institucionais e fortalece
o sentimento de pertencimento. Sua versao
impressa mantém um carater institucional e
histérico, registrando momentos importantes
e consolidando a meméria da instituicdo. A
Revista tem publicacao bimestral, com tiragem
de 1.000 (mil) exemplares a cada edigéo.

GESTAO DE CONTEUDO
(ASSESSORIA DE IMPRENSA)

Assessoria de imprensa

e 24.295 inser¢des na grande imprensa

e 40 news produzidas com destaques

Noticias externas

e 498 noticias postadas

e 360.911 visualizagbes

Noticias Internas

e 72 noticias postadas

* 11.081 visualizagbes

e 7 edicBes da Newsletter Mackenzie em Dia

e 8 Campanhas: Dia do Mackenzista, Colénia
de Férias, MacPrev, Atualizacdo das
Impressoras, Dia Internacional da Mulher,
Doacéao do Imposto de Renda, Viva Engage
e Divulgacéo do Sistema de Seguranca.

GESTAO DE CONTEUDO (COBERTURA
DE EVENTOS, NOTICIAS, REVISTA
MACKENZIE)

A Revista Mackenzie impressa tem como
principal objetivo fortalecer a identidade
institucional do  Instituto  Presbiteriano
Mackenzie e suas mantidas, registrando
narrativas, conquistas e destaques. A ideia
€ promover a integracdo entre alunos,
professores, colaboradores € a comunidade
externa. Ela busca divulgar conteudos
relevantes e humanizados que apresentem os
diversos pilares mackenzistas e suas frentes.
Dessa forma, atua como um canal para
reforcar os valores e a missao do Mackenzie,
aproximando seus publicos e ampliando a
visibilidade da marca.
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O impacto vai além da comunicagéo
interna: ela contribui para a construcdo da
imagem, relagdes institucionais e fortalece
o sentimento de pertencimento. Sua verséao
impressa mantém um carater institucional e
histérico, registrando momentos importantes
e consolidando a memoria da instituicdo. A
Revista tem publicagdo bimestral, com tiragem
de 1.000 (mil) exemplares a cada edicéo.

INSTITUCIONAL

Regionalizacao de Agéncias

* Brasilia: Agéncia Look and Feel
e Palmas: Agéncia Plantta

e Curitiba: Agéncia CandyPlace

* S&o Paulo: Agéncia Jotacom

MACKPLAY

e Canal do Streaming do Mackenzie

* Redes Sociais MackPlay

* Crescimento de 78%, de forma orgénica,
na conta do MackPlay no Instagram,
passando de 6 mil seguidores para
29 mil seguidores no periodo, mesmo
movimento visto na conta de YouTube,
onde registramos um crescimento de
cerca de 5 mil seguidores em 2024 para
34 mil no mesmo periodo.

Aplicativo MackPlay

Crescimento de mais de 150% no numero
de downloads do aplicativo de streaming
MackPlay, passando de 1800 em 2024 para
5 mil em 2025.

O conteudo produzido pelo MackPlay em
parceria com o cantor e compostior Joao
Alexandre chegou a 1 milhdo e 200 mil views
organicos.

VestibuLive, a primeira live de dicas para o

ENEM em parceria com os professores do
Colégio Mackenzie SP.
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SHOWS MUSICAIS

¢ Acustico Mauro Henrique com impacto de 30

mil pessoas em redes sociais.

* Tributo a Sérgio Pimenta | 70 anos, impacto

de 2800 pessoas presentes em 3 shows, mais

movimentagao de mais de 50 mil pessoas em

postagens de redes sociais.

* Candlelight 2025 com Jorge Camargo.

e Musical Infantil “Mistura Animal” em
parceria e para fortalecimento da marca do
Colégio Mackenzie.

Exposicdo “Pimenta do Reino - o legado de
Sérgio Pimenta” no CHCM

Homenagem a um dos grandes compositores
da musica crista brasileira, reunindo artistas que
interpretarao suas composicoes marcantes.

PRINCIPAIS DESTAQUES DA GERENCIA
COMERCIAL NO ANO

Em 2025, a atuacédo integrada do Mackenzie
Negécios, da Pés Digital e da Area de Captagao
consolidou-se como eixo estratégico para a
geracgéao de receitas, inovagéo e fortalecimento

institucional do Instituto Presbiteriano
Mackenzie.
No ambito do Mackenzie Negdcios,

destacaram-se a consolidacédo e a expansao
de parcerias estratégicas com organizacoes
nacionais e internacionais, viabilizando
projetos de educacgéo corporativa, consultoria,
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéao (PD&l)
e treinamentos especializados em diferentes
setores. A oferta de cursos in company,
programas de extensdo e MBAs customizados
ampliou a receita de curto prazo, fortaleceu o
relacionamento com clientes corporativos e
criou um pipeline continuo de novos projetos.

As cooperagbes técnicas permitiram a
implantacao de laboratdrios de alta tecnologia,
agregando valor académico e institucional,
além de gerar novas oportunidades em PD&l,
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licenciamento e patentes. Adicionalmente,
a ampliacdo de convénios educacionais,
a gestdo eficiente de espacos e eventos e
o investimento na capacitagdo da equipe
comercial  contribuiram  para  receitas
recorrentes, maior previsibilidade financeira
e fortalecimento da marca Mackenzie no
mercado.

A Pés Digital Mackenzie apresentou
crescimento acelerado em 2025, impulsionado
principalmente pelo fortalecimento da
estratégia de comunicacgéo e relacionamento,
pela estruturacao e execucdo de um Plano de
Acoes integrado e pela aceleragado comercial e
operacional. A intensificacdo da comunicagao
com as bases de antigos alunos do Mackenzie
ampliou as oportunidades de conversdao e
fidelizac&o, reduzindo o custo de aquisi¢cao de
alunos e aumentando a eficiéncia comercial.

Paralelamente, a implementacao de
uma operagdo estruturada, com equipe
multidisciplinar dedicada e foco em CRM, BI,
precificacdo, canais digitais e atendimento,
permitiu maior previsibilidade de resultados e
otimizacdo do funil de vendas. A aceleragéo
comercial, apoiada pelo langcamento de
novos cursos, integracdo de call center ao
e-commerce, campanhas digitais e gestédo
inteligente de leads, resultou em crescimento
expressivo de matriculas.

Adicionalmente, a inovacdo no modelo
comercial, com a viabilizacao da oferta de
cursos B2B online ao vivo, por parte do
Mackenzie Negdcios, diversificou as fontes de
receita e elevou o ticket médio. Esse conjunto
de iniciativas consolidou a Po6s Digital e
o Mackenzie Negdcios como importantes
alavancas de crescimento institucional do
Mackenzie, criando bases sodlidas para a
expansao nacional que passou a se intensificar
no final do exercicio e seguira como vetor
estratégico nos proximos anos.
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Por sua vez, a Area de Captagéao de Alunos
passou por uma transformacédo digital
relevante, com a implementacao de chatbots
com Inteligéncia Artificial, adogcdo de CRM
integrado e integracdo completa da régua de
relacionamento. Essas iniciativas aprimoraram
aexperiénciadocandidato, elevaramastaxasde
conversao e retencao e ampliaram a eficiéncia
comercial. O modelo orientado a dados
fortaleceu a tomada de decisdo estratégica,
aumentou a produtividade das equipes e
criou bases solidas para a escalabilidade e
sustentabilidade dos resultados nos proximos
anos.

Sintese Final: As trés frentes, de forma
integrada, reforcaram a sustentabilidade
financeira no curto prazo e criaram condigdes
estruturais para a expansao de oportunidades
de negocio, inovagao e crescimento continuo
do Mackenzie nos préximos ciclos estratégicos.

RESULTADOS
SEGMENTO

FINANCEIROS POR

Principais frentes de resultado financeiro:

Educacgao Corporativa

R$ 15 milhdes, provenientes de programas
in company, MBAs e cursos customizados,
consolidando-se como a principal fonte de
geracdo de receitas da Coordenacédo de
Negdcios.

Consultoria, Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagéao (PD&I)

R$ 2,8 milhdes, decorrentes de projetos de
inovacdo aplicada, pesquisa tecnoldgica e
parcerias estratégicas com o setor produtivo.
Locacgao de Espacos Institucionais

R$ 4,6 milhdes, oriundos da utilizagdo de
campi, colégios, faculdades e hospitais, com
otimizacao dos ativos fisicos da instituicéo.

Patrocinios, Doacoes e Receitas Correlatas

R$ 890 mil, destinados ao apoio de projetos
institucionais e iniciativas estratégicas.
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Outras acbes de geracao de receita por meio
da captacao de alunos foram:

Migracdo da Escola Little Kids para o CPM
Brasilia (51 alunos): R$ 23 milhdes

Migracao da Escola Primeiros Passos para o
CPM Tamboré (15 alunos): R$ 4 milhdes
Migracdo do Colégio Ulbra para o CPM
Palmas (130 alunos — valor aproximado): R$
30 milhdes

Negociagao Estratégica Institucional
Condugdo do processo de negociacao
comercial para a escolha das instituicbes
financeiras responsaveis pelo processamento
da Folha de Pagamentos do Mackenzie
no periodo de 2026 a 2031, com impacto
financeiro e estratégico relevante para a
instituicao.

Resultados — Pds Digital Mackenzie | 2025
No ambito da Coordenacéao da Pés Digital, foi
gerada uma receita liquida aproximada de R$
5 milhdes, decorrente da matricula de 2.341
alunos nos cursos de pdés-graduacao digital,
consolidando a Pés Digital como uma das
principais alavancas de crescimento, escala e
sustentabilidade institucional.

CONVENIOS REALIZADOS NO ANO

De forma geral, os indicadores apontam maior

eficiéncia e agilidade no processo de gestao

dos convénios em 2025, com:

* Empresas Prospectadas: 213

* Empresas Aprovadas: 52

e Empresas em Analise: 67

* Empresas que ndo preencheram os
requisitos: 94.

Institucional & Sustentabilidade



5.4 Gestao de Riscos

A estrutura de governanga do Instituto
Presbiteriano Mackenzie é fortalecida pela
atuagdo conjunta e independente de suas
areas de controle, que operam sob o modelo de
linhas de defesa para assegurar a integridade,
a transparéncia e a sustentabilidade da
Instituicdo.

A primeira linha é composta pelas areas
operacionais e gestores, responsaveis pela
execucdo das atividades e pela gestdo dos
riscos no dia a dia. Cabe a essa linha desenhar,
operar e manter controles internos em seus
processos, garantindo a conformidade com
normas e procedimentos, a qualidade das
informacbes e a resposta imediata a desvios,
reportando riscos e ocorréncias conforme os
fluxos estabelecidos.

5.4.1 Gerencia de Risco

e Compliance (GERCO)

O ano de 2025 marcou a consolidacao do
Programa de Integridade do Mackenzie,
reafirmando o compromisso da instituicdo com
a ética, a transparéncia e a conformidade,
garantindo que as operagdes do IPM estejam
alinhadas as melhores praticas de mercado e
as normas regulatorias vigentes.

Como pilar essencial para o aprimoramento
da governanca corporativa, a GERCO obteve
a aprovacdo da Metodologia para Gestao
Corporativa de Riscos, do Mapeamento dos
Riscos Corporativos e da Norma de Gestéao
de Riscos. Este avanco permitiu a instituicao
iniciar uma nova etapa estratégica focada na
implementacao efetiva de planos de mitigacao.

Para mitigar riscos em parcerias e contratagoes,
a GERCO intensificou os processos de
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Como segunda linha, a Geréncia de Risco
e Compliance atua com foco preventivo,
operacionalizando o Programa de Integridade
do Mackenzie, respondendo diretamente ao
Conselho Deliberativo. Sua fungao é garantir
que a organizacado esteja em conformidade
com as regras estabelecidas, utilizando a
gestao de riscos e 0 monitoramento continuo
como instrumentos de controle.

Como terceira linha, a Auditoria Interna atua
como orgao de assessoramento, reportando-
se ao Conselho Deliberativo por meio do
Comité de Auditoria. Essa estrutura reforca a
independéncia e a objetividade da atividade
de auditoria, assegura suporte organizacional
e orcamentario, além de conferir a autoridade
para acesso a informagdes, sistemas,
pessoas e processos, viabilizando a adequada
cobertura dos trabalhos e o alinhamento
das avaliacGes aos temas mais relevantes e
estratégicos da Instituicao.

verificacdo de integridade, atuando com

numeros expressivos em 2025:

* Andlise de Contratos: Foram revisados
964 contratos de alto risco, garantindo maior
seguranca juridica, inclusive com a aplicagao
da Clausula Anticorrupcao;

e Gestao de Fornecedores: Realizacdo de
due diligence em 343 fornecedores e anadlise
de 822 processos de compras com dispensa
de licitagédo. - Conformidade Legal: Execucéo
de background check de 1.035 prestadores
de servigos (pessoas fisicas), assegurando,
entre outros pontos, a conformidade com a Lei
Federal n.? 14.811/2024.

O Canal de Etica e os canais de comunicagao
de compliance trataram 653 demandas
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(consultas, orientagbes e  denuncias),
reforcando a confianga do publico interno e
externo nos instrumentos de integridade da
instituicao.

No campo educacional, a GERCO promoveu
102 eventos de capacitagdo e campanhas
de comunicagdo continuas, e 0s cursos
da Academia Corporativa registraram alta
adesdao dos colaboradores, demonstrando
0 engajamento da equipe com os valores do
Mackenzie. Além disso, a taxa de assinatura

do termo de ciéncia do Cédigo de Etica atingiu
0 marco de 93% dos colaboradores ativos.

Em uma iniciativa de expansao de escopo e
melhoria de processos, a GERCO assumiu
e reestruturou a Ouvidoria do Hospital
Universitario PresbiterianoMackenzie (Curitiba
- PR). A mudancga priorizou a experiéncia
do usuario e a governanga, resultando no
atendimento a 2.549 demandas, na revisao de
fluxos e na implementagéo de indicadores de
desempenho para monitoramento continuo da
satisfagcdo dos pacientes.

5.4.2 Geréncia de Auditoria Interna (GEAUD)

Em 2025, tivemos um marco importante no acompanhamento dos planos de acao dos relatdrios
de auditoria interna e externa; com a implementagcdo de mecanismos de controle e relatorios
tempestivos, acurados e transparentes para monitoramento e supervisdo do andamento dos planos
de acdo pela Alta Administracdo e Orgdos de Governanca.

A atividade foi implementada em abril deste
ano no Sistema de Gestdo de Auditoria
Interna. Neste processo, cada gestor registra
periodicamente a evolugdo dos planos de acéo,
onde por meio de um Workflow automatico é
encaminhada para revisao do Diretor da area e
de acordo com o grau de risco ao Presidente,
mantendo a rastreabilidade de todas as
atualizagdes e a adequada supervisao.

Adicionalmente, desenvolvemos um dashboard
para monitoramento da Alta Administracdo
o qual foi incorporado no portal da Diretoria
Executiva para acompanhamento e tomada
de acdo nas reunides periédicas. Como
parte desse processo, mais de 60% dos
planos de agao estabelecidos ja haviam sido
implementados pelos gestores.

Além disso, de forma inédita, organizamos o
12 Seminario Mackenzie de Auditoria Interna
e Integridade, com o objetivo de disseminar
0 conhecimento das melhores praticas de
integridade adotadas nas organizacoes,
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contribuir para o fortalecimento da governanca
nas instituicbes e integrar o Mackenzie nesse
segmento empresarial, expondo ainda mais a
nossa marca, mediante apoio de instituicées
renomadas e possibilidade de parcerias que
resultem em novos negécios.

O Seminario foi promovido pelo Conselho
Deliberativo com a supervisao do Conselheiro
designado pelo Comité de Auditoria, Dr.
Claudson Roberto Lima Xavier. Tivemos o
apoio Institucional do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (l1A) e Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) e contou com
a participacao de todo o Conselho Deliberativo,
Diretoria Executiva e mais de 200 inscritos
que compareceram no Auditério da Escola
Americana. O Seminario abordou temas de
governanca com a mediacao de painéis pela
propria Auditoria Interna, professores da
UPM, Compliance e Centro Mackenzie de
Politicas Publicas e Politicas de Integridade
(CEMAPI). Os painéis tiveram a presenca
de palestrantes atuantes em empresas com
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presenca Global, tais como Fresh Del Monte,
Caixa Econdbmica Federal, Natura, Petrobras,
IBM, Santander, BRF, SABESP, Deloitte,
Bradesco e CMGA Law. No final tivemos a
palestra do Daniel Dias, maior medalhista
paraolimpico brasileiro. O evento também foi
marcado pelo pré-lancamento do curso de
MBA em Auditoria Interna, que ja conta com o

apoio do Instituto dos Auditores Internos como
parceiro estratégico.

Em 2025, foram desenvolvidos diversos
trabalhos de auditoria interna em éreas
estratégicas e operacionais da Institui¢éo,
abrangendo  processos  administrativos,
financeiros, tecnolégicos e de gestdo, bem
como projetos estruturantes.

5.5 Fundraise (Para Sempre Mackenzista)

CAPTACAO DE RECURSOS VALOR

FUNDO DE BOLSAS

Locacéao de Imoveis R$ 452.690,59
Royalties Mackenzie Alumni R$ 2.368,43
Doacdes Pessoa Fisica R$ 6.473,50
Rendimento Aplicagcéo Financeira R$ 135.090,00
Total Fundo de Bolsas R$ 596.622,52
FUNDO DE SAUDE

Receitas de Parcerias R$ 72.517,07
Receitas Doacgdes Energia R$ 55.783,58
Campanha Nota Parana R$ 121.354,52
Doacgdes Pessoa Fisica R$ 985,13
Doacdes Website R$ 18.466,49
Rendimento Aplicacdo Financeira R$ 48.613,46
Eventos R$ 106.770,01
Total Fundo de Saude R$ 424.490,26

TOTAL GERAL r$ 1.021.112,78
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5.6 Gestao Financeira

RESULTADO FINANCEIRO

O Mackenzie mantém gestao econémico-financeira firme e estratégica, amparada por planejamento
orcamentario anual. A receita liquida apurada no ano equivaleu a 81,6% da receita bruta de 2025.
A geracao operacional de caixa do periodo foi de 16,3% em relacao a receita liquida no ano. O
superavit, que considera o resultado financeiro liquido, foi de 11,4% em relagdo a receita liquida
no mesmo periodo.

TIPO / 202/ 2023/ 2024 /) 205 |

Receita Bruta 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%
Receita Liquida 80,00% 79,40% 81,80% 81,60%
Geracgéo Operacional de Caixa / Receita Liquida (%) 6,80% 9,50% 12,10% 16,30%
Superavit / Receita Liquida (%) 1,30% 4,00% 7,20% 11,40%

A segregacao da Receita Bruta apresentou a seguinte distribuicdo percentual frente as receitas
geradas pelo Mackenzie em suas diversas atividades.

TIPO [ 202/ 2023/ 2024 /) 2025 |

Receita de Prestacédo de Servigos na Educagéo 80,50% 78,30% 75,10% 68,00%
Receita de Prestacédo de Servigos na Saude 15,80% 17,30% 11,60% 15,60%
Outras Receitas 3,70% 4,40% 18,30% 16,40%
TOTAL 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%

A inadimpléncia no ano de 2025 reduziu frente aos anos anteriores, conforme o quadro a seguir.

TIPO [ 2022/ 2023/ 2024/ 205 |

Inadimpléncia 6,00% 5,30% 5,40% 4,00%

Enquanto Instituicao filantrépica, o Mackenzie reinveste a totalidade dos ganhos obtidos em razéao
de sua atividade. O quadro a seguir apresenta a distribuicdo dos investimentos no ano.

TIPO / 202/ 203/ 2024/ 2025

Terrenos 20,40% 13,10% 8,20% 30,70%
Edificios 51,40% 41,90% 58,30% 10,60%
Méveis e Utensilios 5,20% 4,60% 4,90% 4,40%
Maquinas e Equipamentos 2,80% 4,70% 2,20% 4,90%
Equipamentos de Audio e Video 1,60% 1,00% 1,20% 0,40%
Computadores e Periféricos 4,90% 2,60% 2,10% 2,10%
Livros (Biblioteca) 0,10% 0,40% 0,10% 0,40%
Instrumentos de Laboratdrios 2,90% 4,70% 8,70% 6,60%
Software 3,10% 6,50% 7,10% 3,80%
SME/ME - 8,40% 7,20% 7,80%
Benfeitorias e Outros 7,60% 12,10% - 28,30%
TOTAL 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%
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6. Compromisso

O cuidado que ultrapassa muros
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6.1 Responsabilidade Social

FILANTROPIA, ACOES SOCIOEDUCATIVAS E DE SAUDE

O Instituto Presbiteriano Mackenzie (IPM) é uma associagéo sem fins lucrativos e beneficente de
atuacao preponderante na educag¢ao e complementar na saude. Em atendimento as normas legais
e infralegais, a Instituicido mantém acima de 20% de gratuidades (bolsas de estudo) em relagao ao
numero de alunos pagantes na Educacao, sendo as concessoes restritas aos cursos de Educagéo
Bésica e graduacéo, e acima de 60% de atendimento SUS em suas unidades de Saude. Além
desse percentual legal, alinhado a seu carater filantropico, o IPM mantém projetos sociais e outros
programas de bolsas e descontos.

BOLSAS DE ESTUDOS - FILANTROPICAS E NAO FILANTROPICAS

As bolsas de estudo estao divididas em dois grandes grupos: as gratuidades legais, que incluem as
bolsas oferecidas no &mbito da Lei Complementar 187/21 e aquelas mediante adesao ao Programa
Universidade para Todos (ProUni); e as bolsas proprias, compostas por beneficios, deliberagcoes
e descontos financeiros, que se caracterizam por renuncia financeira, para cumprimento de
convencao trabalhista e em linha com a estratégia de negocio do IPM e suas Mantidas.

26.940 U C .
23732 24.352 24511 ® Nao-Filantropicas
\ N — —0 . ..
B Filantrépicas
5.325 5.458 5.171 5.620 * Inclui deliberacdes, descontos e
&= ¢ —_— * bolsa-beneficio

PERCENTUAL DE GRATUIDADE

O Mackenzie, enquanto Instituicdo filantropica, cumpre rigorosamente suas obrigacdes com a
manutencdo de bolsas de gratuidade, bem como na saude, conforme demonstrado no quadro a
seqguir:

108,4% 108,4% .
. s ® Salde

109.182_:2’2%’/— . .
Ensino Superior

® Educacéo Basica Técnica*

20,30%
' 20,00% 5 o4
® Educacéo Basica

21,69% 20,60%

* Nos anos de 2023 e 2022 o
23,74% 23,03% Mackenzie nao ofertava
.\. ~ o . .
Educacao Basica Técnica.

20,03% 22,28 21,47% 20,50%
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PROJETOS SOCIAIS

Os projetos socioeducacionais desenvolvidos pelo Mackenzie mantém duas distingdes: projetos
préprios apropriados na gratuidade, conforme legislacéao vigente, em que os valores sao destinados
a agdes assistenciais e de apoio aos alunos bolsistas; e os projetos néo incluidos na gratuidade,
mantidos pela Instituicao por atenderem as suas finalidades estatutarias e Confessionais, realizados
COm recursos proprios e parcerias.

Além desses projetos, o Mackenzie mantém a acdo socioeducacional AEJAMack, de carater
filantropico, com o objetivo de oferecer gratuitamente alfabetizacdo e educacdo para jovens e
adultos.

ProcRaumpRosETo ) s ) ams ) am ) am
2 ® 2 ® 2 ©® 2 ®

APOIO

EMAE* 147 0 169 0 196 0 226 0
Mackbolsas 6 21 0 37 0 37 11 26
APOIO 111 7 106 0 93 0 97 0
Banco de Uniformes 0 502 356 152 0 447 0 36
REESCREVER

Reescrever 502 0 0 95 0 1.538 0 4
NOVOS HORIZONTES

FUNAP 26 0 23 0 0 24 0 25
Incluir Direito 12 0 9 4 0 0 0 0
SER SOCIAL

Amazon Vida 402 0 0 1.976 0 678 0 2
Expedicéo Teen 535 0 0 0 0 0 0 0
AEJA

AEJA 134 17 151 3 189 0 164 0
CADA GOTA CONTA

Doacéo de Sangue 1.112 0 408 0 0 0 0 0

S, cratuibADE @ NAO GRATUIDADE
=z

*Educagao Multidisciplinar e Apoio ao Estudante
Fonte: Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia do IPM.

PROGRAMA MACKENZIE VOLUNTARIO

O projeto Mackenzie Voluntario visa estimular o voluntariado, a participagdo comunitaria e o
empreendedorismo social.

TIPO MM

Numero de Projetos 286 312

Voluntérios 30.755 25.610 35.654 34.103
Beneficiados diretos e indiretos 393.726 759.328 596.725 619.137
Unidades da Federacgao (com DF) 24 24 27 24

Fonte: Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia do IPM.
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CERTIFICACOES

Para manutengao da condi¢do de beneficéncia, o IPM mantém certifica¢cdes sociais atualizadas e
apresenta periodicamente relatérios e documentos exigidos pelos 6érgaos publicos em cumprimento
a legislacao brasileira especifica para Instituicées Filantrépicas. Entre eles, destacam-se:

* CEBAS (periodo 2015-2018) - Pedido tempestivo - Status do pedido: Deferido - Portaria n® 1.945,
de 22/12/2021 (DOU 241, sec¢éao 1, p. 257, de 23.12.2021)

* Processo renovacgao (periodo 2019-2021) - Pedido tempestivo - Status do pedido: Pendente
julgamento - Processo n° 23000.042008/2018-86

* Processo renovagado (periodo 2022-2024) - Pedido tempestivo - Status do pedido: Pendente
julgamento - Processo n® 23000.016250/2021-08

* Processo renovacgao (periodo 2025-2027) - Pedido tempestivo - Status do pedido: Pendente
julgamento - Processo n® 23000.030808/2024-01

» Utilidade Publica Estadual (periodo 28.02.2025-27.02.2028) - Pedido tempestivo - Status do
pedido: Deferido - Processo n° 019.00000115/2024-07

* Utilidade Publica Municipal (periodo 23.10.2024-22.10.2027) - Pedido tempestivo - Status do
pedido: Deferido - Processo n° 6010.2024/0004126-0

* Relatério de Monitoramento PROUNI - Data prevista: 01.03.2025 - Data de protocolo: 28.02.2025
- Pedido tempestivo - n° protocolo: 000244.0365866/2025

* Relatério de Monitoramento CEBAS - Data prevista: 30.04.2025 - Data de protocolo: 30.04.2025 -
Pedido tempestivo - n° protocolo: 000244.0395161/2025

6.2 Responsabilidade Socioambiental

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A sustentabilidade ambiental permeia diversas frentes de atuagcdo no Mackenzie. O tema esta
presente nos conteudos e nas aulas de campo na Educagéo Basica, e em projetos de pesquisa
e extensdo na Universidade até ao cuidado com a gestédo eficiente de agua e de energia para
a manutengdo das atividades nos campi e na adequada destinacédo de residuos das atividades
educacionais e hospitalares.
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» Energia — consumo por unidade (Kw/h)

|__UNIDADE /' Segmento __NNNPIES 2024 2023 2022
Campinas (SP) Universidade 800.570 509.506 1.309.717 764.756
Castro (PR) Colégio 468.416 412.187 165.804 438.407
Palmas (TO) Colégio 347.212 304.365 226.958 159.140
Rio de Janeiro (RJ) Faculdade 588.086 163.699 277.098 433.539
Brasilia (DF) Colégio 1.277.447 657.302 1.018.631 833.720
Brasilia (DF) Faculdade 114.376 221.197 306.211 N/A
Curitiba (PR) Hospital 2.593.638 2.924.610 2.955.733 2.796.806
Curitiba (PR) Faculdade 143.114 129.317 298.073 187.977
Sao Paulo (SP) Univ., Colégio e Adm. 13.207.468 11.510.164 11.851.453 9.471.571
Barueri (SP) Univ. e Colégio 1.345.700 1.283.966 1.372.679 1.133.520
Recife (PE) Colégio 206.991 N/A N/A N/A

Fonte: Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia do IPM.

» Agua — consumo por unidade (m?)

|__UNIDADE /' Segmento __RNNPIEY 2024 2023 2022
Campinas (SP) Universidade 5.659 4.307 3.930 3.342
Palmas (TO) Colégio 920 1.387 891 4.376
Rio de Janeiro (RJ) Faculdade 1.719 3.533 5.667 7.988
Brasilia (DF) Colégio 5.203 1.914 1.974 9.490
Brasilia (DF) Faculdade 2.412 2.649 2.331 N/A
Curitiba (PR) Hospital 66.022 61.902 65.812 76.369
Curitiba (PR) Faculdade 2.650 3.152 2.643 822
Sao Paulo (SP) Univ., Colégio e Adm. 100.070 105.869 123.393 60.743
Barueri (SP) Univ. e Colégio 26.183 24.614 23.401 18.346
Recife (PE) Colégio 9.420 N/A N/A N/A

Fonte: Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia do IPM.

RESIDUOS SOLIDOS

O Mackenzie tem atuado na gestao de residuos existentes nos campi, avancando, assim, no
cumprimento da legislacao vigente. O Campus Rev. George Whitehill Chamberlain e Mary Ann
Annesley Chamberlain (Higiendpolis) apresenta o maior volume de geragao de residuos entre as
unidades educacionais do Mackenzie. As unidades hospitalares também mantém programas de
gestao de descarte de residuos amparados por Planos Anuais de Gerenciamento de Residuos de

Servigos de Saude.
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7.1 Alunos
» Educacao Basica » Educacao Superior » Total
ANO QUANTIDADE ANO QUANTIDADE ANO QUANTIDADE
2022 9.638 2022 P70 46.631 |
2023 9.675 2023 2023 45.894

2025 44.457

2024 9.850 2024
2025 2025

7.2 Sistema Mackenzie de Ensino

» Alunos » Escolas
ANO QUANTIDADE ANO QUANTIDADE
| 2023 | 90.378 419
BT 2o 518
[ 2025 | 128.555 593
7.3 Bolsas e Descontos
» Filantropicas » Nao Filantrépicas » Total
ANO QUANTIDADE ANO QUANTIDADE ANO QUANTIDADE
2022 2022 26.074 2022
2023 2023 2023
2024 2024 2024
2025 2025 2025
7.4 Colaboradores
» Professores » Auxiliares » Assistencial / ADM
ANO ED. BASICA ED. SUPERIOR ANO ED. BASICA ED. SUPERIOR ANO Assistencial Auxiliares
2022 [T 1344 2022 [TV 743 2022 RPPY 1045
2023 LY 1336 2023 [T 787 BEXE] 1273 1093
2024 [IPYS 1361 2024 [IFRES 776 2024 JRTIEE 1292
2025 RN 1421 2025 YT 808 2025 JRTPE 1582
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» Mantenedora » Total

ANO AUXILIARES ANO TOTAL

1108 6360

1119 6507

1152 6554

1201 7707

7.5 Sustentabilidade Financeira
XY receina BruTA RECEITA LIQUIDA  RES.OPERACIONAL  RESULTADO INVESTIMENTOS

2022 1.614.954 1.292.731 86.677 16.319 150.306
2023 1.802.065 1.430.096 136.404 57.095 203.672
2024 1.968.018 1.609.259 195.205 115.577 144.086
2025 2.484.829 2.026.591 330.525 231.584 120.797

7.6 Fundo Mackenzie de Pesquisa e Inovagcao (MackPesquisa)

2022 235 R$ 4.778.522,53
2023 330 R$ 4.960.585,80
2024 206 R$ 5.475.549,85
2025 151 R$ 6.070.482,18

Fonte: MackPesquisa.

7.7 Mackgraphe

2022 12 R$ 2.103.512,05
2023 68 R$ 12.593.935,32
2024 79 R$ 18.472.090,92
2025 100 R$ 14.251.097,50

Fonte: MackGraphe.
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7.8 Nossos espacgos

CAMPUS REV.GEORGE WHITEHILL CHAMBERLAIN EMARY ANN ANNESLEY CHAMBERLAIN

(HIGIENOPOLIS)

» Colégio Presbiteriano Mackenzie Sao Paulo e Universidade Presbiteriana Mackenzie

73.365

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA

CAMPUS BARUERI

109.124 ..

388

SALAS

DE AULA

208

LABORATORIOS

» Colégio Presbiteriano Mackenzie Tamboré e Universidade Presbiteriana Mackenzie

750.000 36.631.

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA

SAO PAULO (SP)

» Escola Presbiteriana Mackenzie AEJA

415 .- 680

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA

CAMPINAS (SP)
» Universidade Presbiteriana Mackenzie

8.312. 21.112

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA*

* Area construida universidade + todos os outros prédios.
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RIO DE JANEIRO

» Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio De Janeiro

3.958 9.017.

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA*

* Contempla Marques de Olinda nimeros 70 e 51.

CURITIBA (PR)

» Faculdade Presbiteriana Mackenzie Do Parana

5.100 7.800

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA

BRASILIA (DF)

» Colégio Presbiteriano Mackenzie Brasilia

(55;-(5-|:2|n2 :2(5-()7’5; m’

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA*

* Area construida universidade + todos os outros prédios.

BRASILIA (DF)

» Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia

10.733 6.405

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA
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PALMAS (TO)

» Colégio Presbiteriano Mackenzie Palmas

17.008 12.145

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA*

* Prédio locado e préprio.

RECIFE (PE)
» Colégio Presbiteriano Mackenzie Agnes

28-395 m’ 1 5.770 m’

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA
CASTRO (PR)

» Instituto Cristao Mackenzie de Castro

3.343.397 11.439 .-

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA
DOURADOS (MS)

» Escola Presbiteriana Mackenzie Vital Brasil

1.007 . 1.380

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA*

* Dados do prédio novo inaugurado no 2° semestre de 2025.
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CURITIBA (PR)

» Hospital Universitario Presbiteriano Mackenzie

8.374 m’ 24-836 m’ 493

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA HAes
DOURADOS (MS)

» Hospital Presbiteriano Mackenzie Dr. E Sra. Godsbyking

10.000 11.404 .- 119

AREA AREA
DO TERRENO CONSTRUIDA Sl

7.9 Resultados Educacionais (Cursos Presenciais)

» Definicoes
ENADE Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
CPC Conceito Preliminar de Curso
CC Conceito de Curso
IDD Indicador de Diferenca entre os Desempenhos (Observado e Esperado)
Cl Conceito Institucional
IGC indice Geral de Cursos

FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO DE JANEIRO

» Histdrico de indices
CURSO ENADE CPC GG IDD

ANO Cl IGC Administracao 4 4 4 3
2023 “ n Ciéncias de Dados 5
2022 “ Ciéncias Contabeis 3 3 5 2
Eos _ Ciéncias Econdmicas 3 4 - 4
0 _ “ Comeércio Exterior - - - -
2018 [ Direito 4 4 5 4
2019 _ n Gestdo em Comunicagéo 5
Psicologia - - 5 -
Relacdes Internacionais - - 5 -

Sistemas de Informacao
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FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
» Histdrico de indices

ano o e o @
o5 | I

FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE DO PARANA
» Histdrico de indices

ANO ENADE CPC cc IDD
2023 Medicina 4 3 5 3
2022
2021
2019
2018

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
» Histdrico de indices

ANO Cl IGC

N [
202 [ I
200 [
2010 [ I

Relatério Anual - 2025 126 Institucional & Sustentabilidade



» SAO PAULO

CURSO ENADE CPC CcC IDD

Administracao 3 3 - 1
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 4 5 5 3
Arquitetura e Urbanismo 4 3 4 2
Ciéncia da Computacao 3 3 5 3
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) 4 4 5 3
Ciéncias Contabeis 4 3 - 2
Ciéncias Econbémicas 2 3 - 1
Cinema e Audiovisual - - - -
Publicidade e Propaganda 3 3 - 1
Design 4 4 - 3
Direito 3 3 5 2
Engenharia Civil 3 4 - 2
Engenharia de Computacao - - - -
Engenharia de Materiais 3 4 - 3
Engenharia de Producéao 4 4 5 2
Engenharia Elétrica 4 5 - 5
Engenharia Mecéanica 3 4 - 2
Engenharia Quimica - - - -
Farméacia 4 4 4 4
Filosofia (Licenciatura) 4 4 5 3
Fisioterapia 5 5 5 5
Gastronomia 4 4 4 3
Jornalismo 3 3 - 1
Letras - Portugués e Inglés (Bacharelado) 3 4 5 4
Letras - Portugués e Inglés (Licenciatura) 4 4 4 3
Nutricao 4 4 5 4
Pedagogia 5 4 4 4
Psicologia 4 3 - 2
Quimica (Licenciatura) 4 4 4 5
Quimica (Bacharelado) 3 3 5 3
Sistemas de Informacao 3 3 5 3
Teologia 4 4 5 4
» Barueri » Campinas
ENADE CPC  CC 1D ENADE CPC  CC
Administragdo 4 3 - 3 Administracéo 3 3 4 1
Ciéncia da Computacéo - - 5 - Direito 4 4 4 3
Ciéncias Contabeis - - - - Engenharia Civil 3 4 4 3
Direito 5 Engenharia de Producao 3 3 5 2
Fisioterapia 5 5 4 5
Medicina 5
Sistemas de Informacéo 4
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8.1 Institucional

Portal de Governanca da DIREX MackGraphe kB @ @ 8 =

WetdsrmeTe 30 Opern RRICES Confirence oo Hovel Mster|ahs and Dvvcr

Encontro  aconteceu
em Shenzhen, na
China; comitiva
do Instituto visitou
importantes centros de
pesquisas chineses.

Eu ja fui um uniforme

J—
d 4
B tnftorme usada o ? Produzido por y _.,_15% da renda para o
MackCast o Podcast do BEb g rio com propésito. I mulheres em 8% fundo de bolsas
¥ g.l

(re)construcdo. j Mackenzie. J

Agronegocio brasileiro A

2
[

1 tonelada de 30 mulheres do 15% da renda
uniformes doados  sistema prisional revertida para o
que ndo seriam capacitadas fundo de bolsas
reaproveitados. para habilidades Mackenzie

em costura.

Conteudo para atualizar
e ampliar as discussdes e
tendéncias do Agronegdcio
Brasileiro.

Mackenzie reuniu geracoes para celebrar seus 155 anos de histéria

O campus Higiendpolis abriu suas portas para
celebrar os 155 anos de histéria do Instituto
Presbiteriano Mackenzie com um grande
evento que reuniu cerca de 3 mil pessoas entre
colaboradores, alunos, professores, egressos e
suas familias.

Mais do que uma data, os 155 anos do
Mackenzie representam a trajetéria de uma
instituicao solida, que se renova a cada geragao

que passa por seus espagos — seja como estudante, egresso ou colaborador — mantendo vivo
0 seu legado: uma vez mackenzista, sempre mackenzista.
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Mackenzie assina parceria com
a Prefeitura de Patrocinio
Projetos e pesquisas visam

o desenvolvimento
cidade mineira.

local da

Tributo a Sérgio
Pimenta uma
das figuras mais
marcantes da musica
crista brasileira.
Foram 3 shows que
lotaram o Auditorio

Ruy Barbosa. A homenagem foi marcada
por momentos de emogdo com depoimentos
da familia e a participagcdo dos alunos da
Escola Estadual Capitdo Sérgio Paulo Muniz

Pimenta.

8.2 Ensino Superior

Mackenzie chega as oitavas de final na maior competicao de Direito no mundo
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Exposicao Pimenta
RMGARR] co Reino:

Realizada em
parceria entre 0
CHCM e MackPlay, a
mostra homenageia o

f(l() I{( inoy

de ..ér;lur manta

legado de Sergio Pimenta, autor de mais de
300 cancbes gravadas e com cerca de 500
composicdes estimadas.

Composto por alunos e egressos da
Faculdade de Direito da UPM, obteve
um resultado excepcional no Willem
C. Vis International ~Commercial
Arbitration Moot, a maior de competicao
de arbitragem do mundo, realizada em
Viena, Austria. Se destacando entre
as 394 universidades participantes de
mais de 80 paises.

Um dispositivo voltado a energia edlica,
desenvolvido por mackenzistas como trabalho
de conclusao de curso da Escola de Engenharia,
recebeu patente concedida pelo Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI) por aumentar a
eficiéncia de turbinas edlicas ao direcionar o fluxo
de vento, reduzindo perdas e potencializando a
geracéao de energia. A inovacéo se destaca como
uma solugao promissora para tornar a produgao
de energia limpa mais eficiente e viavel.
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Com apoio da NASA, Mackenzie inaugura antena em radio observatério no Ceara (CRAAM -
Centro de Radioastronomia e Astrofisica Mackenzie)

Novo equipamento provera dados de referencial
terrestre capazes de sustentar pesquisas em ciéncias
da Terra, estudos climaticos e navegacao por satélite.
A instalagédo da nova antena é resultado de uma
cooperagado internacional com apoio técnico e
financeiro da NASA, que investiu cerca de US$ 8
milhdes na construgéo e transporte do equipamento.
O Mackenzie coordena as operagdes cientificas por
meio de um contrato bilateral com a agéncia norte-
americana.

Universidade Presbiteriana Mackenzie é eleita melhor instituicao privada do Estado de Sao
Paulo pela 112 vez e alcanca o topo no ranking da Folha de Sao Paulo

Faculdade Presbiteriana Mackenzie do
Parana se mantém entre as 5 melhores
instituicoes do Parana no Ranking
Universitario Folha (RUF 2025)

O ranking avalia todas as universidades
ativas do pais. Ele usa dados nacionais
e internacionais mais duas pesquisas
de opiniao do Datafolha, em cinco
aspectos (pesquisa, ensino, mercado,
internacionaliza¢ao e inovacao).

Relatério Anual - 2025

O ranking leva em consideracao indicadores
como qualidade de ensino, pesquisa
cientifica, mercado de trabalho, inovacao e
internacionalizagao.
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8.3 Ensino Basico

Sistema Mackenzie de Ensino recebe
escolas parceiras na Jornada Pedagdgica
2025

Evento discutiu temas importantes para o
modelo pedagdgico mackenzista e serve para
aprofundar relacionamento com as instituicdes
parceiras.

Mackenzie conquista Ouro no Prémio
Nacional de Gestao Educacional 2025

Festa em Familia

A Festa em Familia é tradicionalmente comemorada todos os anos nos Colégios Presbiterianos
Mackenzie e é celebrado o fortalecimento da integracédo “escola-familia”, promovendo um dia de
integracéao, cultura e solidariedade.
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Hospital Presbiteriano
Mackenzie de Curitiba
amplia acesso a saude
mental com atendimento
psiquiatrico especializado
e disponibiliza internacéo
psiquiatrica, algo raro em
hospitais gerais de grande
porte.

Hospital Mackenzie
tem o uUnico Banco de
Multitecidos Humanos
do Brasil.

A instituicao trabalha com
todos os tipos de tecidos
para transplante, como
pele, ossos, cérnea e
valvulas cardiacas.

Neurocirurgiao do HUEM atua
em pesquisa para realizar
transplante de olho inteiro.
Inovagdo que pode devolver a
visdo a pacientes cegos seria
realizada pela primeira vez na
historia da medicina.
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8.5 Capelania

Culto de Natal reune comunidade Culto em Acgoes de Gracgas pelo
mackenzista em celebracao especial dia do Mackenzista

Celebrado no dia
17 de outubro.
Contou com a
participacdo de
colaboradores e
alunos.
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Altas horas com Deus Maes de Oracao

Vigilias mensais realizadas na E um ministério das capelanias dos Colégios

Capela do Campus Higiendpolis, Presbiterianos Mackenzie que reune maes de

inclui momentos de Ilouvor, bandas alunosparamomentosdeintercessdoecomunhio.

convidadas, pregacdo da palavra,

oracao e intercessdo. Evento aberto a O objetivo central é que as maes se posicionem

comunidade Mackenzista e visitantes. como intercessoras, baseando-se no conceito
biblico de que a oragdo materna é um escudo
e um legado de fé para as proximas geracoes.
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COORDENACAO GERAL

Rev. Cid Pereira Caldas

Pb. André Ricardo de Almeida Ribeiro
Pb. Eduardo Castedo Abrunhosa

Pb. José Paulo Fernandes Junior

Pb. Luiz Roberto Martins Rocha

TEXTOS

Para realizacdo deste Relatério Anual, contamos com colaboragdo das areas relacionadas. Aqui
registramos nossa gratidao a Deus pela vida de cada um dos colaboradores que contribuiram com
a realizacao desta edicao.

EQUIPE DE TRABALHO

Raphael da Silva Rocha - Coordenacgao
Alicia Fragoso

Eva Guadalupe Galdamez Garcia
Fabiany Figueira Machado

Kelly Cristine Macedo Souto
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