UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Decanato Académico

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Criagdo de Negdcios Inovadores Cddigo da Disciplina:
ENEX01166
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 6
() Pratica
Ementa:

Desenvolvimento da capacidade empreendedora. Identificagdo e reconhecimento de
oportunidades valiosas, bem como a proposicdo e validacdo de modelos de negécios de projetos
inovadores.

Conteudo Programatico:

Ideacdo: liberando as amarras da imaginacao
Identificando oportunidades valiosas
Padrdes de Negdcios

Design de Negdcios e o pensamento visual
Business Model Canvas

Estrutura de Custos

Cenarios visuais

Storytelling e Visual Storytelling

. Obtendo os recursos necessarios

10. Orientacgdo para a gestdo do negdcio
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Bibliografia Basica:

MEIRA MEIRA, S. Novos negdcios inovadores de crescimento empreendedor no Brasil. Rio de
Janeiro: Casa da Palavra, 2013.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation: inovacdao em modelos de negdcios:
um manual para visionarios, inovadores e revoluciondrios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011. 278

p.

RIES, E. A startup enxuta: como empreendedores atuais utilizam a inovagéo continua para criar
empresas extremamente bem-sucedidas. Sao Paulo: Lua de Papel, 2012.

Bibliografia Complementar:

CHESBROUGH, H. Modelos de negdcios abertos: como prosperar no novo cenario da inovacao.
Porto Alegre: Bookman, 2012. 220 p.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 52 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2013

GUILLEBEAU, C. A Startup de $100 - Abra o negdcio dos seus sonhos e reinvente sua forma de
ganhar a vida. S3o Paulo: Saraiva, 2013.

LINDEGAARD, S. A revolugdo da inovagdo aberta: a chave da nova competitividade nos
negdcios. S3o Paulo: Evora, 2011.

NAKAGAWA, M. Plano de negdcio: teoria geral. Rio de Janeiro: Sextante, 2010.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Gestao Financeira Cddigo da Disciplina:
ENEX01269
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 6
() Pratica
Ementa:

Objetivos financeiros que os gestores devem perseguir e entendimento dos conflitos de agéncia.
Principais mecanismos para controlar o conflito de agéncia. Os dois tipos basicos de decisdo
financeira que os gestores tomam dentro de uma empresa: investimento e financiamento.
Desenvolvimento de habilidades e conhecimento para selecionar projetos que levem a
maximizacdo do valor da empresa. ldentificacdo dos custos de capital préprio e de terceiros e
estimativas de custo de cada fonte de financiamento e do custo combinado entre divida e capital
proprio. Discussdao dos dilemas da administracdo da estrutura de capital (proporcdo entre divida
e capital préprio).

Conteudo Programatico:

Objetivo da Gestdo Financeira e o Conflito de Agéncia
Custo de Capital

Lucro Econdémico

Fluxo de Caixa Livre

Planejamento Financeiro de Curto e Longo Prazo
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Bibliografia Basica:

BREALEY, M. A. Principios de finangas corporativas. 102 ed. Sao Paulo: McGrawHill, 2013.

BRIGHAM, E. F., EHRARDT, M. C. Administracdo financeira: teoria e pratica. S3o Paulo: Thomson,
2007.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Administra¢do financeira. 82 ed. S3o Paulo:
McGraw-Hill, 2011.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, A.; AMBROZINI, M. A; LIMA, F. G. Dividendos - teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

BODIE, Z.; KANE, A.; MARCUS, A. J. Investimentos. 102 ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2015.

DAMODARAN, A. Financas Corporativas - Teoria e Pratica. Porto Alegre: Bookman, 2004.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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DAMODARAN, A. Gestdo estratégica do risco: uma referéncia para a tomada de riscos
empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2009.

HIGGINS, R. C. Andlise para administragdo financeira. 102 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2012.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br




UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Decanato Académico

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administracao Nucleo Tematico: Formacao Profissional
Disciplina: Logistica Empresarial Codigo da Disciplina:
ENEX01313
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 6
() Pratica
Ementa:

Caracterizacdo dos recursos materiais e patrimoniais. Definicdo de nivel de servico aos clientes.
Fundamentos sobre o processo de gerenciamento de compras e de almoxarifados. Detalhamento
de modelos de gestdo de estoques e de distribuicdo dos produtos ao mercado. Analise dos
processos de gestdo de transporte e de canais de distribuicdo. Caracterizacdo dos tipos de
operacdes logisticos. Compreensao do papel da tecnologia de informacgao na logistica.

Conteudo Programatico:

. Recursos Materiais e Patrimoniais

. Servigo aos Clientes

. Gestao de Almoxarifado

. Gestdao de Compras

. Gestao de Estoques

. Gestao de Canais de Distribuicao

. Gestao de Transporte

. Operadores Logisticos

. Tecnologia da Informacao Aplicada a Logistica

OO NOOTULLPEE WN -

Bibliografia Basica:

BALLOU, R.H. Gerenciamento da cadeia de suprimento/logistica empresarial. 52 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

CORREA, Henrique Luiz. Administragdo de Cadeias de Suprimento e Logistica: O Essencial. 12
edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MARTINS, P. G.; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais.
32 ed. S3o Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar:

GONCALVES, P. S. Administra¢do de materiais. 42 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2013.

LEITE, P. R. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribui¢cdo: estratégia, operacdo e
avaliacdo. 32 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

POZO, H. Administragdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 62 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

WANKE, P. F.; MAGALHAES, Andréa. Logistica para micro e pequenas empresas. S3o Paulo:
Atlas, 2012.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Basica
Disciplina: Metodologia de Pesquisa em Ciéncias Sociais Cddigo da Disciplina:
Aplicadas ENEX01329
Carga horaria: 4 horas (X) Tedrica Etapa: 6

() Pratica
Ementa:

Estudo de métodos de pesquisa cientifica. Orientagao e elaboragao de um projeto de pesquisa
nos padroes do Trabalho de Graduacdo Interdisciplinar do CCSA e das normas para trabalhos
cientificos da ABNT.

Conteudo Programatico:

. Visdo geral e aplicada da pesquisa cientifica
. Visdo geral e aplicada do projeto de TGl

. Definicdo do tema e questdo de pesquisa

. Objetivos da pesquisa

. Os tipos de pesquisa e suas ramificagoes

. Referencial tedrico (revisao aplicada)

. Metodologias e abordagens de pesquisa - natureza e métodos
. Método quantitativo — pesquisa e andlise

. Método qualitativo — pesquisa e andlise

10. Estudo de caso — visdao conceitual geral

11. Relatdrio de Pesquisa — visdo geral
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Bibliografia Basica:

FLICK, U. Uma introdugdo a pesquisa qualitativa. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004. 312 p.

HAIR, J. F. Fundamentos de métodos de pesquisa em administragdo. Porto Alegre: Bookman,
2005. 471 p.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar:

BOOTH, W. C.; COLOMB, G. G.; WILLIAMS, J. M. A arte da pesquisa. S3o Paulo: Martins Fontes,
2005.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 @ Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolagdo ® Sao Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A,; SILVA, R. Metodologia cientifica. 62 ed. Sao Paulo: Prentice-Hall,
20009. xii, 162 p. ISBN 9788576050476.

GIBBS, G. Andlise de dados qualitativos. Porto Alegre: Artmed, 2009. 198 p. (Pesquisa
qualitativa) ISBN 9788536320557.

GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R; SILVA, A. B. da (Org.). Pesquisa qualitativa em estudos
organizacionais: paradigma, estratégias e métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006 .

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 42 ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 248
p.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 @ Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolagdo ® Sao Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragao Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Disciplina: Politicas e Praticas de Gestdo de Pessoas Cddigo da Disciplina:
ENEX01523
Carga horaria: 6 horas (X) Tedrica Etapa: 6
() Pratica
Ementa:

Estudo sobre as abordagens contemporaneas de politicas e prdaticas de gestdo de pessoas
embasadas em uma perspectiva estratégica. Serdo trabalhados os processos de recrutar,
selecionar e desenvolver pessoas, fazendo o gerenciamento estratégico de carreiras, além do
estudo de processos relativos a avaliar o desempenho e recompensar pessoas. Exame das
guestoes sobre relacdes trabalhistas e sua gestdo e da saude e seguranca no trabalho.

Conteudo Programatico:

Introducdo a Gestdo de Pessoas: Perspectiva estratégica.
Politicas e praticas de Recrutamento e Selecdo.

Processo de admissdo. Contrato psicoldgico e tributos.
Politicas e praticas de Desenvolvimento de Pessoas
Gerenciamento estratégico de carreira.

Remuneracdo estratégica.

Avaliacdo de desempenho.

Programas organizacionais em Gestao de Pessoas.
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Bibliografia Basica:

ARAUIJO, L. C. G.; GARCIA, A. A. Gestdo de pessoas. Estratégias e integracdo organizacional. S3o
Paulo: Atlas, 2010.

BOHLANDER, G.; SNELL, S. Administragdo de recursos humanos. Sao Paulo: Cengage Learning.
20009.

FISHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIM, W.A.C. Gestdo de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

DUTRA, J. S.; FLEURY, M. T. L.; RUAS, R. Competéncias. Conceitos, métodos e experiéncias. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

FIDELIS, G. J. Gestdo de pessoas — rotinas trabalhistas e dindmicas do departamento de pessoal.
32 ed. S30 Paulo: Erica, 2014.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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HANASHIRO, D. M. M.; TEIXEIRA, M. L. M. e ZACARELLI, L. M. Gestdo do fator humano. Uma
visdo baseada em stakeholders. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

KANANE, R.; ORTIGOSO, S. A. F. Manual de treinamento e desenvolvimento do potencial
humano. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MASCARENHAS, A. O. Gestdo estratégica de pessoas. Sdo Paulo: CENGAGE Learning, 2008.

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 896 ® Edificio Jodo Calvino — 7° andar — Sala 715 ® Consolacdo ® S&o Paulo — SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8165 ® www.mackenzie.br - e-mail: decanatoacademico@mackenzie.br
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