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Ementa: Definicdo de Controladoria e as Fungbes do Controlador. A Lei Sarbanes-Oxley. Governanga
Corporativa. Modelo de Gestdo. Sistemas de Informagdes Empresariais. Gestdo de Riscos
Empresariais.

Objetivos:

Proporcionar conhecimento académico sobre os principais conceitos relacionados com

a fungao do controlador nas entidades empresariais.

Metodologia: Aulas expositivas com teoria e resolugao de exercicios. Estudos de casos dirigidos aos

exercicios.

Avaliagao:

Os discentes serdo avaliados pela participacdo nos diversos eventos académicos e

através de prova individual, que constard de cada avaliagao bimestral.

Unidade

Conteudo Programatico

- A CONTROLADORIA E SUA IMPORTANCIA NAS ORGANIZAC@ES

1.1. Conceitos sobre Controladoria e a pratica da Gestdo Estratégica nas organizagdes.
1.2. Requisitos desejaveis para a funcdo de Controlador Estratégico.

1.3. As areas da organizacdo supervisionadas pelo Controlador: Planejamento,
Orgamento, Finangas, Contabilidade e Auditoria Interna. A Supervisao dos Trabalhos
pela equipe de Controladoria.

1.4. A Controladoria e seu relacionamento com os sistemas de informacdo empresarial
(operacionais, de apoio a decisdo e estratégicos) e o modelo de gestao.

1.5. A Controladoria e sua eficacia para um bom gerenciamento da cadeia de valor da
empresa.

1.6. A Teoria da Agéncia: os conflitos nas organizacbes entre o proprietario e o
administrador.

1.7. NogOes basicas de uma gestdo de riscos organizacionais: o papel da Controladoria.

- LEI SARBANES-OXLEY (SOX) E GOVERNANGCA CORPORATIVA: SEUS IMPACTOS NO
EXERCICIO DA CONTROLADORIA

2.1. Histdrico: os escandalos contdbeis nas empresas americanas como causas de sua
criacdo (Enron, WorldCom e outros).

2.2. Os pontos principais da Lei SOx: suas consequéncias legais para as organizacdes
guanto a accountability, o compliance, o disclosure e o fairness. Casos concretos de sua
aplicacdo nas empresas americanas e brasileiras.

2.3. O controle Interno no ambiente empresarial conforme o COSO: principais
fundamentos para a Governanga Corporativa e a responsabilidade da Alta
Administracao das Organizac¢Oes. a partir da Lei SOx.




2.4. A Governanga Corporativa: conceitos, orientagdes da CVM e do IBGC e a
demonstracdo de sua aplicabilidade nas empresas (casos). Sua importancia na eficiéncia
da cadeia de valor das empresas.

1] - FERRAMENTAS PARA ANALISE DO DESEMPENHO EMPRESARIAL UTILIZADAS PELO
CONTROLADOR ESTRATEGICO

3.1. Compreensdao dos conceitos de valor agregado nas empresas e de alguns
indicadores da performance empresarial: EBTIDA, EVA e MVA.

3.2. O Balanced Scorecard (BSC) e sua aplicabilidade na gestdo estratégica das
organizacgoes.

v - APLICAGAO DE TRABALHOS DE PESQUISA EM GRUPO: ESTUDO DIRIGIDO

4.1. Aplicagdo do conhecimento tedrico obtido nas unidades anteriores em pesquisas ou
estudos de casos por grupos da turma previamente definidos e sob a coordenagdo do
docente da disciplina.
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