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Ementa: Detalhamento dos sistemas de controles gerenciais. Apresentagdao dos mecanismos
integrados de controles gerenciais e processos decisérios, com a utilizacdo de ferramentas e
indicadores de desempenho. Elaboracdo e analise de orcamento empresarial e projecdo de
demonstrag¢des contabeis.

Objetivos: Estimular os alunos a usarem os conhecimentos adquiridos e mostrar-lhes a importancia
da contabilidade na gestdo do negdcio, de maneira que, no exercicio de suas atividades
profissionais, possam auxiliar as empresas no planejamento, controle e na tomada de decisao.
Mostrar como devem ser tratadas as informacdes contabeis para que constituam um importante
instrumental de apoio para o processo de tomadas de decisdes operacionais na empresa.

Metodologia: Aulas expositivas com vdrias sessoes de exercicios e estudos dirigidos; trabalhos em
grupo e/ou individual.

Avaliagdao: Os discentes serdao avaliados pela participacdo nos diversos eventos académicos e
através de prova individual, que constara de cada avaliagao bimestral.

Unidade Conteudo Programatico

I - TEORIA DA DECISAO

1.1. Tipos e Caracteristicas de Decisdo.

1.2. Utilizagdo do modelo racional nas tomadas de decisao.

1.3. Exemplos de utilizacdo dos modelos parciais (matematicos) nas tomadas de decisao.
1.3.1. Analise do custo-volume-lucro (andlise do ponto de equilibrio).

1.3.2. Arvore de decisdes.

1.3.3. Analise de decisGes sobre Estoques.

] - MARGEM DE CONTRIBUIGAO PARA FINS DECISORIAIS
2.1. Existéncia de fator limitativo.

2.2. Existéncia de mais de um produto.

2.3. Mix de produtos.

2.4. Presenca de Custos Fixos Identificados.

n - DECISOES ESPECIAIS

3.1. Encomenda especial.

3.2. Fazer ou comprar.

3.3. Eliminar linha de produto/departamento.
3.4. Processamento adicional.

3.5. Consideracdes qualitativas.




v - FORMACAO DE PRECOS

4.1. Formacao de precos com base em custos.
4.1.1. Conceito de mark-up.

4.1.2. Base no custo por absorcao.

4.1.3. Base no custo variavel.

4.1.4. Utilizagao do ABC.

4.2. Abordagem RKW.

4.3. Custeio Meta.

4.4. Aspectos financeiros da formacao de preco.

\" - ANALISE INCREMENTAL

5.1. Andlise Diferencial.

5.1.1. Decisdes de produzir ou comprar.

5.1.2. Decisdes de comprar ou alugar/arrendar.

5.1.3. Anadlise dos custos marginais.

5.1.4. Fatores qualitativos associados aos pedidos e decisdes especiais.
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