
Segundo dados da Pesquisa de Inovação Tecnológica (Pintec, 

2008), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

(IBGE), 88,3% das empresas inovadoras de-

clararam obter impactos positivos e signi- 

ficativos provenientes da inovação. Apesar da 

importância da inovação para a prática em-

presarial, poucos estudos no Brasil exploram 

teorias que buscam explicar as relações entre 

inovação e vantagens competitivas. Nesse 

contexto, esta obra explora a ligação entre 

as teorias de finanças e as de estratégia, 

associando elementos de inovação à criação 

de valor financeiro. E, também, por meio da 

discussão de modelos teóricos, identifica 

impactos práticos de estratégias de inovação. 

O Brasil passa por um processo de aumento 

da taxa de inovação, no entanto planejamento 

é imprescindível. Ao analisarem investimentos 

em projetos de inovação, os empresários devem 

levar em consideração mecanismos 

que possibilitem avaliar de forma 

mais crítica impactos financeiros 

e estratégicos.

Empresas que operam no Brasil inovam pou-

co se comparadas a empresas de países de-

senvolvidos e, principalmente, se confrontadas 

com firmas situadas em países emergentes.

De acordo com dados da Organização Mundial 

da Propriedade Intelectual, no Brasil 480 solici-

tações de registro foram efetivadas em 2009, 

representando um aumento de apenas 1,7% 

em relação aos 472 pedidos realizados em 

2008. Quando comparamos o Brasil com os 

Estados Unidos, que lideram o ranking mundial 

com 45.790 solicitações de registro em 2009, o 

resultado é assustador e preocupante.

Considerando a relevância da inovação na 

vantagem competitiva das empresas e dos 

países, esta obra tem como objetivo investi-

gar a inovação tecnológica inserida em uma 

discussão sobre as fontes de criação de valor. 

O texto aborda as ligações entre as teorias 

de finanças e as de estratégia, com ênfase na 

discussão da contribuição dos mecanismos 

de opções reais para a análise de projetos 

que envolvem inovação.

A obra busca também analisar os riscos da 

inovação, a formação de vantagens competi-

tivas e de fontes de criação de valor, bem 

como identificar como novas tecnologias 

podem propagar-se. Esses aspectos são 

extremamente importantes, pois subsidiam 

avaliações de valor de opções estratégicas e 

de horizontes de tempo associados às inova-

ções tecnológicas. Em períodos de rápidas 

mudanças, como o atual, a inovação torna-se 

a principal fonte de vantagens competitivas 

sustentáveis.
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Introdução

Se no passado a produtividade e a qualidade representa-
vam aspectos fundamentais para a administração, nos últimos 
anos a inovação passou a ser uma preocupação primordial para as 
empresas. Com o desenvolvimento acelerado das tecnologias da 
informática e das telecomunicações, a inovação tem se tornado 
cada vez mais importante para a criação e a manutenção da com-
petitividade das empresas.

Em um projeto que envolve inovação, a incerteza surge co-
mo parâmetro relevante no processo de tomada de decisão de in-
vestimento. Por um lado, a incerteza de projetos de inovação traz 
riscos, pois diversos eventos que causam perdas podem ocorrer: o 
desenvolvimento da tecnologia pode não se concretizar, o merca-
do consumidor pode não estar preparado ou disposto a trocar de 
tecnologias etc.

Por outro lado, a efetiva inovação pode trazer recompen-
sas consideráveis, dado que pode gerar diferencial competitivo, 
que, por sua vez, pode conduzir a vantagens sustentáveis. Empre-
sas inovadoras podem criar novos paradigmas e desenvolver no-
vos padrões tecnológicos, que, eventualmente, se traduzem em 
fluxos de caixa.

Em termos teóricos, este livro tem como objetivo investi-
gar a inovação tecnológica inserida em uma discussão de fontes 
de criação de valor. Apresenta-se um breve referencial contendo 

11

MODELOS DE DECISÃO•miolo.indd   11 9/3/12   2:13 PM



| modelos de tomada de decisão para inovação em empresas |12

aspectos da teoria de finanças e de estratégia, com ênfase na dis-
cussão da contribuição dos mecanismos de opções reais para a 
análise de projetos. 

Além disso, busca-se analisar os riscos que podem condu-
zir à formação de vantagens competitivas e à criação de valor, 
bem como identificar como novas tecnologias podem propagar-
-se. Esses dois aspectos são importantes, pois subsidiam avalia-
ções de valor de opções e de horizontes de tempo associados às 
inovações tecnológicas.   

A seguir, apresenta-se uma breve descrição do conteúdo 
de cada capítulo. 

Capítulo 1 
Estratégia, recursos e opções reais

Realiza-se uma breve análise de estratégia e finanças, con-
frontando seus fundamentos com a avaliação de projetos 
de inovação. Em particular, discutem-se aspectos referen-
tes a recursos e opções reais.

Capítulo 2
Análise da dinâmica da adoção de tecnologias na ca-
deia de valor

Aborda-se um modelo baseado em opções reais, que avalia 
as vantagens e desvantagens da adoção de tecnologias, con-
siderando os impactos e as influências da cadeia de valor.

Capítulo 3
Modelagem de lucro por meio da construção de capa-
cidades e da seleção de recursos 

Desenvolve-se um modelo de otimização da função lucro 
que abrange, simultaneamente, conceitos da visão baseada 
em recursos e da visão baseada em capacitações dinâmicas.
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Capítulo 4
Procrastinação e criação de valor

Discute-se um modelo baseado em opções reais que avalia 
o valor da opção de adiamento. Com base em um referen-
cial que aborda aspectos de estratégia, de finanças e Psico-
logia, o modelo permite a identificação do melhor período 
para a implementação de um projeto.

Capítulo 5
Estudo da difusão tecnológica por meio de autôma-
tos celulares em arranjos produtivos locais

Apresentam-se os resultados da simulação de um modelo 
de avaliação da difusão tecnológica utilizando autômatos 
celulares. O modelo é desenvolvido para aplicações, por 
exemplo, de difusão de inovação em arranjos produtivos 
locais.

Capítulo 6
Redes sociais e o marketing de inovações

Desenvolve-se um modelo baseado em redes sociais que 
permite estudar o processo de difusão de tecnologias por 
meio do marketing boca a boca. 
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