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CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSU

RESOLUCAO RE-CONSU-004/2022
01 de setembro de 2022

Referenda o ATO da Reitoria n? A-RE-06/2022, de 27 de abril de
2022, que estabeleceu a Politica da Incubadora de Empresas da
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM), vinculada a
Coordenadoria de Inovagao e Tecnologias (CIT), da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacdao (PRPG) da UPM, e da outras
providéncias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
(CONSU), no uso de suas atribuicdes estatutarias (Artigos 72, 99, Incisos V, Xlll e XIV) e
regimentais (Artigos 72, 99, Incisos XV e XVI, e 203 § 39), tendo deliberado em sua
reunido ordindria n2 472, 31 de agosto de 2022, ouvido o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (CEPE) em sua reunido ordinaria n2 205, de 25 de maio de 2022,

RESOLVE:

Art. 12 REFERENDAR o ATO da Reitoria n2 A-RE-06/2022, de 27 de abril de 2022,
gue estabeleceu a Politica da Incubadora de Empresas da Universidade Presbiteriana
Mackenzie (UPM), vinculada a Coordenadoria de Inovagao e Tecnologias (CIT), da Pré-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPG) da UPM, na forma do ANEXO I.

Art. 22 DAR CIENCIA desta Resolucdo ao Instituto Presbiteriano Mackenzie.

Art. 32 DAR VIGENCIA a esta Resolucdo na data de sua publica¢do, revogando-se
as disposicdes em contrario.

Conselho Universitario da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

01 de setembro de 2022

1512 Ano da Fundagao

DocuSigned by:

Mares Tullis du (astrs Vasconeelos

31545BC2E779494...
Marco Tullio de Castro Vasconcelos
Presidente
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ATO A-RE-06/2022
de 27 de abril de 2022

Estabelece, ad referendum dos Conselhos Superiores da
UPM, a Politica da Incubadora de Empresas da
Universidade Presbiteriana Mackenzie, subordinada a
Coordenadoria de Inovagao e Tecnologias (CIT), da Pré-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdao (PRPG) da
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM), e da outras
providéncias.

O REITOR DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE (UPM), no uso de suas atribui¢es

estatutdrias e regimentais,

RESOLVE:

Art. 12 APROVAR a presente Politica da Incubadora de Empresas da Universidade

Presbiteriana Mackenzie.

Art. 22 DAR CONHECIMENTO deste Ato ao Instituto Presbiteriano Mackenzie.

Art. 32 DAR VIGENCIA a este Ato a partir desta data, revogando-se as disposi¢cdes em

contrario.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie

Edificio Jodo Calvino
27 de abril de 2022
1512 Ano da Fundagdo

DocuSigned by:

Maree Twllio Ao (astre Vascomenlss

31545BC2E779494...

Prof. Dr. Marco Tullio de Castro Vasconcellos

Reitor

Ato-06/2022

Campus Higienépolis: Rua da Consolacéo, 930 ® Consolacdo ® S&o Paulo - SP @ CEP 01302-907 (1de5)
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CAPITULO | — DISPOSICOES GERAIS
SECAO | — OBJETIVOS

Art. 1° — Esta Politica estabelece as diretrizes para as incubadoras de empresas da UPM.
Art. 2° — A Politica das incubadoras tem como objetivos:

I. Facilitar a implantacdo de novas empresas que tenham como principal estratégia de
negdcio a inovacdo tecnolégica e promover mecanismos de estimulo e apoio ao
empreendedorismo;

Il. Promover a criacdo e o desenvolvimento de empreendimentos que buscam a solucdo de
problemas dos setores publicos e privados, bem como para desafios sociais e ambientais;

lll. Oferecer suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso e
regulamentar a interagdao da Universidade com os empreendimentos inovadores na
incubadora.

CAPITULO Il - AMBIENTE DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO
SEGAO | — ETAPAS DA JORNADA EMPREENDEDORA

Art. 1° - Para fins de aplicacao desta politica, o Ambiente de Inovacdao e Empreendedorismo
(INOVAMACK) é aquele no qual a Universidade Presbiteriana Mackenzie busca incentivar a
pesquisa aplicada e/ou inovativa, para proporcionar capacitacdo empreendedora, governanca
de propriedade intelectual, geracdao de negdcios inovadores, startups, spin offs a partir de
projetos de pesquisa e interface com empresas, industrias, governo e sociedade.

Art. 22 - O processo de desenvolvimento de empreendimentos inovadores na UPM considera
uma Jornada Empreendedora em quatro fases evolutivas: Ideacdo, Validacdo, Aceleracao e
Crescimento.

Art. 32 - Dentro das Incubadoras de Empresas do Mackenzie, as fases de Ideacdo e Validacao
ocorrem na etapa de pré-Incubacdo, enquanto as fases de Aceleracdo e Crescimento, na
Incubacdo.

Art. 42 - A Ideacdo tem por objetivo identificar as principais hipdteses associadas ao
desenvolvimento de uma startup, incluindo as hipdteses de problema, produto, mercado e
crescimento, e realizar a modelagem inicial da empresa.

Paragrafo primeiro - Para empresas de base tecnoldgica, o nivel de maturidade da tecnologia
(Technology Readiness Level - TRL) ao final da fase de ideacdo deve ser o TRL 2.

Paragrafo segundo - O prazo de permanéncia na etapa de Ideacdo é de, no maximo, seismeses.

Art. 52 - A Validacdo tem por objetivo realizar provas de conceito (PoCs), validacdo e
demonstracdo de produtos em laboratério, desenvolvimento de protétipos, descoberta e
validacdo de mercado (product/market fit) e formalizacdo da empresa.

Paragrafo primeiro - Para empresas de base tecnoldgica, o nivel de maturidade da tecnologia
(TRL) ao final da fase de Validacdo deve ser o TRL 4.

Paragrafo segundo - O prazo de permanéncia na etapa de Validagdo € de, no maximo, seis ___

meses. MV
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Art. 62 - A Aceleracdo serve para a empresa demonstrar seus produtos e servicos em ambiente
real, entregar uma solucao completa e qualificada, fazer o lancamento do produto ou servico,
captar clientes e obter maturidade suficiente para sobreviver no mercado.

Paragrafo primeiro - Também se faz necessdria a estruturacao gradual do Plano de Negdcios e
implantacdo de processos e sistemas para uma gestdo otimizada. Para empresas de base
tecnoldgica, o nivel de maturidade da tecnologia (TRL) ao final da fase de incubacdo deve ser o
TRLO9.

Paragrafo segundo - o prazo de permanéncia na etapa de Aceleracdo é de, no maximo, doze
meses.

Art. 72 - Crescimento é a fase em que a empresa j& estd estruturada, aumenta sua
independéncia, concentra-se na resolucdo de desafios pontuais e atinge o estagio de
crescimento, ou seja, escala suas vendas com a mesma estrutura.

Paragrafo primeiro - Nessa etapa, o INOVAMACK fornecera, além das consultorias, eventos e
contatos com potenciais investidores, interacdes com o ambiente externo parafortalecer e
acelerar o crescimento da empresa.

Paragrafo segundo - o prazo de permanéncia na etapa de Crescimento é de, no maximo, doze
meses.

Art. 82 - A Jornada Empreendedora serd administrada pela Coordenacdo da Incubadora de
empresas, com apoio do Comité Técnico.

Paragrafo primeiro - O Comité Técnico da Incubadora tera a atribuicdo de selecionar as
propostas de empreendimentos e avaliar os relatérios das Pré-Incubadas e Incubadas para a
selecdo e durante a participacdo no processo de incuba¢do de empresas da Incubadora.

Art. 9° - O prazo maximo de permanéncia na Incubadora, desde a ideacdo até o crescimento,
incluindo eventuais prorrogacdes, é de cinco anos.

CAPITULO Il - APOIOS OFERECIDOS PELO INOVAMACK
SEGAO | — ASPECTOS GERAIS

Art. 10° - O INOVAMACK oferece vagas nas modalidades Residente em Incubadora,Residente
em Laboratdrio e Ndo Residente.

Paragrafo primeiro - A modalidade Residente em Incubadora é destinada a todas as
empresas que precisarem utilizar o espaco fisico de uma das incubadoras da UPM.

Paragrafo segundo - A modalidade Residente em Laboratério é destinada para aquelas empresas
gue quiserem ocupar um espaco em laboratérios da Universidade.

Paragrafo terceiro - A modalidade N3do Residente destina-se as empresas que optarem por
ocupar um espaco fisico externo a UPM.

Paragrafo quarto - o uso de estruturas da UPM, inclusive laboratdrios, devera ser solicitado aos
gestores desses espacos pelos interessados, estando sujeito a andlise e aprovacdo da solicitacado.

Y

Ato-06/2022 Campus Higienopolis: Rua da Consolacédo, 930 ® Consolacdo ® S&o Paulo- SP @ CEP 01302-907 (3de5)
Tel. (11) 2114-8000 ® www.mackenzie.br e-mail: reitoria@mackenzie.br




DocuSign Envelope ID: 5227698C-78E7-4A08-B02B-BA762816A0AD

Universidade Presbiteriana @
Mackenzie

REITORIA 1952 — 2022

CAPITULO IV - SELEGAO, PERMANENCIA, DESLIGAMENTO E RETRIBUIGAO DOS
EMPREENDEDORES E EMPRESAS

SECAO | — CRITERIO DE SELECAO

Art. 11 - O processo de selecdo para as etapas de Ideacdo e Validagao podera ocorrer deuma
das seguintes formas:

I. Jornada INOVAMACK: mostra que visa a exposicdo publica de projetos e ideias
inovadoras, além de oferecer palestras, debates, workshops, rodadas de pitch e
atividades com temas associados ao empreendedorismo e inovacao;

Il. Atividades realizadas pelas Unidades Académicas e que possam premiar seus
vencedores com vagas para apoio ao desenvolvimento do projeto, desde que acordado
previamente com a CIT;

lll. Por demanda espontanea: empreendedores interessados em participar das fases de
Ideacdo e Validagdo fora dos prazos do Concurso de Empreendedorismo e da Jornada
INOVAMACK poderdao entrar com os pedidos em um dos ambientes de apoio ao
desenvolvimento de empreendimentos inovadores da UPM e, a critério dos gestores
dos ambientes, passar por um processo seletivo equivalente ao desses eventos. Caso
sejam aprovados nesses ambientes, sua participacdo devera ser formalizada junto as
Incubadoras; e

IV. Outras formas de acesso conforme previsao em Edital.

Art. 12 - Os empreendedores contemplados podem ser alunos, ex-alunos, funcionarios da
equipe administrativa, professores, bem como seus conjuges, companheiros(as) e parentes
até segundo grau.

Paragrafo primeiro - Empreendedores externos a comunidade académica da UPM, desdeque
contribuam para o desenvolvimento do ambiente de inovagdao INOVAMACK, poderdo ser
admitidos, apenas na modalidade incubado, mediante a apresentac¢do de plano de negdcios,
a ser avaliado pelo Comité Técnico da Incubadora.

Paragrafo segundo - Ndo poderdo ser computadas horas as jornadas de trabalho de docentes
e funciondrios da equipe administrativa da UPM em func¢ao de atividades desenvolvidas em
empreendimentos particulares na Incubadora de Empresas.

Paragrafo terceiro - Empreendedores que receberem bolsas de Iniciacdo Cientifica,
Tecnolégica, de monitoria, de extensdo ou de pesquisa ofertadas pela UPM somente poderao
apresentar projetos de pré-incubacao ou incubacao, apds o término das mesmas.

SECAO Il — MODELOS DE RETRIBUICAO PELO APOIO DA UPM AS EMPRESASRESIDENTES
EM INCUBADORA E EM LABORATORIOS

Art. 13 - A retribuigdo ao apoio da UPM pode ocorrer segundo os seguintes formatos:

I. A empresa independente, mediante cobranca de taxa de incubacao; e
Il. Aempresarecebe outras formas de apoio, a serem definidas em regulamento préprio.

Y
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DISPOSICOES FINAIS

Art. 14 — O Regulamento da Incubadora, que disciplinard as condi¢cdes sobre uso do espaco,
direitos e deveres dos usudrios, podera ser editado por ato da Reitoria da UPM.

Art. 15 — Os planos, valores e hordrios de funcionamento das Incubadoras de Empresas da UPM
sdo regidos em Instrucdo Normativa especifica, que podera ser editada conjuntamente pelas Pré
Reitorias de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPG) e de Planejamento e Administracdo (PRPA).

Art. 16 - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

27 de abril de 2022

1512 Ano da Fundagdo

DocuSigned by:

Maree Twllio Ao (astre Vascomenlos

31545BC2E779494...
Prof. Dr. Marco Tullio de Castro Vasconcellos
Reitor
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