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ATO A-RE-09/2022
de 13 de maio de 2022

Estabelece, ad referendum dos Conselhos Superiores da
UPM, o Regulamento das Incubadoras de Empresas da
Universidade Presbiteriana Mackenzie, vinculada a
Coordenadoria de Inovacdo e Tecnologias (CIT), da Pré
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPG) da
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM), e da
outras providéncias.

O REITOR DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE (UPM), no uso de suas atribuices
estatutdrias e regimentais,

CONSIDERANDO:

o Ato A-RE-06/2022, de 27 de abril de 2022, que estabeleceu a Politica da Incubadora da
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM),

RESOLVE:

Art. 12 APROVAR, ad referendum dos Conselhos Superiores da UPM, o Regulamento das
Incubadoras de Empresas da Universidade Presbiteriana Mackenzie;

Art. 22 DAR CONHECIMENTO deste Ato ao Instituto Presbiteriano Mackenzie.

Art. 32 DAR VIGENCIA a este Ato a partir desta data, revogando-se as disposi¢cdes em
contrario.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

13 de maio de 2022

1512 Ano da Fundagdo

DocusSigned by:

Marcs Tullis Ao (astrs Uascomelss

31545BC2E779494...

Prof. Dr. Marco Tullio de Castro Vasconcellos
Reitor
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DISPOSICOES GERAIS

SECAO | — OBJETIVOS GERAIS DO REGULAMENTO

Art. 12 - Este Regulamento é um instrumento destinado a disciplinar sobre o Comité Técnico,
processo seletivo para incubacdo, empresas associadas, modalidades de uso e utilizacdo
compartilhada das estacbes de trabalho e do espaco das Incubadoras de Empresas da
Universidade Presbiteriana Mackenzie (COWORKING INOVAMACK), sem carater de
exclusividade.

Paragrafo primeiro — O COWORKING INOVAMACK esta estabelecido na Rua da Consolagdo, 930,
Prédio 48, Salas 305 e 306 - Consolagao, Sdo Paulo - SP, 01302-907.

Paragrafo segundo — Fica vetado a utilizacdo do endereco do COWORKING MACKENZIE para fins
comerciais como também a utilizagao como enderego fiscal.

Paragrafo terceiro - O espaco COWORKING INOVAMACK é compartilhado, sem esta¢des de
trabalho fixa e sua utilizacdo é destinada aos EMPREENDEDORES responsaveis projetos pré-
incubados ou Startups incubadas.

Paragrafo quarto — Denominam-se EMPREENDEDORES os membros das Startups incubadas ou
dos membros responsaveis pelos projetos pré-incubados.

Paragrafo quinto — Para fins de aplicacdo do presente Regulamento entende-se:

| Coordenagdo da Incubadora — geréncia da Incubadora, exercida por um(a)
coordenador(a), com anuéncia da Coordenadoria de Inovacdo e Tecnologias (CIT).

I COWORKING INOVAMACK — espaco fisico dividido em estacGes de trabalho e salas de
reunido para fins de desenvolvimento de habilidades e competéncias empreendedoras,
sob gestdo das Incubadoras de Empresas do Mackenzie.

Il Empresa Associada — forma de participacdo de uma empresa no INOVAMACK para
aqueles empreendedores que ja receberam apoio da UPM e que tém interesse em manter
o vinculo com o ambiente de inovacdao e continuar usufruindo de alguns de seus
beneficios.

IV Empresa Graduada — empreendimento formalizado legalmente, que cumpriu todas as
metas previstas ao longo do Plano de Incubacdo e foi instalado na UPM.

V  Graduagdo — corresponde a etapa final de um programa de Incuba¢cdo com éxito em seu
desenvolvimento planejado, quando o incubado promove sua transferéncia, para uma
sede propria para inicio das suas atividades de forma auténoma, e encerra o contrato
com a Incubadora.

VI Incubagao Nao Residente — modelo de programa em que o incubado exerce suas
atividades profissionais didrias em instalacdes fisicas préprias e recebe servicos de apoio
compartilhados nas instalacdes fisicas oferecidas pelo Mackenzie.

VIl Incubagdo Residente — modelo de programa de Incubacdo em que o INCUBADO exerce
suas atividades profissionais diarias e recebe servicos de apoio compartilhados nas
instalacGes fisicas oferecidas pelo Mackenzie.

VIl Incubada — proposta de empreendimento aceito em processo de selegao habilitado a

receber o apoio do Mackenzie, nos termos deste Regulamento. os
MOV
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IX Incubadora — constitui o conjunto de meios fisicos e de servicos que a UPM executard o
presente contrato, fornecendo infraestrutura fisica bdsica, apoio estratégico e técnico-
administrativo, de modo a cooperar para que oempreendimento se desenvolva e se
consolide.

X INOVAMACK - Ambiente de Inovagcdo e Empreendedorismo é aquele no qual a
Universidade Presbiteriana Mackenzie busca incentivar a pesquisa aplicada e/ou
inovativa, para proporcionar capacitacdo empreendedora, governanca de propriedade
intelectual, geracdo de negdcios inovadores, startups e interface com empresas,
industrias, governo e sociedade.

Xl Nivel de Maturidade da Tecnologia (Technology Readiness Level, TRL) — o TRL é um
método de estimagcdo da maturidade de uma tecnologia, examinando conceitos,
requisitos e potencial demonstrado. Ele é baseado em uma escala de 1a 9, sendo 9 o
maior nivel de maturidade. TRL 1: Principios basicos observados; TRL 2: Formulacdo do
conceito tecnoldgico; TRL 3: Prova de Conceito (PoC); TRL 4: Validagdo tecnoldgica em
laboratério; TRL 5: Validacdo tecnolégica em ambiente real; TRL 6: Demonstracdo em
ambiente real; TRL 7: Demonstracdo em ambiente operacional; TRL 8: Sistema completo
e qualificado; e TRL 9: Lancamento e teste operacional.

Xl Plano de Incuba¢dao — documento que especifica os objetivos, metas e atividades para
acompanhamento, revisdo e validacao do desenvolvimento da incubada, desde o inicio
do periodo de incubacgdo até a sua graduacao prevista.

Xlll  Pré-Incubada — proposta de empreendimento em processo de criacdo, habilitado a
receber o apoio do Mackenzie na sua jornada, nos termos deste Regulamento.

XIV Programa de Incubag¢dao — corresponde a iniciativa da Incubadora de selecionar
empreendimentos que tenham idealizado alguma inovacdo, cuja exploracdo seja de
interesse do Mackenzie, e que recebem servigos de apoio para a sua estruturagao e
desenvolvimento.

XV  Proposta de empreendimento —documento que especifica as caracteristicas e a proposta
para o desenvolvimento do plano de negdcios.

XVl Regulamento das Incubadoras de Empresas — normas internas das Incubadoras, que
disciplinardo as condicGes sobre uso do espaco, direitos e deveres dos usudrios, planos,
valores e hordrios de funcionamento a serem seguidos pelos EMPREENDEDORES.

Paragrafo sexto - O processo de desenvolvimento de empreendimentos inovadores na UPM
considera uma Jornada Empreendedora em quatro fases evolutivas: Ideacdo, Validacao,
Aceleracdo e Crescimento.

Paragrafo sétimo - Dentro das Incubadoras de Empresas do Mackenzie, as fases de Ideacdo e
Validacdo ocorrem na etapa de pré-Incubacdo, enquanto as fases de Aceleracao e Crescimento,
na Incubacao.

Paragrafo oitavo — Ficam obrigados os EMPREENDEDORES a cumprirem todas as normas internas
do campus da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
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SECAO Il - DO COMITE TECNICO DAS INCUBADORAS

Art. 2° - Poderao ser integrantes do Comité Técnico das Incubadoras de Empresas do Mackenzie
mentores, especialistas e docentes da UPM, além de consultores ad-hoc internos e externos.

Paragrafo primeiro - Os integrantes do Comité Técnico das Incubadoras serao nomeados ad
honorem.

Paragrafo segundo - O Comité Técnico das Incubadoras sera composto:

|  Coordenador(a) da Incubadora; e
Il Dois membros com experiéncia comprovada em inovacdo e empreendedorismo.

Paragrafo terceiro - Os membros do Comité Técnico das Incubadoras serdo nomeados pelo
periodo de um ano podendo ser reconduzidos por igual periodo por Portaria da Prd Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPG).

SEGAO Il - PROCESSO SELETIVO PARA PRE-INCUBAGAO E INCUBACAO

Art. 3° - Todo o processo de selecdo deve conter a documentacdo dos empreendedores e das
empresas, Plano de Trabalho, Modelo de Negdcio e Plano de Negdcios, além de outras condicées
estabelecidas em regulamento especifico.

Paragrafo unico - O processo de sele¢cdo das Incubadoras de Empresas se da em regime
continuo.

Art. 4° - As propostas que cumprirem as etapas e os requisitos estabelecidos no respectivo edital
serdo analisadas pelo Comité Técnico das Incubadoras, que aprovara ou ndo o projeto.

Paragrafo Unico - Projetos aprovados em editais e selecdes publicas para captacdo de recursos
perante instituicdes publicas e privadas poderao ter prioridade nos critérios de sele¢ao.

Art. 5° - Para a etapa de pré-selecdo da empresa incubada, deverdo ser encaminhados os
seguintes documentos:

| Contrato social, com ultima alteracao, devidamente registrado nos 6rgaos competentes;
Il Comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);
Il Curriculo dos sécios ou dirigentes;
IV Ficha de inscri¢cdo, conforme modelo indicado pela Incubadora de empresas;
V  Proposta de projeto na forma de um Plano de Negécios; e
VI Caso a proposta de projeto seja aprovada, poderdo ser solicitados documentos e
certiddes adicionais dos sécios e da empresa, comprovando regularidade perante érgaos
publicos competentes.
Paragrafo Unico - Para empresas em constitui¢ao, os candidatos terao o prazo de até 60 dias
para apresentar os documentos dos itens | e I, sob pena de desclassificacao.

Art. 6° - Os critérios de avaliagdo dos projetos serdo estabelecidos anualmente e levarao em
consideracgao, entre outros fatores:
|  Dominio da Técnica: deve-se avaliar se a técnica necessaria para a empresa entregar sua

proposta de valor existe e se o time tem acesso a ela;
MOV
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Il Inovagcdo em Produto, Processo ou Servico: principal entrega de valor da empresa para o
mercado, seja um produto, processo ou servigo;

Il Mercado: agentes e ambiente onde ocorrem as trocas de bens e servicos;

IV Equipe: visa a compreender o quanto o empreendedor esta ciente de suas tarefas e
habilidades a serem desenvolvidas, a ponto de motivar e envolver outras pessoas na sua
empresa; e

V  Planejamento: estruturacao do negdcio.

Art. 7° - Aprovados os projetos pelo Comité Técnico e pelo Coordenador da Incubadora, os
empreendedores serdo notificados para assinatura de contrato.

Paragrafo primeiro - Apds a assinatura, os empreendedores tém um prazo de 30 (trinta) dias
para iniciar suas atividades.

Art. 8° - Os resultados do processo de sele¢do serdao informados por e-mail aos participantes.

Art. 9° - O progresso dos empreendedores na jornada ndo sera automatico e dependera de
avaliagOes periddicas pelo Comité Técnico.

Paragrafo primeiro - A submissdo do pedido de prorrogacao, nas etapas de Ideacdo, Validagao,
Aceleragdo e Crescimento, deverd ser aprovada pelo Comité Técnico da Incubadora.

Paragrafo segundo - O desligamento do empreendedor ou da empresa incubada por decisdo do
Comité Técnico da Incubadora podera acontecer quando houver:
| Conclusdo de todas as etapas da jornada;
Il Encerramento do prazo estabelecido no contrato;
[l Inadimplemento das mensalidades;
IV Desvios de conduta dos empreendedores ou de seus colaboradores que comprometam a
ordem, a moral e os bons costumes;
V  Riscos a seguranga humana, ambiental e patrimonial da Incubadora;
VI Violagdo ao Cédigo de Etica, bem como riscos ou danos a imagem da UPM;
VIl Infracdo as clausulas do contrato firmado;
VIl Omissdao ou atraso na entrega de todos os documentos técnicos e gerenciais, quando
solicitados pelos gestores da Incubadora ou pelo Comité Técnico;
IX Interrupcao do programa de apoio;
X Acordo entre as partes; e
Xl Inércia ou descumprimento dos prazos e tarefas determinadas.
Paragrafo terceiro - A auséncia de pagamento de trés ou mais parcelas implica rescisdao
automatica do contrato, sem prejuizo da cobranca dos valores devidos.

Paragrafo quarto - Ocorrendo o desligamento, a empresa devera entregar as instalagdes e
equipamentos em perfeitas condicdes.

Paragrafo quinto - As benfeitorias decorrentes de alteragdes e reformas realizadas com
autorizacdo do ambiente de apoio serdo incorporadas automaticamente ao patriménio do
ambiente de apoio, sem direito a indenizacao.

Art. 10° - Se a empresa é independente, é devido pagamento de mensalidade pelo uso de
infraestrutura compartilhada para as empresas residentes em Incubadora e residentes em

laboratério, segundo regulamento préprio. .
MV
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Art. 11 - Para que o projeto seja admitido, todos seus integrantes deverdo participar de
entrevista classificatéria com a Coordenacdo da Incubadora, desenvolver um video-pitch ea
analise desse material por especialistas.

Paragrafo primeiro - Os projetos ou empresas serdo avaliados em cinco critérios principais:
inovacdo, potencial de escalabilidade, potencial de impactos econdémicos e sociais,
complementariedade aos projetos ja existentes nas Incubadoras de Empresas da UPM e
experiéncia e envolvimento dos sdcios na condugao dos projetos.

Paragrafo segundo - Aprovado o projeto pelo INOVAMACK, os empreendedores serdao
notificados para assinatura de contrato.

Paragrafo terceiro - Apds a assinatura, os empreendedores terdo um prazo de até trinta dias
para iniciar a utilizagdao do ambiente destinado as fases de ideagdo e validagao.

SEGAO IV — EMPRESA ASSOCIADA

Art. 12 - Empresa associada é aquela que ja recebeu apoio da UPM, e seus representantes tém
interesse em manter o vinculo com o INOVAMACK.

Paragrafo Unico - As empresas associadas tém direito a participar de eventos e das redes de
empreendedores da Incubadora de Empresas.

Art. 13 - As Incubadoras de Empresas devem disponibilizar a infraestrutura e a prestagao de
servigos de suporte estratégico operacional a empresas, projetos e ideias.

Paragrafo primeiro - As Incubadoras poderdo disponibilizar uma area de acordo com as
necessidades do empreendedor e o espacgo disponivel, bem como da infraestrutura a ela
associada, para uso coletivo.

Paragrafo segundo - Além da infraestrutura fisica, diversos servicos de suporte estratégico e
operacional poderdo ser oferecidos aos empreendedores:

| Utilizacdo da sala de reunides, mediante pagamento de taxa;

Il Utilizagdo das bibliotecas da Universidade;

Il Uso regulamentado dos laboratérios de ensino e pesquisa da Universidade;

IV Usoregulamentado dos servicos de internet de acordo com as politicas estabelecidas pela

Universidade Presbiteriana Mackenzie;

V  Consultorias técnicas especializadas em financas, marketing, direito e contabilidade;

VI Programas de capacitacdo empreendedora.
Art. 14 - Uma empresa podera se instalar em laboratdrios da Universidade Presbiteriana
Mackenzie, desde que haja anuéncia por escrito dos gestores desses ambientes e da Direcdo da
Unidade correspondente, bem como atendimento das regras para uso dos laboratérios.

Paragrafo primeiro - Empreendedores terdo direito aos Servicos de Suporte Estratégico
Operacional e terdo as mesmas obrigacdes dos empreendimentos na modalidade residente
em Incubadora.

Paragrafo segundo - As diretrizes gerais sobre compartilhamento de laboratérios e
infraestruturas de pesquisa devem observar o disposto na Politica de Inovacdo da UPM.

ALY
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Art. 15 - As empresas residentes em laboratérios devem seguir as normas de utilizacdo da
infraestrutura do préprio laboratdrio e da respectiva Unidade Académica, incluindo, mas nao
restrito a:

| Hordrios;

Il Regras de convivéncia; e

[l Uso de recursos.
Paragrafo unico - Os insumos exigidos para a realizagdo das pesquisas deverdao ser
providenciados pela empresa.

SECAO V - MODALIDADE NAO RESIDENTE

Art. 16 - As empresas nao residentes ndao poderao se instalar dentro da UPM, mas terdo direito
aos Servicos de Suporte Estratégico Operacional e conexdes com o mercado oferecidas pelo
INOVAMACK.

SEGAO VI - DO OBJETO DO COWORKING INOVAMACK

Art. 17 - O servico do COWORKING INOVAMCK inclui: o direito do uso do espaco, ndo exclusivo,
para o desenvolvimento do projeto, mesas, cadeiras, laptops em cada estacdo de trabalho,
acesso a rede interna académica, acesso a internet, rede Wi-Fi, impressora, scanner, salas de
reunido, sala de videoconferéncia, manutencao do edificio, limpeza, atendimento local, prédio
com acessibilidade além de contar com acesso fécil aos principais meios de transporte.

SECAO VII - DO FUNCIONAMENTO DO COWORKING INOVAMACK

Art. 18 - O COWORKING INOVAMACK funcionard de segunda a sexta-feira, das 09h00 as 19h00,
podendo sofrer alteracdes se necessario e em situacdes excepcionais, sem que isso implique na
prestacao do servigo.

Art. 19 - Todos os EMPREENDEDORES deverdo ser cadastrados. Eventuais visitantes e/ou
convidados deverao ser identificados na entrada do COWORKING INOVAMACK e deverao ficar
sempre acompanhados de um representante do EMPREENDEDOR.

Paragrafo tnico — E vedada a entrada e presenca de pessoas ndo cadastradas e /ou identificadas
no COWORKING INOVAMACK.

SECAO VIII - DA UTILIZACAO DO COWORKING INOVAMACK

Art. 20 - Cada EMPREENDEDOR deve usufruir e garantir o bom uso de sua estagao de trabalho
bem como das demais dependéncias comuns do COWORKING INOVAMACK, sem causar
desconforto para outros EMPREENDEDORES que utilizam o espaco bem como controlar o nivel
de ruido para ndo causar desconforto para os demais EMPREENDEDORES.

Art.21 - N3o é permitido a qualquer EMPREENDEDOR: (a) exercer atividade ilicitas; (b) instalar
na rede interna Mackenzie, equipamentos ou periféricos como: notebooks, servidores, conexdes
de telefonia, internet autébnomas, impressoras multifuncionais, fax, cabeamentos, salvo analise
prévia da necessidade e previamente autorizado por escrito pela gestdao do espaco COWORKING ﬂz}%\/
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INOVAMACK; (c) Instalar mobiliario; (d) estocar mercadorias ou insumos e materiais ou utilizar o
espaco como depdsito.

Art.22 - As videoconferéncias e reunides devem ser realizadas nas salas do COWORKING
INOVAMACK e agendadas previamente com pessoal administrativo.

Art.23 - Qualquer dano ou avaria no ambiente e/ou equipamentos do COWORKING INOVAMACK,
deverdo ser ressarcidos pelo EMPREENDEDOR, mediante a orcamentos realizados por empresas
credenciadas das Incubadoras de Empresas da UPM.

Art.24 - A direcdo do COWORKING INOVAMACK, ndo se responsabiliza pela guarda dos bens que
permanecerem no espa¢o. Cada EMPREENDEDOR deve garantir a protecao de seus bens.

Art.25 - Todos os EMPREENDEDORES dos Planos Gratuito e Basico devem solicitar previamente
reserva das estacGes de trabalhos, salas de reunides e salas videoconferéncia.

Paragrafo Unico — As estacOes de trabalho sdo individuais e ocupadas por ordem de chegada,
ndo havendo locais marcados nem reserva de estacées fixas.

Art.26 - E vetado aos EMPREENDEDORES a instalagdo de qualquer tipo de software nas maquinas
e equipamentos do COWORKING INOVAMACK.

SECAO IX — DA LIMPEZA E HIGIENE DO COWORKING INOVAMACK

Art.27 - AINCUBADORA MACKENZIE se responsabiliza pela limpeza e manuteng¢do do espago de
COWORKING INOVAMACK e areas comuns, mantendo o lugar e ambientes em perfeitos estado
para utilizagao.

Art.28 - Solicita-se aos EMPREENDEDORES manter o espaco limpo, bem organizado e zelar pela
seguranca. Ao deixarem a estacdo de trabalho levem seus pertences e descartem materiais ndo
utilizados, mantendo a mesa limpa e organizada.

SECAO X — DAS SALAS DE REUNIAO E VIDEOCONFERENCIA DO COWORKING INOVAMACK

Art.29 - O COWORKING INOVAMACK conta com salas de reunides e espago para realizacao de
videoconferéncia que ficardo disponiveis no hordrio de funcionamento do COWORKING
INOVAMACK. A utilizacdo desses espacos, devera ser realizada pelos EMPREENDEDORES
mediante a agendamento prévio e sujeito a disponibilidade.

SEGAO XI - DA COPA DO COWORKING INOVAMACK

Art.30 - O COWORKING INOVAMACK conta com uma copa equipada para realizacdes de refeicbes
rapidas.

Paragrafo unico — é vetado o consumo de produtos pelos EMPREENDEDORES nas estagdes de
trabalho e/ou salas de reunido. Apods a refeicdo o EMPREENDEDOR devera recolher os residuos
e descartando o lixo nos locais adequados, colaborando assim com a limpeza do local.

MOV
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SECAO XIIl - DOS AVISOS E COMUNICAGOES COWORKING INOVAMACK

Art.31 - Todas as comunicac¢des de interesse dos EMPREENDEDORES que utilizam o espaco de
COWORKING INOVAMACK, serdo realizadas por meio eletronico ou afixadas no quadro de aviso
do COWORKING INOVAMACK.

Art.32 - Duvidas, sugestdes ou reclamagdes poderdo ser realizadas mediante ao envio de e-mail
para o enderecgo: Incubadora@mackenzie.br

SECAO XIlIl - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.33 - Todos os EMPREENDEDORES reconhecem e declaram que as atividades desenvolvidas
nos projetos pré-incubados e Startups incubados no COWORKING INOVAMACK, ou fora deste,
sao legais, ndo infringindo qualquer dispositivo de lei, disposta na legislacdo brasileira. Portanto,
os EMPREENDEDORES responsaveis pelos projetos pré-incubados e incubados sdo os Unicos e
exclusivos responsaveis pelo desempenho e desenvolvimento de suas atividades
empreendedoras.

Art.34 - Os EMPREENDEDORES, autorizam a veiculacdo da imagem e nome gratuitamente pelo
COWWORKING INOVAMACK, podendo este exibir em site, midias sociais, meios de comunicacao,
eventos e materiais promocionais.

Art.35 - O COWORKING INOVAMACK é um espaco colaborativo que propicia trocar
conhecimentos e ampliar sua rede de contatos (networking) em diversas areas, podendo
também ajuda-lo na divulgacdao e promocdo do seu empreendimento. Recomenda-se explorar
essas vantagens sem deixar de observar os dispositivos e cuidados apresentados nos artigos
anteriores.
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