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- APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduacdo em Direito
Politico e Econdmico da Universidade Presbiteriana Mackenzie (PPGDPE-UPM)
para o quadriénio € um instrumento de gestdo académica e administrativa,
fundamentado em diretrizes institucionais e académicas que visam aprimorar o
Programa como referéncia nacional e internacional na area do Direito.

A construcdo deste planejamento seguiu um processo criterioso de
analise e alinhamento com documentos institucionais e diretrizes de avaliacao
promovido pela Comisséo de Autoavaliacdo e Planejamento do PPGDPE. Entre
0s principais referenciais adotados, destacam-se:

« Plano de Desenvolvimento Institucional da UPM, que estabelece o0s eixos
estratégicos e prioridades para a universidade no periodo;

o Planejamento Estratégico na UPM, que estabelece os orientadores
estratégicos da universidade;

« Documentos da Area do Direito na CAPES, especialmente os critérios de
avaliacao dos Programas de Pés-Graduacéo;

o Deliberacbes da Comissao de Autoavaliacdo e Planejamento, bem como
relatérios de autoavaliacao institucional do PPGDPE, que relne analises
sobre o desempenho académico e administrativo do Programa,

identificando avancos, desafios e oportunidades de melhoria.

A Comissdao de Autoavaliacdo e Planejamento do PPGDPE

(https://lwww.mackenzie.br/pos-graduacao/mestrado-doutorado/sao-paulo-

higienopolis/direito-politico-e-economico/comissao-de-autoavaliacao-e-

planejamento) é composta por representantes de todos 0os segmentos indicados

pela CAPES, garantindo uma abordagem plural e abrangente. Seu corpo
deliberativo inclui membros da coordenacdo do programa e da unidade
académica, docentes titulares e suplentes, representantes discentes, egressos,
além de membros externos nacionais e internacionais. Essa composicdo
diversificada assegura uma visdo multidimensional do programa, permitindo um
processo de autoavaliacdo continuo e estratégico, alinhado as diretrizes de

exceléncia académica e institucional.
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O Planejamento Estratégico do PPGDPE esta estruturado com base na
visdo, missdo e valores estabelecidos pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional da UPM, garantindo coeréncia com os principios e diretrizes
institucionais. O documento define objetivos e metas estratégicas, além de
apresentar um plano de acdo estruturado, que orientard as atividades
académicas e administrativas do Programa de maneira integrada e alinhada as
suas demandas especificas.

Com um enfoque na promocédo do raciocinio critico sobre o Direito, este
planejamento destaca a importancia de compreender o impacto do Direito
Politico e Econdémico na sociedade contemporanea. Essa perspectiva é
aprofundada por meio das linhas de pesquisa do Programa, que abrangem os
eixos “A Cidadania Modelando o Estado” e “Poder Econémico e seus Limites
Juridicos”. Dessa forma, o planejamento ndao apenas estabelece diretrizes
operacionais, mas também refor¢ca o compromisso do PPGDPE com a producao
de conhecimento juridico de exceléncia, contribuindo para o avango académico

e para a reflexao critica sobre as relacdes entre o Direito, o Estado e a economia.

- VISAO, MISSAO E VALORES DO PPGDPE

O PPGDPE promove uma reflexdo critica e aprofundada sobre os
impactos das principais transformacfes paradigmaticas da sociedade
contemporanea na esfera juridica, enfatizando as novas interacées entre o
Direito, a Economia e a Politica. Compreender o Direito como um fenémeno
cultural, intrinsecamente vinculado a realidade social, permite ao Programa
enfrentar os grandes desafios e conflitos caracteristicos de uma sociedade plural
e oferecer respostas juridicas cada vez mais complexas e inovadoras as
crescentes demandas sociais.

As pesquisas e estudos desenvolvidos no ambito do PPGDPE séao
orientados para a construcdo de um raciocinio critico e interdisciplinar sobre o
Direito, com énfase nos impactos do Direito Politico e Econbmico. Essa
abordagem é estruturada por meio de suas linhas de pesquisa:

« "A Cidadania Modelando o Estado", que reflete acerca do conceito de

cidadania, para integra-lo aos fundamentos e principios do Estado Social
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e Democrético de Direito, especialmente no que se refere ao dever de
promover a justica social e a participacdo politica efetiva.

e "Poder Econbmico e seus Limites Juridicos", que analisa a regulacdo do
poder econdmico e suas implicacfes juridicas para a sociedade e o

desenvolvimento sustentavel.

Para garantir coeréncia e alinhamento estratégico, o PPGDPE adota a
visdo, missdo e valores do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UPM, que foi construido tendo em vista a Resolucdo CES/CNE n° 11/2006, do
Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e a Portaria Normativa MEC n°
2/2007. Em complemento com o Planejamento Estratégico na UPM (ATO A-RE
07/2021), que realizou a definicdo dos objetivos estratégicos, conceituados como
as prioridades de médio e longo prazos que direcionam acdes para geracao de
resultados quantitativos e qualitativos na universidade.

Com essa base solida, o Programa reafirma seu compromisso com a
producdo de conhecimento juridico de exceléncia, contribuindo para a formacéao
de pesquisadores e profissionais capacitados a lidar com os desafios
emergentes no campo do Direito Politico e Econdmico, promovendo impactos
significativos tanto no meio académico quanto na sociedade.

A missdo de uma instituicdo define seu propésito fundamental e orienta
sua atuacdo dentro do contexto social em que esta inserida. No PPGDPE da
UPM, essa missao € concretizada por meio da oferta de contetidos académicos,
recursos pedagoégicos e metodologias inovadoras, que estruturam a formacao
dos estudantes e promovem o desenvolvimento de competéncias essenciais
para a vida profissional, social e ética.

A visdo da UPM é: “ser reconhecida pela sociedade como instituicao
confessional presbiteriana e filantropica, dedicada as ciéncias divinas e
humanas, comprometida com a responsabilidade socioambiental e em constante
busca pela exceléncia académica e de gestao.”

Essa visdo orienta e fundamenta todas as acdes institucionais do
PPGDPE, permeando desde o planejamento estratégico até a pratica cotidiana

da universidade. Ela ndo se limita a um ideal abstrato, mas estrutura a
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composicdo, o desenvolvimento e a implementacdo das politicas académicas,
administrativas e estratégicas, garantindo que seus valores fundamentais
estejam presentes em todos 0s niveis da experiéncia universitaria.

A presenca dessa visao reflete-se diretamente na formulacéo dos planos
de acdo, na organizacdo dos componentes curriculares e na conducao das
praticas pedagdgicas, assegurando que o0s estudantes, docentes e a
comunidade académica possam vivenciar e reconhecer o PPGDPE como um
programa de exceléncia e impacto social.

Além disso, o PPGDPE da UPM busca consolidar sua identidade
institucional a partir de trés dimensdes essenciais:

e Compromisso com a exceléncia académica e de gestdo -
Promovendo ensino, pesquisa e extensdo de alta qualidade, com
infraestrutura moderna e um modelo educacional inovador e
interdisciplinar.

e Responsabilidade socioambiental — Contribuindo para a formacao de
cidadaos criticos e engajados, que atuam de forma ética e sustentavel
na sociedade.

e Perspectiva confessional e filantropica — Integrando valores cristdos
ao desenvolvimento humano, promovendo reflexdes sobre a relagéao

do individuo consigo mesmo, com o0s outros e com Deus.

O PPGDPE da UPM reafirma seu compromisso em oferecer um ambiente
académico que equilibra tradicdo e inovacdo, alinhando seus principios
institucionais as transformacfes sociais e tecnoldogicas do mundo
contemporaneo. Esse direcionamento fortalece ndo apenas sua reputacao e
relevancia, mas também a conexao com seus alunos, professores e a sociedade
em geral, consolidando seu papel como uma instituicdo de referéncia no ensino
superior.

A misséo e a visdo da UPM presentes no PPGDPE se traduzem na vivéncia
cotidiana de principios e valores fundamentais, que permeiam as relacdes
pedagdgicas, as dinamicas em sala de aula e o ambiente institucional como um

todo. Essa identidade institucional se reflete ndo apenas na forma como o
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ensino, a pesquisa e a extensdo sao conduzidos, mas também no
desenvolvimento profissional e pessoal de seus estudantes, docentes,
funcionérios e equipes administrativas.
Considerando o PDI da UPM, o PPGDPE cultiva e expressa um conjunto de
valores fundamentais que orientam sua atuacao e fortalecem sua identidade:
e Valores na Conduta Pessoal:

o Dignidade, carater e integridade, promovendo uma postura
ética e transparente em todas as interagodes.

o Incorporacdo do espirito mackenzista, que valoriza o
compromisso social e a busca constante pelo aprimoramento
pessoal e profissional.

e Valores no Exercicio Profissional:

o Atuacéo baseada na ética, competéncia e criatividade.

o Dedicagéao e zelo no trabalho, com disposicdo para o servigo a
comunidade e o voluntariado.

¢ Valores no Relacionamento Interpessoal:

o Respeito muatuo, lealdade e honestidade nas interacdes
académicas e profissionais.

o Compreensdo e humildade como principios norteadores do
convivio institucional.

e Valores no Processo de Tomada de Deciséo:

o Compromisso com a justica, a verdade e a equidade.

o Busca pelo consenso e pela igualdade de oportunidades para
todos.

e Valores no Relacionamento Institucional:

o Cooperacéo, espirito de equipe e comunicagdo transparente
entre colegiados, unidades e departamentos.

o Profissionalismo e integracdo entre os diversos setores da
universidade.

e Valores no Relacionamento com Outras Instituicdes:

o Responsabilidade e independéncia institucional.
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o Compromisso com a transparéncia e a integridade nas
parcerias académicas e institucionais.
e Valores no Impacto Social e Comunitario:
o Participacdo ativa na sociedade e prestacdo de servigos
comunitarios.
o Acdao orientada para o desenvolvimento sustentavel e o bem-

estar coletivo.

- EXAME DO PROCESSO DE AUTOAVALIAQAO 2021-2024

A autoavaliagcdo do PPGDPE € um processo continuo que vem sendo
realizado durante todo o quadriénio, com o objetivo de identificar e aprimorar 0s
pontos fortes e solucionar aspectos que demandam atencédo. Além de atender a
demandas institucionais, essa avaliacao é também uma exigéncia regulatéria da
CAPES, que requer a identificacédo de forcas e fragilidades nos relatérios anuais
submetidos pelos PPGDPEs, bem como a apresentacéo de planos de melhoria.

A autoavaliacdo do PPGDPE tem como principais objetivos:

e Analisar a coeréncia entre a missdo institucional e as politicas
efetivamente implementadas, de forma a fortalecer a qualidade
académico administrativa e promover o desenvolvimento institucional;

e Realizar um diagnostico permanente das atividades curriculares e
extracurriculares, identificando oportunidades de aprimoramento nos
cursos e projetos de ensino, pesquisa e extensao;

e Propor mudangas no programa com base em um processo participativo
gque envolva discentes, docentes, colaboradores e a comunidade

académica, em especial por meio da reviséo do planejamento estratégico.

A metodologia SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats)
tem sido amplamente utilizada para a andlise e planejamento estratégico de
organizacoes, inclusive na educacgéo superior. A Comisséo de Autoavaliacdo e
do PPGDPE empregou essa ferramenta para identificar forcas, fraquezas,

oportunidades e ameacas no contexto do Programa. A analise baseou-se nos
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relatorios de satisfacdo discente, desempenho institucional e qualidade da
orientacao académica aplicados no quadriénio 2021-2024.

Este planejamento descreve como a metodologia SWOT foi implementada,
quais foram os principais achados e de que maneira os dados coletados
orientam as diretrizes estratégicas da UPM para o aprimoramento de seus
PPGSS.

a. METODOLOGIA SWOT

A SWOT permite uma analise integrada de fatores internos e externos que
impactam o PPGDPE. A divisdo dos elementos analisados foi feita da seguinte
forma:

e Forcas (Strengths): Elementos internos positivos que contribuem para a

exceléncia académica.

o Fraquezas (Weaknesses): Aspectos internos que necessitam melhorias.

e Oportunidades (Opportunities): Fatores externos positivos que podem ser

aproveitados.

e Ameacas (Threats): Riscos e desafios externos que podem impactar

negativamente o desempenho académico e institucional.

A implementacéo dessa metodologia na UPM envolveu a coleta e anélise de
dados por meio de questionarios de satisfacdo discente, relatérios de

desempenho institucional e entrevistas com coordenadores e orientadores.

b. ANALISE SWOT APLICADA AO PPGDPE
Com base nos relatérios 2021-2024, os seguintes pontos foram identificados:
i. Forcas (Strengths)

e Alta satisfacdo com a formacédo académica: 97% dos respondentes
indicaram contentamento com a qualidade dos cursos.

o Orientadores acessiveis: 93% dos discentes relataram que seus
orientadores estavam disponiveis para reunifes e discussoes.

« Ambiente cooperativo: 96% dos alunos avaliaram positivamente o

relacionamento com seus orientadores.
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Participacdo em grupos de pesquisa: 72% dos alunos estavam envolvidos
em projetos académicos.
Infraestrutura adequada: 94% avaliaram positivamente as condi¢cfes das
salas e laboratorios.

ii. Oportunidades (Opportunities)
Expansdo das colaboragfes interinstitucionais: Programas DINTER e
MINTER podem fortalecer a integragdo com outras instituigoes.
Crescimento da pesquisa financiada: O aumento do financiamento
publico e privado pode impulsionar a producéao cientifica.
Investimento na internacionalizagéo: Maior promocao de programas de
dupla titulacdo e mobilidade académica pode elevar a proje¢céo da UPM.
Aprimoramento dos servicos de suporte: Melhor atendimento nas
secretarias e setor de atendimento pode ampliar a satisfacdo discente.
iii. Oportunidades de Melhoria (Threats transformadas em
oportunidades)
Ajustes nas politicas publicas de financiamento: A necessidade de
diversificacdo das fontes de recursos incentiva a busca por parcerias
estratégicas e novas modalidades de apoio, fortalecendo a
sustentabilidade dos programas.
Competicdo com instituicdes internacionais: O crescimento de programas
no exterior impulsiona a UPM a reforcar seus diferenciais, investindo em
parcerias académicas globais e ampliando sua atratividade para
estudantes nacionais e estrangeiros.
Transformacédo digital no ensino: A evolucao tecnoldgica e 0 ensino a
distancia abrem novas possibilidades de inovacdo pedagdgica,
permitindo maior flexibilidade e alcance para os programas de pos-
graduacéo.
iv. Areas para Desenvolvimento (Weaknesses reformuladas como
aprimoramentos)
Expansao da internacionalizacdo: Ha um grande potencial para ampliar a
participacdo dos alunos em intercambios e colaboracfes internacionais,

tornando essas oportunidades mais acessiveis e visiveis.
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o Aprimoramento da estrutura de orientacdo: Criar espacos dedicados a
interacdo entre pesquisadores e orientadores pode fortalecer o suporte
académico e fomentar um ambiente mais colaborativo.

e Melhoria na comunicacdo sobre bolsas: O aprimoramento da divulgacéo
de oportunidades de financiamento permitira maior acesso as

informacdes e facilitara a captacéo de recursos pelos alunos.

c. DIRECIONAMENTOS ESTRATEGICOS BASEADOS NA SWOT
Com base na anélise SWOT, a Comissao de Autoavaliacdo e Planejamento
estabeleceu as seguintes estratégias:
1. Fortalecimento da Internacionalizacao
o Ampliar convénios com universidades estrangeiras.
o Criar incentivos financeiros para intercambios académicos.
o Intensificar divulgacéo das oportunidades existentes.
2. Melhoria na Infraestrutura e Suporte Académico
o Desenvolver espacos exclusivos para orientacdo e reunides
académicas.
o Aprimorar o atendimento ao aluno nas secretarias académicas.
o Criar um canal direto para informagbes sobre bolsas e
financiamentos.
3. Expanséo da Pesquisa e Financiamento
o Estimular a submissdo de projetos a agéncias de fomento
nacionais e internacionais.
o Fortalecer redes interinstitucionais de pesquisa.
o Ampliar participacdo em programas de doutorado interinstitucional
(DINTER) e mestrado interinstitucional (MINTER).
4. Adaptacéo Tecnoldgica e Digitalizacéo
o Investir em tecnologias para ensino remoto e hibrido.
o Modernizar plataformas de gestdo académica.

o Capacitar docentes para uso de novas ferramentas tecnolégicas.

10
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A implementacédo da analise SWOT pela Comissao de Autoavaliacdo e
Planejamento possibilitou uma elaboracédo deste planejamento e que serviram
de base para a determinacdo dos objetivos e metas especificas a seguir
indicadas. Com as estratégias delineadas, o PPGDPE busca consolidar-se como
referéncia nacional e internacional em pesquisa e pés-graduacao, elevando a
qualidade académica e maximizando as oportunidades para docentes e
discentes.

IV-  OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os objetivos estratégicos do PPGDPE para o quadriénio estao alinhados
a missao e visdo da UPM, bem como as diretrizes da CAPES e as exigéncias a
luz do processo de autoavaliacao.

Para isso, 0os objetivos sdo divididos em metas especificas, visando o
aprimoramento continuo da qualidade académica, da infraestrutura e da insercao
global do Programa.

Objetivos gerais:

e Aprimorar e renovar o corpo docente, garantindo a qualificacéo
continua e a renovacdo do quadro de professores, a fim de
assegurar a exceléncia académica e a diversidade de abordagens
tedricas e metodoldgicas;

e Reorganizar os projetos de pesquisa atinentes as linhas de
pesquisa do PPGDPE, promovendo maior articulagdo entre os
temas investigados e assegurando que as pesquisas estejam
alinhadas com as demandas sociais, cientificas e tecnolégicas
contemporaneas.

e Aprimorar a infraestrutura académica, otimizando os espacos
fisicos, equipamentos e recursos tecnoldgicos, a fim de
potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Fortalecer medidas de inclusédo, permanéncia e concluséo dos
discentes, por meio de politicas institucionais que reduzam

barreiras socioecon6micas, ampliem a equidade no acesso a pos-

11
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graduacéo e oferecam suporte académico e institucional para a
concluséo exitosa dos cursos.

e Aprimorar politica institucional de internacionalizacdo do
PPGDPE, promovendo parcerias com universidades estrangeiras,
intercambios académicos e programas de dupla titulagcéo.

e Aprimorar o vinculo com egressos, promovendo ac¢bes que
ampliem a rede de ex-alunos e incentivem sua participacdo em

atividades académicas e profissionais vinculadas ao programa.

Metas Especificas do PPGDPE

Categoria Meta Especifica
Desenvolvimento e - Aprimorar as medidas de recredenciamento de modo a
Qualificagédo do Corpo promover uma sustentavel gestao de fixagédo e renovacao

Docente do quadro docente.

- Incentivar a qualificacdo docente por meio de capacitacdo

continuada e colaboracdes internacionais.

Acompanhamento de - Criar mecanismos para acompanhamento sistematico dos
Egressos e Impacto Social egressos e sua insercdo no mercado académico e
profissional.

- Desenvolver programas de engajamento de ex-alunos na

promogé&o do impacto social e econémico do PPG.

Inclusédo, Permanéncia e - Estabelecer politicas de inclusédo junto a UPM que

Sucesso Discente favoregcam a permanéncia e concluséo dos discentes.

- Oferecer suporte académico para discentes em situagao

de vulnerabilidade.

Melhoria da Infraestrutura - Modernizar os espacos fisicos e ampliar os recursos

Académica e Tecnolédgica tecnoldgicos para pesquisa e ensino.

- Ampliar sala multidisciplinares e reforcar a infraestrutura

de suporte as atividades académicas.

Reestruturacdo das Linhas de | - Revisar e atualizar as linhas de pesquisa para maior

Pesquisa aderéncia com desafios contemporaneos.

- Integrar projetos de pesquisa em redes tematicas

interinstitucionais.

Internacionalizacdo do - Estimular parcerias internacionais e a mobilidade

PPGDPE académica de docentes e discentes.

12
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Captacdo de Recursos e

Fomento a Pesquisa

Impacto Cientifico e

Académico

Desenvolvimento de

Programas Interinstitucionais

V-

coautorias globais.

- Incentivar publicagdes em periddicos internacionais e

- Estabelecer estratégias para amplia¢éo do financiamento

de pesquisa em agéncias nacionais e estrangeiras.

projetos a editais de fomento.

- Criar politicas institucionais de apoio a submissao de

impacto social e académico.

- Monitorar e incentivar a producéo cientifica com foco em

- Criar incentivos para participagéo e organizacdo de

eventos académicos de relevancia nacional e internacional.

menos favorecidas.

- Ampliar a cooperacdo académica por meio de DINTER e

MINTER, promovendo formacado qualificada em regides

académica e producéo conjunta.

- Fortalecer redes interinstitucionais para a colaboracéo

PLANO DE ACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O plano de acéo detalha as principais iniciativas que seréo executadas

para atender aos objetivos estratégicos do PPGDPE.

Meta Especifica Aclbes Atores Prazos Recursos
Necessarias envolvidos Necessarios
Desenvolvimento e | - Implementar politicas de | Coordenacéo do | 6 meses para | Bolsas, financiamento,
Qualificagdo do Corpo | fixagdo e atracdo de | PPGDPE desenvolvimento e 6 | parcerias.
Docente docentes. Comisséo de | meses para
- Criar programas de | planejamento implementacéo
capacitagdo continua. Diretor da Unidade
Académica
Pro-reitoria de
pesquisa e pos-
graducgéo
Acompanhamento de | - Criar rede de ex-alunos. - | Coordenagéo do | 3 meses para | Plataforma digital,
Egressos e Impacto | Implementar mentorias e | PPGDPE implementacéo eventos presenciais.
Social acompanhamento de | Coordenacéo do
carreira. Programa ALUMNI
Pro-reitoria de
pesquisa e  pos-
graducgado
Inclusdo, Permanéncia | - Criar politicas de auxilio | Coordenacéo do | 6 meses para | Bolsas, equipe de
e Sucesso Discente financeiro. -  Melhorar | PPGDPE desenvolvimento, 24 | suporte.

13
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suporte  académico e | Coordenagéo meses para
psicolégico. Académica implementagédo
Assisténcia
Estudantil
Pro-reitoria de
pesquisa e pos-
graducao
Melhoria da | - Atualizar salas de estudo | Coordenagéo do | 24 meses para | Investimento em
Infraestrutura e salas de aula. - Melhorar | PPGDPE desenvolvimento e | tecnologia e reformas.
Académica e | conectividade e | Reitoria UPM implementacéo
Tecnolégica plataformas digitais.
Reestruturagéo das | - Revisar temas de | Coordenagao do | 3 meses para | Apoio financeiro, editais
Linhas de Pesquisa pesquisa. - Estabelecer | PPGDPE desenvolvimento, 6 | de pesquisa.
parcerias Lideres de Pesquisa meses para
interinstitucionais. Pro-reitoria de | implementagdo
pesquisa e pos-
graducao
Internacionalizagdo do | - Expandir intercAmbios e | Setor de | 6 meses para | Financiamento,
PPG dupla titulagdo. - Incentivar | Coordenagéo de | desenvolvimento e 6 | acordos internacionais.
publicacdes internacionais. Cooperagéo meses para
Internacional (COI) implementacéo
Coordenacao do
PPGDPE
Pro-reitoria de
pesquisa e  pos-
graducao
Captacdo de Recursos | - Criar politicas de apoio a | Coordenagéo do | 6 meses para | Editais, apoio
e Fomento a Pesquisa submissdo de projetos. - | PPGDPE desenvolvimento e 6 | institucional.
Buscar financiamento | Comisséo de | meses para
externo. planejamento implementacéo
Impacto Cientifico e | - Incentivar producdo de | Coordenagéo do | 3 meses para | Bolsas, financiamento
Académico artigos e patentes. - | PPGDPE desenvolvimento, 6 | paraeventos.
Promover participacdo em | Comisséo de | meses para
congressos. planejamento implementacéo
Lideres dos Grupos
de Pesquisa
Desenvolvimento de | - Promover novos | Coordenagéo do | Implementacéo Parcerias,
Programas programas DINTER e | PPGDPE continua durante a | editais de fomento.
Interinstitucionais MINTER. - Estimular redes | Comisséo de | vigéncia dos
de pesquisa entre | planejamento programas.
universidades. Diretor da Unidade
Académica
Pro-reitoria de
pesquisa e  pos-
graducao

Em relagdo as medidas executadas ao longo do quadriénio fruto da
execucdo do planejamento estratégico, destacam-se as iniciativas de
fortalecimento da mobilidade académica do PPGDPE. Em especial a mobilidade
internacional discente tem sido um dos pilares estratégicos do PPGDPE,

fortalecida por meio de convénios com universidades estrangeiras e
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financiamentos voltados para pesquisas colaborativas. Nos ultimos anos, o
programa intensificou sua internacionalizagéo, ampliando o envio de docentes e
discentes para instituicbes de prestigio mundial.

Entre 2021 e 2022, a pandemia impds restricbes a mobilidade
internacional. No entanto, com a retomada gradual das atividades, houve um
aumento expressivo no numero de intercambios académicos, alcangando 20
alunos contemplados em 2024 por meio de diferentes modalidades:

Cotutela (08 alunos): Permite a obtencdo de diploma duplo, fortalecendo
0os vinculos académicos internacionais. Entre as instituicbes parceiras,
destacam-se a Universidad de Salamanca (Espanha), Universita Degli Studi di
Firenze (Italia) e Universita di Trento (ltalia).

Doutorado Sanduiche (05 alunos): Proporciona estagio em universidades
estrangeiras, permitindo a troca de conhecimento e experiéncias. Discentes do
PPGDPE passaram por instituicdes como Columbia Law School (EUA), Duke
Law School (EUA) e Universidade Catodlica Portuguesa (Portugal).

Visiting Student (07 alunos): Viabiliza periodos de aperfeicoamento e
imersdo em centros de exceléncia. Estudantes realizaram pesquisas em
universidades de destaque, como Durham University (Reino Unido), American
University (EUA) e Humboldt-Universitat zu Berlin (Alemanha).

Esse crescimento foi possivel gracas a parcerias estratégicas e ao
fomento de agéncias como CAPES (Print, PDSE, PROEX), UPM e outros
financiadores privados e publicos. O fortalecimento da mobilidade académica
reafirma o compromisso do PPGDPE com a exceléncia, consolidando sua
integracao global e cooperacdao cientifica.

Do outro lado, os docentes precisam desenvolver ou potencializar as suas
redes de pesquisa internacionais. Redes de pesquisa séo liames relacionais
entre docentes que resultam em produtos, como livros, artigos, eventos,
orientacdes e projetos em conjunto.

Concretamente, é imprescindivel a mobilidade internacional docente.
Lecionar ou pesquisar em instituicdes internacionais torna-se imprescindivel, a
fim de pontuar em rede a partir de relacées que virardo publicacbes, eventos e

projetos de pesquisa. Nesse sentido, o impacto internacional do PPGDPE é
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evidenciado pela presenca de seus docentes em instituicdes estrangeiras, seja
como professores visitantes, pesquisadores convidados ou membros de redes
académicas internacionais. Atualmente, o programa mantém 14 vinculos
institucionais e seis atuacdes como visiting professor, consolidando sua insercao
global e fortalecendo sua presencga no cenario académico internacional.

Os docentes do programa participam ativamente de diversas instituicoes
e redes académicas estrangeiras, estabelecendo colaboracdes estratégicas que
ampliam o alcance da producdo cientifica e promovem intercambios de
conhecimento. Entre os principais vinculos institucionais estdo a Universidade
de Firenze, onde prof. Fernando Rister integra o Colégio Docente do Doutorado
em Ciéncia Juridica, e a Universidad de Sevilla, onde prof. Alexis Brito atua como
professor convidado, além de sua participacao na Universidad Pablo de Olavide.
Prof. Fabio Bechara contribui como instrutor no programa Inter-American
Network for Police Development, da Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA), e como membro da Red Multidisciplinar Perspectiva Ibero-Americana de
la Justicia. Prof. Vicente Bagnoli colabora com o Max-Planck-Institut far
Innovation und Wettbewerb, na Alemanha, e com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), nos Estados Unidos. Profa. Ana Cavalcanti participa do
Observatério Interamericano e Europeu dos ODS, enquanto Prof. Orlando Villas
Bdas Filho integra a Red Justicia, Politica y Derecho (REDIJUS). Prof. Felipe
Chiarello coordena a Red Internacional de Estudios Constitucionales, no México,
e Prof. Giovani Agostini Saavedra faz parte da Rede de Pesquisa Brasil-
Alemanha. Solange Telles atua como professora adjunta na Universidade de
New England, na Australia, e compde a Comissdo Cientifica de Ciéncias
Humanas e Sociais do Institut de Recherches pour le Développement, na
Franca. A Profa. Irene Nohara, por sua vez, € membro da Asociacion
Internacional de Derecho Administrativo (AIDA).

Além dessas colaboracdes, no ultimo quadriénio, seis docentes foram
convidados para atuar como visiting professors em universidades de prestigio.
Em 2024, Prof. Smanio foi recebido na Duke Law School. Em 2023, Prof.
Fernando Rister lecionou na Universidade ROMA TRE, e Giovani Agostini

Saavedra na Universidade Nova de Lisboa. Em 2022, Prof. Silvio atuou na
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Universidade de Columbia, enquanto Prof. Fernando Rister também foi
convidado para a Universidade de Firenze. Em 2021, Prof. Zélia Pierdona foi
professora visitante na Universidade de Salamanca.

Ainda, a internacionalizacdo precisa resultar em variados produtos, a
saber: artigos em periddicos com qualis, capitulos de livros, livros, publicacfes
em anais de congresso, organizacao de eventos e livros, mesas em conjunto,
professor ou pesquisador visitante. Uma parcela desses produtos precisa ser
realizada em outro idioma (ndo o portugués) e obrigatoriamente representar o
resultado de uma ligacéo prévia com tais docentes parceiros.

Desde a implementacdo do planejamento estratégico no quadriénio,
observou-se o fortalecimento das publicagcbes em periddicos de alto impacto.
Entre 2021 e 2024, os docentes do PPGDPE publicaram 169 artigos em
periodicos classificados no Qualis, com destaque para os estratos Al e A2, que
juntos representam 101 publica¢cbes. Houve um crescimento expressivo nos
altimos anos, indicando o éxito das estratégias adotadas:

e Al: 46 artigos (com pico de 16 publicacbes em 2023 e 2024).

o A2:55 artigos (crescendo de 7 em 2021 para 17 em 2024).
o A3: 39 artigos (estavel entre 2021 e 2023).

e A4: 29 artigos (mantendo consisténcia ao longo dos anos).

A ampliacdo das publicacdes internacionais e em peridédicos de maior
impacto foi fortalecida por incentivos internos, orientacdes estratégicas sobre
escolha de periodicos, e maior integracdo dos docentes em redes de pesquisa
internacionais. O PPGDPE segue comprometido com a qualidade e relevancia
de sua producéo cientifica, consolidando sua presenca nos debates académicos

globais.

VI- DA IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DO
CORPO DOCENTE

A fixagdo e renovagcdo do corpo docente sao aspectos

fundamentais para a manutencdo da qualidade académica e do
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desenvolvimento institucional. A implementacdo de uma politica
estruturada para esses processos deve considerar o diagnéstico das
necessidades do curso a curto, médio e longo prazos, bem como
estratégias eficazes para atrair, manter e qualificar continuamente o0s
professores.

Este Planejamento apresenta diretrizes para a elaboracdo dessa
politica junto a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgdo da UPM, em
atencdo ao Regulamento do Programa (RE CONSU-048/2024),
contemplando estratégias de recrutamento e retencdo, critérios para
renovacgao docente e planejamento de qualificacdo continuada.

Vale destacar que segundo o Regulamento do PPGDPE (RE
CONSU-04/204), o credenciamento de docentes permanentes e
colaboradores no Programa segue critérios estabelecidos pela Reitoria e
implementados pela Pré-Reitoria de Pesquisa e P4s-Graduagdo, em
conformidade com os regulamentos institucionais e as diretrizes dos
Programas de Pés-Graduacdo. O credenciamento como docente
permanente e/ou colaborador ocorrerd por meio de processo seletivo
formal, com autorizacdo prévia da Reitoria. A presente sugestdo de
politica de acompanhamento docente reforca a atual sistematica do
processo de credenciamento e recredenciamento dos docentes do
programa.

Para garantir um planejamento eficiente, € essencial realizar um
diagndstico detalhado da composicdo do corpo docente, identificando as
lacunas e necessidades de contratacdo ou capacitacdo. Esse diagndstico
conduzido pela Comissdo de Credenciamento e Recredenciamento do

PPGDPE, pode ser estruturado em trés niveis:

Curto Prazo - Avaliagdo da carga horaria e da distribui¢céo de disciplinas entre os docentes.

- Identificac@o de areas do conhecimento que necessitam de ampliagdo do
corpo docente. - Levantamento de aposentadorias iminentes e desligamentos
previstos. - Necessidade de suprir demandas emergentes para novos projetos

e linhas de pesquisa.
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Médio Prazo - Expansao da oferta de cursos de graduagéo e pos-graduagao. - Necessidade
de atualizac&o do quadro docente para atender a novas diretrizes curriculares.
- ldentificagdo de é&reas estratégicas para pesquisa e desenvolvimento
institucional. - Projecdo de politicas para fixacdo e progressdo na carreira

académica.

Longo Prazo - Planejamento para sucessdo de docentes e renovacdo do quadro
académico. - Definicdo de metas para insercdo de novos perfis de docentes
conforme as mudangas na estrutura educacional. - Estratégias para
internacionalizacdo do corpo docente. - Diretrizes para manutencao da
exceléncia académica e ampliag&o da pesquisa.

A capacitacao continua dos docentes é essencial para garantir um ensino
atualizado e alinhado as demandas educacionais e do mercado. Para isso, deve-
se estruturar um programa de qualificacdo que contemple diferentes etapas e
modalidades.

Capacitagéo Interna

« Oferta de cursos de aperfeicoamento pedagadgico.

o Desenvolvimento de seminarios e workshops sobre metodologias ativas
e inovagdes no ensino.

e Programas internos de mentoria para novos docentes.
Qualificacdo Académica e Cientifica

o [Fomento a realizacdo de pds-doutorado e especializacoes.

e Apoio institucional para docentes que busquem programas de

capacitacao em instituicdes nacionais e estrangeiras.

e Incentivo a participacdo em eventos cientificos, congressos e cursos de

atualizacao.
Internacionalizacéo do Corpo Docente

o Estabelecimento de parcerias com universidades estrangeiras para

intercambio de docentes.

« Criacao de programas de dupla titulacdo e catedras internacionais.

e Incentivo a publicacéo de artigos e projetos de pesquisa em colaboracéo

com grupos de pesquisa internacionais.
Para assegurar a eficacia das estratégias implementadas, €
fundamental estabelecer mecanismos de monitoramento continuo e

avaliagdo dos impactos da politica docente. As principais agdes incluem:

19



Universidade Presbiteriana

Mackenzie

Faculdade de Direito

Indicadores de Desempenho: Taxa de permanéncia de docentes, nUmero
de publicacbes cientificas, participacdo em projetos de pesquisa e
evolugédo académica.

Pesquisas de Satisfacdo: Avaliacdo periédica com docentes e discentes
sobre a qualidade do ensino e das politicas institucionais.

Relatérios Anuais: Producao de documentos que analisem a evolucéo do
corpo docente e proponham ajustes nas estratégias de fixacdo e
qualificacao.

A fixacdo e renovacao do corpo docente devem ser conduzidas
com planejamento estratégico, alinhado as necessidades institucionais e
ao desenvolvimento académico. O diagnéstico das necessidades em
diferentes prazos permite um planejamento eficaz, enquanto as
estratégias de recrutamento, retencdo e qualificacdo garantem a
exceléncia do ensino e da pesquisa.

Além disso, a capacitacdo continuada dos docentes fortalece a
inovacao pedagdgica e cientifica, impulsionando a qualidade académica
e a relevancia institucional. O monitoramento continuo dessas acodes
possibilita ajustes e melhorias, consolidando um corpo docente preparado
para os desafios da educacéo superior e da producéo de conhecimento.

Vale destacar que segundo o Regulamento do PPGDPE (RE
CONSU-04/204) o credenciamento de docentes permanentes e
colaboradores no Programa segue critérios estabelecidos pela Reitoria e
implementados pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo, em
conformidade com os regulamentos institucionais e as diretrizes dos
Programas de Pés-Graduacdo. O credenciamento como docente
permanente e/ou colaborador ocorrerd por meio de processo seletivo
formal, com autorizacdo prévia da Reitoria. A presente sugestdo de
politica de acompanhamento docente reforca a atual sistemética do
processo de credenciamento e recredenciamento dos docentes do
programa. No que se refere a organizagcdo do processo de
recredenciamento, destaca-se que, no inicio de cada ano letivo, a

Comissdo de Credenciamento e Recredenciamento do PPGDPE
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encaminha aos docentes o documento "Critérios de Recredenciamento
para Professor Permanente do Programa de Po6s-Graduacdo em Direito
Politco e Econdmico da Universidade Presbiteriana Mackenzie",
acompanhado de um recibo de recebimento. Ao final do periodo, a
Comisséo avalia o cumprimento dos critérios estabelecidos por cada
docente e se relune para deliberar sobre a manutencdo, movimentacgéo ou
descredenciamento dos professores. As decisdes sdo formalizadas em
um parecer circunstanciado, posteriormente encaminhado a Pro-Reitoria
para as devidas providéncias.

Ainda, vale destacar outra iniciativa de fortalecimento do corpo
docente, implementada diante do Planejamento do PPGDPE, que
realizou no quadriénio uma revisao estratégica dos projetos de pesquisa,
visando alinhar melhor as iniciativas as duas linhas de pesquisa do
programa e otimizar os recursos académicos. Esse processo resultou no
encerramento e na reconsideracao de alguns projetos, permitindo um foco
mais direcionado e fortalecido das pesquisas desenvolvidas. Atualmente,
a linha de “Cidadania modelando o Estado” conta com 11 projetos de
pesquisa ativos, abordando temas como cidadania digital, seguranca
juridica coletiva, juridicidades autéctones, politicas publicas, seguranca
publica e igualdade de género. Destacam-se iniciativas financiadas por
agéncias como CNPg, CAPES, MackPesquisa e instituicoes
internacionais, além da participacdo de pesquisadores estrangeiros.

Além dos projetos em andamento, foram encerrados nos ultimos
dois anos aqueles que atingiram seus objetivos, como estudos sobre
cidadania e judiciario, liberdade de expressdao e moderacdo de contetdo
online, desigualdades socioeconbmicas e financiamento de
desinformacgéo. A linha de “Poder econdmico e seus limites juridicos”
abrange 14 projetos de pesquisa, com temas como governanca digital,
economia de dados, direito e democracia, limites juridicos ao poder
econdmico e politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel. As

pesquisas sao financiadas por instituicbes como CNPq, Erasmus+,
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VII-

Instituto ARC, Max Planck Society, CAPES e outras organizacfes

internacionais.

DA IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DO
CORPO DISCENTE

A promogao da inclusdo, da permanéncia e da conclusdo dos
discentes no PPGDPE é um compromisso essencial para garantir a
equidade e a exceléncia académica. A formulacdo de politicas eficazes
deve abranger acdes que reduzam barreiras de acesso, fornecam suporte
continuo e assegurem que os estudantes tenham condi¢des de concluir
Seus Ccursos com sucesso, excetuando-se o0s casos ordinarios de
desligamento e reprovacao.

Este Planejamento apresenta um conjunto de diretrizes para
estruturar e fortalecer politicas institucionais voltadas para esses eixos
fundamentais junto a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao da UPM,
em atencdo ao Regulamento do Programa (RE CONSU-048/2024),
garantindo um ambiente académico inclusivo e sustentavel.

Destaca-se que este Planejamento esta estruturado a partir da
politica j& implementada e organizada no PDI da UPM. Conforme previsto
no PDI, a Instituicdo, preocupada com o respeito e o convivio com as
diferencas individuais e em respeito aos principios da igualdade e
diversidade e, também, em atendimento as politicas publicas de educacéo
inclusiva do governo federal, instituiu o programa de apoio
psicopedagdgico intitulado Programa de Atencéo e Orientacdo ao Aluno
Universitario (Proato). Destacam-se também o0s programas de apoio
pedagdgico, como auxilio nas demandas didatico-pedagogicas, com
orientacdes de professores em regime de plantdo, objetivando aumentar
a compreensao do aluno nos conteudos programaticos oferecidos, para
gue ele desenvolva suas competéncias e habilidades, assim como suas
atitudes, evitando, dessa forma, o aumento dos indices de evasédo e o

oferecimento de semindrios de orientacdes didatico-pedagogicas e de
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componentes curriculares obrigatérios para a diminuicdo do tempo de
permanéncia do aluno na UPM.

O PDI também estrutura os programas de apoio financeiro aos
discentes, como a ampla politica de bolsas de estudo para alunos de
mestrado e doutorado, parciais e integrais, por meio do Setor de Bolsas
de Estudos, bem como a politica de participagdo nos programas
governamentais e de orgdos de fomento a pesquisa (Capes, CNPq, FAPs
etc.) voltados para a educacao e formacdo de mestres e doutores, por
meio da facilitacdo de condi¢cfes de acesso dos estudantes aos recursos
e programas por estas subvencionados. Todos esses programas
previstos no PDI sdo assegurados e implementados no PPGDPE.

Vale destacar o detalhamento dessas politicas previstas no PDI, no
ambito do PPGDPE. A inclusdo académica visa garantir que todos os
estudantes tenham acesso igualitario a educacao, independentemente de
sua condi¢cao socioecondmica, origem, género, raca ou deficiéncia. Para
iss0, algumas estratégias sdo essenciais: ampliacdo de bolsas de estudo
para estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica; criagao
de cotas e programas de acdes afirmativas para grupos historicamente
sub-representados; adaptacdo de infraestrutura fisica e digital para
estudantes com deficiéncia, garantindo acessibilidade universa; apoio
psicopedagdgico e psicolégico para facilitar a adaptacdo dos estudantes
ao ambiente académico e fomento a diversidade cultural e académica,
promovendo a¢des de sensibilizacdo e combate a discriminacao.

A permanéncia discente requer um conjunto de medidas que
viabilizem o progresso académico, reduzindo as taxas de evasdo e
promovendo o bem-estar dos estudantes. Possiveis mecanismos para
serem implementados e aprimorado junto as instancias responsaveis da
UPM:

Ampliagdo das modalidades de bolsas (pesquisa, extensdo e estagio
docente) para incentivo a participacdo ativa na vida académica;
Criacdo de um fundo emergencial para situacdes de crise financeira

inesperada,
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Tutoria académica e mentoria estudantil para alunos ingressantes e em
risco de evasao;

Criacdo de espacos de acolhimento e escuta para tratar questbes
emocionais e académicas;

Monitoramento continuo do desempenho discente para identificacéo
precoce de dificuldades académicas;

Ofertas de atividades extracurriculares e de integracao para fortalecer o
vinculo dos estudantes com a institui¢ao.

Implementacao de programas de reingresso para alunos que precisaram
interromper os estudos.

Da mesma forma, a conclusdo académica é um dos principais
desafios institucionais, e exige acdes que garantam suporte aos
estudantes até a finalizacdo de sua formacao. Medidas implementadas no
Programa incluem:

Sistemas de alerta precoce para acompanhamento da evolugao curricular
dos estudantes.

Orientacdo académica regular para planejamento de estudos e
cumprimento dos prazos de concluséo.

Autorizacdo pela coordenagdo prorrogacgdes justificadas, sem
comprometer a qualidade da formacao.

Revisao de critérios de avaliacdo para garantir equidade na progressao e
concluséo dos cursos.

Criacéo de redes de ex-alunos para fomentar networking e oportunidades
de carreira.

A formulacdo de politicas de apoio aos discentes para incluséo,
permanéncia e conclusédo do curso deve ser um compromisso institucional
continuo, baseado na equidade e no suporte integral ao estudante. O
fortalecimento dessas politicas resulta ndo apenas na reducéo da evaséo
e no aumento da taxa de conclusdo, mas também na melhoria da
gualidade da formacéo académica e da insercéo dos alunos no mercado

de trabalho.
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VIlI-

A implementacao efetiva dessas diretrizes deve estar atrelada a um
monitoramento continuo, garantindo a adaptacdo das politicas as
necessidades dinamicas da comunidade académica. Dessa forma, o
PPGDPE da UPM consolida sua responsabilidade social e académica,
promovendo um ensino de qualidade acessivel e sustentavel para todos

0s estudantes.

DA IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE
EGRESSOS

O acompanhamento de egressos € um elemento estrutural para
avaliar o impacto do Programa de formagéo no mercado de trabalho e no
desenvolvimento profissional dos ex-alunos. A implementacdo de um
plano estruturado permite a instituicdo compreender a insercdo dos
egressos em diferentes setores, monitorar sua trajetoria profissional e
fortalecer a relacdo entre os ex-alunos e a comunidade académica.

Este Planejamento apresenta um plano de acompanhamento de
egressos, define metas e estratégias para sua execucdo e destaca a
importancia da qualidade e representatividade dos dados coletados, que
sera validado e implementado junto a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao.

Destaca-se que este Planejamento esta estruturado a partir da
politica ja implementada e organizada no PDI da UPM. Conforme previsto
no PDI, o Programa de Acompanhamento de Egressos da UPM é
denominado “Para sempre Mackenzista” e é destinado a oferecer ao ex-
aluno oportunidades de educacédo continuada em cursos e programas de
extensao e pos-graduacao (atualizacéo, aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado ou doutorado) e informacgdes sobre abertura de
vagas profissionais para a insercdo no mercado de trabalho, além de
colher referéncias sobre a vida profissional desse ex-aluno para verificar
a parcela de contribuicao relevante que o Mackenzie desempenhou nesse

processo.
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E neste sentido que o PPGDPE se vincula ao plano de
acompanhamento de egressos ja previsto no PDI e tem como objetivo
monitorar o destino e 0 ambiente de atuacao profissional dos ex-alunos,
identificando tendéncias de insercdo no mercado e fornecendo subsidios
para o aprimoramento continuo do programa académico. As metas do
plano sdo: mapear a empregabilidade dos egressos, identificando o0s
setores em que atuam e suas contribuicbes profissionais; monitorar a
adequacao da formacdo académica a pratica profissional, identificando
possiveis lacunas e oportunidades de melhoria no curriculo; fortalecer a
rede de relacionamento entre ex-alunos e a instituicdo, promovendo
eventos, mentorias e networking; incentivar a participacado dos egressos
em atividades académicas e cientificas, como palestras, pesquisas e
orientacdes e mensurar 0 impacto social dos egressos, analisando seu
envolvimento em projetos e iniciativas que beneficiam a sociedade.

Para tanto, o Planejamento prevé o desenvolvimento de um portal
para registro e atualizacdo das informacgdes profissionais dos egressos,
bem como a criacdo de um banco de dados dindmico para analise
estatistica e relatérios periodicos.

Destaque que os processos de autoavaliagdo também contemplam
a analise dos egressos. A coleta e a analise de dados sobre 0s egressos
devem seguir padrdes rigorosos para garantir sua representatividade e
confiabilidade. O objetivo é aprimorar este processo com a melhoria da
taxa de resposta dos questionarios, estabelecendo obter ao menos 70%
de respostas entre 0s egressos contatados. Algumas estratégias para
melhorar a representatividade dos dados dos egressos incluem contato
por e-mail, telefone e redes sociais institucionais, bem como a promocao
de engajamento continuo via o programa ALUMNI Mackenzie, que
promove encontros com ex-alunos para manter a comunicagao ativa e
facilitar o compartilhamento de informacgdes.

A implementagéo de um plano estruturado de acompanhamento de
egressos fortalece a relacdo entre a instituicAo e seus ex-alunos,

permitindo a avaliacdo continua do impacto da formagdo académica na
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trajetéria profissional. O uso de estratégias diversificadas para coleta e
analise de dados assegura um panorama detalhado da insercéo
profissional dos egressos e fornece subsidios valiosos para o
aprimoramento do programa.

Nesse sentido, € possivel observar que os egressos do PPGDPE
encontram-se distribuidos entre trés principais setores de atuacao, quais
sejam, a) académico, desenvolvendo atividades de docéncia e de
pesquisa em universidades e instituicbes de pesquisa; b) setor publico:
mediante atuacdo em cargos da magistratura, do Ministério Publico, das
Defensorias, das Procuradorias e das assessorias juridicas; c) setor
privado, especialmente a partir das atividades de advocacia
especializada, de consultoria juridica e de assessoria empresarial. Quanto
esse aspecto, cabe notar que no quadriénio, dos 85 (oitenta e cinco)
egressos do Programa, em nivel de Doutorado e Pds-Doutorado, 6 (seis)
estdo atuando em Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu. Cabe
ressaltar que 107 (cento e sete) egressos estao atuando em Instituicoes
de Ensino Superior. Vale também salientar que, apesar de seu maior
contingente de alunos ser proveniente do Estado de S&o Paulo, o
PPGDPE/UPM também recebeu alunos de diversas regifes do pais, o
gue atesta a sua capilaridade por todo o territério nacional.

Por fim, o engajamento continuo dos ex-alunos promove uma
comunidade académica mais integrada, gerando oportunidades para
mentorias, parcerias institucionais e fortalecimento da reputacdo do
programa no mercado. Dessa forma, 0 acompanhamento de egressos se
torna um instrumento essencial para a exceléncia académica do

Programa.

MECANISMOS DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico € um instrumento dindmico que requer

mecanismos eficazes de avaliagdo e monitoramento para garantir sua
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implementacéo eficiente e alinhada aos objetivos institucionais. A mensuragao
do progresso e a revisao periddica dos resultados permitem ajustes necessarios
para otimizar os resultados e assegurar a continuidade das acdes estratégicas.

Este documento detalha os indicadores de desempenho, os métodos de
monitoramento e o0 processo de revisdo e ajuste do Planejamento Estratégico,
garantindo sua eficiéncia e relevancia.

Para avaliar a efichcia das acdes implementadas, foram definidos
indicadores-chave de desempenho, que permitem quantificar e qualificar os
avancos em relacdo aos objetivos estratégicos. Esses indicadores estao

categorizados em:

Indicador Evidéncia

Indicadores Académicos | Taxa de Concluséao: Percentual de alunos que
finalizam seus programas no tempo
regulamentar.

Producdo Cientifica: Numero de artigos
publicados em periddicos de alto impacto
(estrato Qualis A).

Participacdo em Congressos: Quantidade de
apresentacoes em eventos nacionais e
internacionais.

Qualidade das Dissertacdes e Teses:

Avaliacdo por comités académicos e feedback

de pares.
Indicadores de Mobilidade Académica: Quantidade de alunos
Internacionalizagao e docentes que realizam intercambios.

Parcerias Internacionais: Numero de
convénios firmados com instituicoes
estrangeiras.

Publicacdes Conjuntas: Producdo académica

realizada com pesquisadores internacionais.
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Indicadores de Investimento em Tecnologia: Recursos
Infraestrutura e Recursos | destinados a modernizacdo dos laboratoérios e
salas de aula.
Satisfacdo Discente: Pesquisa periddica sobre
a qualidade da infraestrutura e servicos
ofertados.
Eficiéncia Administrativa: Tempo de resposta
e resolucdo de demandas administrativas.
Indicadores de Impacto Projetos de Extensdo: Numero de projetos
Social com impacto na comunidade.
Insercdo no Mercado de Trabalho: Percentual
de egressos empregados em suas areas de
pesquisa em IES.
Engajamento em Redes de Pesquisa:
Participacdo em iniciativas multidisciplinares e

interinstitucionais.

O monitoramento do Planejamento Estratégico sera realizada por meio de
relatérios periddicos, reunides de acompanhamento e avaliacdo quantitativa e
qualitativa dos indicadores, sob a lideranca da Comissdo de Autoavaliacdo e
Planejamento.

Serdo elaborados relatorios semestrais e anuais com dados sobre a
execucdo das metas e a analise dos indicadores. Esses relatorios permitirdo
verificar os avancos e apontar eventuais dificuldades na implementacdo do
planejamento.

A cada trimestre, a Comissao se reunird com representantes das principais
areas para discutir os avancos, identificar desafios e propor solucdes para
eventuais desvios.

A revisdo do planejamento estratégico ocorrera de forma sistematica e

estruturada, garantindo que as diretrizes estejam sempre atualizadas e
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alinhadas as novas demandas institucionais e académicas, por meio de um clico
de avaliacao:
o Avaliacdo Anual: Ao final de cada ano, seréa realizado um balango dos
resultados, identificando areas de melhoria.
o Ajustes Bienais: A cada dois anos, serdo realizadas revisdes
aprofundadas, considerando mudancas no contexto interno e externo.
« Planejamento Quadrienal: Ao final de cada ciclo de quatro anos, um novo
planejamento sera elaborado, com base nas evidéncias e tendéncias.
Os ajustes serao feitos com base em:
o Desempenho dos indicadores em relagdo as metas estabelecidas.
« Mudancas no ambiente académico e avancos tecnoldgicos.

« Disponibilidade de recursos e novas oportunidades de financiamento.

A implementacdo de mecanismos de avaliagio e monitoramento
estruturados € essencial para garantir a eficacia do Planejamento Estratégico. O
uso de indicadores quantitativos e qualitativos, aliada as revisdes periddicas,
assegura a capacidade de adaptacdo da instituicdo as novas demandas
académicas e sociais. Assim, o Planejamento Estratégico se consolida como
uma ferramenta dindmica e responsiva, promovendo a exceléncia institucional e
académica.

O Planejamento Estratégico estabelecido para o PPGDPE representa um
compromisso com a exceléncia académica, a inovacao e o impacto social. A
definicAdo de metas claras e mensuraveis, acompanhadas por indicadores bem
estruturados, permite que a gestdo acompanhe de forma continua a evolucao do
desempenho institucional, promovendo ajustes sempre que necessario.

A implementacdo eficaz do planejamento estratégico depende da
participacdo ativa de todos os envolvidos, incluindo gestores, docentes,
discentes e parceiros institucionais. A utlizagdo de ferramentas de
monitoramento e a realizacdo de revisbes periddicas garantem que a instituicdo
possa responder de maneira agil as mudancas do cenario educacional e

cientifico.
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Por fim, o sucesso do planejamento estratégico sera avaliado ndo apenas
pela melhoria dos indicadores de desempenho, mas também pelo fortalecimento
da posicao da instituicdo no cenario académico nacional e internacional. Com
uma abordagem focada na qualidade, na inclusédo e na inovacédo, o PPGDPE da
UPM esta preparado para enfrentar desafios e consolidar-se como referéncia na

geracéo de conhecimento e na formacao de profissionais altamente qualificados.
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