UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

Programa de Pos-Graduag¢ao em Controladoria e Finangas Empresariais

TITULO DO TRABALHO
(Subtitulo se Houver)

NOME DO AUTOR

SAO PAULO
20X X



UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
Programa de Pds-Graduagao em Controladoria e Finan¢as Empresariais

NOME DO AUTOR

TITULO DO TRABALHO
(Subtitulo se Houver)

Trabalho de Conclusdo aplicada apresentado ao
Programa de Pds-Graduagdo em Controladoria e
Finangas Empresariais da Universidade Presbiteriana
Mackenzie como requisito parcial para obtencdo do
titulo de Mestre em Controladoria e Finangas
Empresariais.

Orientador(a): Prof(a). Dr(a). XXXXXXXX

SAO PAULO
20XX



FICHA CATALOGRAFICA



Aprovado em:

Nome do autor

Titulo

Trabalho de Conclusdo apresentado ao Programa
de Pds-Graduacdo em Controladoria e Financas
Empresariais da Universidade Presbiteriana
Mackenzie como requisito parcial para obtencgéo do
titulo de Mestre em Controladoria e Financas
Empresariais.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr.

Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr.

Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr.

Instituicdo de Ensino



AGRADECIMENTOS

Os agradecimentos devem ser formais e académicos, seguindo uma ordem:
Agradeco a Universidade Presbiteriana Mackenzie, por meio do Magnifico Reitor, Prof.
Dr. Marco Tullio de Castro Vasconcelos, e Pro-reitor de Pesquisa e Pds-Graduacéo, Prof. Dr.

Felipe Chiarello de Souza Pinto.

Ao Diretor do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas da Universidade Presbiteriana

Mackenzie, Prof. Dr. Claudio Parisi.

Ao Coordenador do Programa de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu em Controladoriae

Financas Empresariais, Prof. Dr. José Carlos Tiomatsu Oyadomari.

Ao orientador(a), Profd. Dra. XXXXXXXXX
E depois pode fazer algum agradecimento para familia e amigos.

(deve ficar em uma folha apenas).



RESUMO

Objetivo do trabalho

Metodologia

ImplicacGes praticas (que pretende alcancar)

Originalidade e contribuicdes (diferencial do trabalho em relacdo aos demais e o valor
agregado para a area cientifica e para o setor econdmico)

Resultados esperados (quantitativos e qualitativos)
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letra inicial ficara em maiuscula, se precisar ser soletrada, entdo todas as letras serdo maiusculas.

SIGLA Significado
Sigla Significado
SUMARIO
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1 INTRODUCAO
Diagnostico da Situacdo-Problema, destacando o objeto de estudo dentro do segmento;

Estudos anteriores, apresentando resultados das pesquisas nacionais e internacionais com seus
limites tedricos e praticos (para isso € preciso uma REVISAO SISTEMATICA);

Obijetivos geral e especificos do trabalho, identificando o diferencial do estudo em relacdo aos
estudos anteriores;

Implicagdes Préticas, destacando 0s ganhos e 0s riscos que buscou mitigar;

Contribuicdo Tecnologica-Social, identificando o produto tecnolégico e a sua implementacdo de
forma escalavel no segmento econémico;

Impactos derivados dos Produtos desenvolvidos, cujos beneficios foram percebidos ou sinalizados.
Que podem ser: econdmico, politico, organizacional, ambiental, cultural, sanitario ou educacional.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Descrever as teorias que sustentam as categorias de conhecimento que foram testadas na realidade.
Dessas teorias derivaram as variaveis para os instrumentos de coleta de dados (entrevistas,
questionarios etc.).

3 DESIGN/METODOLOGIA/ABORDAGEM

Apresentar a Classificagdo da pesquisa aplicada.
Detalhar o Produto com suas fases de implementacdo, em um fluxograma detalhado.

Delimitar a pesquisa no tempo (periodo da coleta dos dados) e no espaco (local dos dados).

Apresentar as fontes diretas e indiretas onde foram coletados os dados — viabilidade técnica do banco
de dados e, na defesa, ja ter o publico-alvo e, se for necessario dados privados, ter o TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE (Apéndice B) assinado pela(s)
organizacao(des) onde sera(&o) realizada(s) a(s) intervencao(6es).

Manter a apresentacio dos instrumentos de coleta de dados com a MATRIZ DE AMARRACAO
TEORICA — elaborada quando da qualificacio, onde s&o apresentadas as variaveis testadas, com os
fundamentos que as sustentam.

Apresentar detalhadamente os modelos quantitativos e/ou qualitativos (ou ambos) que foram
utilizados para realizacdo das analises dos dados coletados.

4 RESULTADOS DA PESQUISA
4.1 RESOLUCAO DO PROBLEMA

= ldentificacdo da situacdo: reconhecer que ha um problema a ser resolvido - prioridade;



Distincdo do problema/oportunidade: especificamente o que se precisa resolver ou qual ¢é a
oportunidade e como isso sera feito;

Limitacdes e Potencialidades encontradas para solucionar o problema/oportunidade;
Investigacdo: apresentar as formas de chegar ao objetivo, quais meios e objetos foram
empregados;

Planejamento: descrever as solucGes identificadas para as melhorias as ideias iniciais;
Execucdo do Plano de acéo: o que foi realizado até 0 momento e o que ficara para uma outra
oportunidade para atingir a resolucdo do problema/oportunidade.
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4.2 ANALISE DOS RESULTADOS

Aqui deve-se apresentar os resultados quanti/quali, com interpretagfes e com os fundamentos
tedricos apresentados; como também o alinhamento ou desalinhamento com os estudos anteriores
apresentados na revisdo sistematica. No paragrafo final deste topico deve-se descrever os achados
de forma clara e objetiva.

5 CONCLUSAO

Iniciar com a questdo de pesquisa e depois respondé-la com os dados encontrados nas analises,
embasando os achados com os fundamentos tedricos ou regulatorios.

Terminar este topico sinalizando para o leitor as delimitacdes do estudo e quais pontos devem
avancar para futuros estudos de forma pratica/teérica.

6 PRODUTO TECNOLOGICO

6.1 FICHA TECNICA DE APLICACAO DO PRODUTO PARA O MERCADO
Apresentar o produto técnico/tecnolégico elaborado, conforme indicado pela CAPES
(https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-producao-tecnica-pdf)

Expor, em detalhes, o produto como tecnologia social e como pode ser replicado em outros
contextos.

7. FICHA TECNICA DE APLICACAO

Lassance Jr. e outros. Tecnologia Social: Uma estratégia para o desenvolvimento. Rio de Janeiro:
Fundag&o Banco do Brasil, 2004. 216 p.

Este livro € um marco para a conceituacdo de tecnologias sociais. A publicacdo apresenta textos
escritos por 16 articulistas de diferentes setores que atuam na Rede de Tecnologia Social (RTS),
com discussdes conceituais e relatos de experiéncias.

REFERENCIAS

ANEXOS

Trata-se de materiais que ndo sdo produzidos pelo autor, que ndo estéo disponiveis de forma publica
e necessitam ser consultados pelo leitor.


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-producao-tecnica-pdf

APENDICES

Apéndice A - DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
Apéndice B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Apéndice C — PARECER TECNICO DE AVALIACAO DO PROJETO PELO MERCADO

Apéndice D - Feedback do Mercado (Parecer da Empresa)

Este parecer tem por finalidade aproximar a academia do mercado e aprimorar 0s produtos nela
gerados, buscando uma conexao entre conhecimento e aprendizados. Este instrumento busca medir
o nivel de impacto que o produto gerado da pesquisa, contribuiu ou tem potencial para contribuir,
para a organizacdo demandante, atendendo ao objetivo do mestrado e doutorado profissional, que é
de, “promover a articulagdo integrada da formacdo profissional com entidades demandantes de
naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia das organizacdes publicas e privadas
por meio da solucdo de problemas, e geracdo e aplicacdo de processos de inovagdo apropriados,
contribuindo para agregar competitividade e aumentar a produtividade em empresas, organizacgoes

publicas e privadas”.(Www.capes.gov.br).

Ficha para feedback do mercado

Quanto ao Impacto:

Nivel de transformacéo do
ambiente a que se destina

O produto proposto pelo projeto, podera trazer
beneficios de impacto potencial

Baixo

Médio

Alto

Quanto a Aplicabilidade:

Nivel de Aplicabilidade

O grau de facilidade com que o produto esta
apresentado, pode ser empregado para atingir seus
objetivos especificos

Baixa

Média

Alta

Quanto o Potencial de Abrangéncia Setorial:

Nivel de Abran

géncia

O potencial de abrangéncia setorial que o produto
esta posto, pode alcancar no segmento econdémico
como tecnologia social

Baixo

Médio

Alto

Quanto a de

Metodologica:

Condicéo Replicabilidade

Nivel de Replicabilidade

Considera que esta metodologia podera ser
replicada em outros ambientes organizacionais
como metodologia intervencionista

Restrita

Irestrita

Escalavel

Consideragdes técnicas:



http://www.capes.gov.br/

