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Ementa: 
Processo de Pensamento; Processo Estratégico e Estratégia como Prática; Experiência 
Empreendedora e Pensamento Estratégico na Prática 

Objetivos: 
Apresentar, a partir de uma Ontologia de Processo combinada com a Perspectiva da 
Estratégia como Prática, os princípios e as limitações do pensamento estratégico no 
contexto da experiência empreendedora. O curso está estruturado em três blocos: processo 
de pensamento (fundamentos lógicos e epistemológicos); processo estratégico e estratégia 
como prática racionalista (lógica dialética e fenomenológica); pensamento estratégico na 
prática (experiência empreendedora e fazer estratégico).  

Conteúdo Programático: 
1) Fundamentos Lógicos e Epistemológicos do Processo de Pensamento: julgamento 
silogístico, dúvida e abdução, 
2) Processo Estratégico e Estratégica como Prática: da lógica racionalista de planos e 
julgamentos silogísticos à lógica dialética de gestão de paradoxos (tensões criativas e 
equilíbrios dinâmicos) no contexto fenomenológico da experiência vivida (sensemaking 
revisited) 
3)  Experiência Empreendedora e Fazer Estratégico: a prática do pensamento estratégico na 
ação empreendedora (incerteza, interdependência e tensões). 

Critério de Avaliação e Aprendizagem: Visando desenvolver no aluno uma visão dinâmica e 
prática do pensamento estratégico, a avaliação baseia-se na apresentação de casos de 
experiências empreendedoras, analisados sob a ótica da estratégia como prática e processo. 
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