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OBJETIVOS

General

Permitir que los estudiantes desarrollen un proyecto para aprovechar las oportunidades
del mercado y/o para resolver problemas concretos a partir de los desafios de la realidad

concreta de las organizaciones.

Especificos

» Permitir que los estudiantes definan preguntas y lidien con las consecuencias de sus
elecciones sobre aprovechar una oportunidad de mercado o resolver un problema, con
base en la metodologia cientifica aplicada.

» Brindar al alumno conocimiento y experiencia sobre el método de resolucion de
problemas y aprovechamiento de oportunidades a través de la preparacion de trabajos en
la disciplina, como experiencia previa para la preparacion del trabajo de conclusion del

curso, con alta calidad.

FOCO Y ENFOQUE

El foco de la disciplina se centra en el desarrollo de un negocio existente o por crear, que
tiene su génesis, evolucion basada en demandas concretas de personas o empresas por
sus productos y/o servicios, que son los generadores de oportunidades para Marketplace.
En cuanto a los problemas, son relevantes aquellos que afectan directa o indirectamente
el aprovechamiento de las oportunidades.

El éxito de un negocio, sin embargo, depende de la adecuacién entre el valor creado u
ofrecido al cliente, con los recursos, procesos y capacidades disponibles en la empresa,
para obtener una ventaja competitiva, ya que esta condicion es la garantia de satisfaccion

y remuneracion de otros grupos de interés.

Campus Higienépolis: Rua Itambé, 143 — Prédio 12 @ Higiendpolis ® S&o Paulo - SP @ CEP 01239-001
Tel. (11) 2766-7412 ® www.mackenzie.br e-mail: mpadn.pos@mackenzie.br



Universidade Presbiteriana

Mackenzie

CCSA - Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas
Programa de Pés-Graduagdao em Administracdo do Desenvolvimento de Negécios

El enfoque de la disciplina es de caracter aplicado, proporcionando una amplia discusion
sobre el uso de la metodologia adoptada en la disciplina.

CONTENIDO

. La base cientifica del trabajo practico y aplicado.

. El proceso de aprovechar oportunidades/solucién problemas empresariales

. Comprender la oportunidad y/o el problema

. Diagndstico de la oportunidad/problema

. Propuesta para aprovechar la oportunidad/solucién del problema

. Plan de accion: recursos y capacidades.

. Intervencion

. Evaluacion de resultados
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. Informe final de trabajo

ESTRATEGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

El proceso de ensefianza-aprendizaje incluye los siguientes procedimientos basicos:
lecturas previas, discusiones en el aula y desarrollo de trabajos practicos.

El trabajo se realiza a través de grupos de estudiantes para posibilitar una mayor riqueza
y productividad en las discusiones a través del intercambio mutuo de aprendizajes.

Las clases se imparten de forma presencial. En las clases se discuten conceptos y
enfoques metodoldgicos para comprender los fundamentos del método, se retroalimenta
el producto de la clase presencial anterior y se brinda orientacion individual a los grupos.
Se realizan actividades practicas tanto en clase como en casa, para entregas y
evaluaciones parciales del progreso del aprendizaje.

El producto final del curso es un proyecto sucinto, estructurado en formato de informe de
finalizacién del curso, basado en el libro “Metodologia para el trabajo practico y aplicado”
y con material de apoyo complementario. Este proyecto es presentado por los alumnos

de la ultima clase, en plenaria.
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