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INSTRUCAO NORMATIVA IN-RE-035/2026
18 de maio de 2026

Determina a abertura de Edital de Processo Seletivo
INTERNO de Docente Permanente da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, na Unidade Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas, conforme normativas vigentes.

O REITOR DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE (UPM), no uso de suas atribuicOes
estatutdrias e regimentais;

CONSIDERANDO a necessidade de ampla divulgacdo quanto a atracdo de docentes com perfis
adequados ao preenchimento da vaga para compor o quadro docente da UPM.

RESOLVE:

Art. 12 DETERMINAR a instalacdo de Processo Seletivo INTERNO para preenchimento de
01 vaga de Docente Permanente da Universidade Presbiteriana Mackenzie, incluindo, mas nao
se limitando, a linha de atuacdo: Gestdao da Tecnologia e da Inovacdo, do Programa de Pds-
Graduacao Stricto Sensu em Administracdo do Desenvolvimento de Negdcios.

Art. 22 ESTABELECER as condicGes, as exigéncias e a documentacdo do Processo Seletivo
conforme disposto neste Edital e seus anexos.

Art. 32 DAR CIENCIA do teor desta Instrucdo Normativa ao Instituto Presbiteriano
Mackenzie.

Art. 42 DAR VIGENCIA a esta Instrucdo Normativa a partir da data de sua publicagio,
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

18 de maio de 2026.

1552 Ano da Fundagdo

DocuSigned by:

Mares Tullio A (astrs Vasconeelos

31545BC2E779494 ...
Marco Tullio de Castro Vasconcelos
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EDITAL DE PROCESSO SELETIVO INTERNO PARA DOCENTE PERMANENTE DA UNIVERSIDADE
PRESBITERIANA MACKENZIE, INCLUINDO, MAS NAO SE LIMITANDO, AO PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO STRICTO SENSU EM ADMINISTRAGAO DO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS, NA
UNIDADE CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS.

Introdugao

O presente Edital estabelece as diretrizes gerais do Processo Seletivo Interno de Docente
Permanente, cuja observancia é imprescindivel ao pleno éxito do processo seletivo.

1. Da disponibilidade de Regime de Trabalho

O candidato aprovado desenvolverd atividades de docéncia, pesquisa e extensdo no Campus
Higiendpolis da UPM, conforme distribuicdo de carga horaria e descri¢cdo da(s) vaga(s) constantes
do Anexo |, aos quais o candidato desde ja anui e manifesta sua total disponibilidade para cumpri-
lo.

2. Das Atribui¢6es do Docente

As atribuicbes docentes previstas para a(s) vaga(s) compreendem as seguintes atividades, sem
prejuizo de outras atividades correlatas elencadas no contrato de trabalho:

l. Docéncia em curso de Graduacdao em aulas semanais;

. Docéncia em curso de Pds-Graduacdo Stricto Sensu;

lll.  Orientacdo de trabalhos de mestrado, doutorado e supervisdo de pés-doutorado no
Programa;

IV. Orientacdo de projetos de iniciacdo cientifica da Graduacgdo;

V.  Orientac¢do de trabalhos de conclusdo de curso de Graduacao;

VI. Desenvolvimento de pesquisa relacionada a Linha de Atuacdo do Programa, prevista
neste edital;

VIl.  Participagao em grupo de pesquisa e de projetos de pesquisa do Programa, na Linha
de Atuacgao prevista neste edital, preferencialmente com possibilidade de articulagao
que envolva pesquisadores de Instituicdes, Universidades e Institutos de Pesquisa
estrangeiros;

VIII. Participacdo em programa e projetos de extensao universitaria;

IX.  Produgdes e produtos de alto impacto alinhados com a linha de atuac¢ao (indicada no
Art. 12 deste Edital) e, conforme critérios de avaliacdo da Area CAPES para o
Conceito/Nota do Programa no quadriénio vigente.

X. Desempenho em atividades de drgaos colegiados da UPM.

Xl. Desempenho em Comissdes do PPG e atividades administrativas ad hoc.

Xll. Desempenho de atividades administrativas por nomeac¢ao da Reitoria.

3. Da Inscrigao

3.1. A inscricdo sera realizada pelo interessado, exclusivamente mediante envio para o e-mail:
mpadn.pos@mackenzie.br de todos os documentos listados a seguir, digitalizados e legiveis:
l. Ficha de inscricdao preenchida e assinada, conforme Anexo Il;
1. Curriculum Lattes, com foto, atualizado até a data da inscri¢do;
M. Cépias simples dos diplomas de graduacdo, mestrado e doutorado, reconhecidos

. . . . . DS
pelo MEC e/ou CAPES ou, se obtidos no exterior, devidamente validados no sistema
educacional brasileiro (no caso do diploma de graduacdo) ou documento MWCV
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comprobatodrio da solicitacdo de reconhecimento no Brasil (no caso de diploma de
doutorado);

V. Copia simples de comprovante de pds-doutorado, se houver.

V. Cépias digitais simples dos documentos comprobatdrios de produgdes bibliograficas
e técnicas dos ultimos 05 (cinco) anos (artigos cientificos, livros e capitulos, artigos
em jornais e revistas ndo académicos, dentre outras);

VI. Documentos descrevendo sucintamente até 05 (cinco) destaques da sua contribuicdo
para Area(s) de Concentracdo e Linha(s) Atuacdo prevista(s) neste edital. As
producbes podem ser de natureza diversa, tais como publicacdes em peridédicos
qualificados, projetos de pesquisa com financiamento, artigos, livros, capitulos de
livros, artigos em anais de eventos, producdes técnicas, dentre outras relevantes para
a linha do Edital (vide Art. 12). No documento deve constar o link para o Google
Scholar do candidato;

VII. Plano de atividades de pesquisa elaborado pelo candidato, conforme modelo
constante do Anexo lll correlato com Area(s) de Concentracdo e Linha(s) de Atuacdo
prevista(s) neste edital. Poderd ser incluida uma proposta extensionista e para
internacionalizacdo ao projeto de pesquisa, podendo o candidato apresenta-la desde
que haja pertinéncia tematica e adequada integracdo ao plano de atividades de
pesquisa.

VIII. Plano de ensino, elaborado pelo candidato para proposta de nova disciplina para o
Programa de Pds-Graduacdo, elaborado conforme modelo constante do Anexo IV e
correlato com Area(s) de Concentracdo e Linha(s) de Atuacdo prevista(s) neste edital.

3.2. Nao serdo aceitos os documentos entregues depois de encerrado o prazo de inscri¢ao.

3.3. A homologacdo das inscri¢cdes sera feita pela Coordena¢do do Programa de Pds- Graduacgdo
da Unidade Académica, apds a conferéncia de toda a documentacdo enviada e atendimento as
exigéncias deste Edital. As inscricbes em desacordo com tais previsdes, com documentacdo
incorreta, incompleta ou ilegivel, ndo serdo homologadas, e o candidato ndo participard do
processo de selegao.

3.4. Os candidatos serdao comunicados do deferimento ou indeferimento de sua inscrigdo por
meio do endereco eletrénico informado no Formulario de Inscrigao.

3.5. Da decisdo de indeferimento, cabera recurso a Diretoria da Unidade Académica, pelo e-mail
ccsa@mackenzie.br, devendo ser interposto no prazo maximo de 1 (um) dia util da comunicac¢ao
de indeferimento. A analise serd realizada e informada ao candidato em até 3 (trés) dias Uteis
contados da interposi¢ao do recurso, sendo divulgado o resultado, em caso de deferimento,
conforme cronograma constante deste Edital.

4. Da Selecao
4.1. Os requisitos do processo seletivo constam detalhados no Anexo V deste Edital.
4.2. O processo seletivo compreendera ao menos duas etapas:

(1) Primeira Etapa (eliminatdria e classificatoria): A Comissdo de Selecdo analisara os aspectos
guantitativos e qualitativos notadamente relacionados as produ¢des académicas e técnicas do
periodo de 2021 a 2026, a experiéncia docente, a rede de pesquisa e ao dominio de novas
tecnologias. A Comissdao podera exigir comprovacao de dominio da lingua inglesa mediante
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aplicacdo de exame ou na realizacdo de entrevista. Os candidatos aprovados pela Comissdo de
Selecdo seguirdo para a préxima etapa.

(I1) Segunda Etapa (eliminatodria e classificatdria): Nesta etapa cada candidato devera realizar
uma apresentacdo oral sobre sua trajetéria académica, seguida do plano de atividades de
pesquisa, plano de ensino (ambos de sua autoria), elaborado nos moldes dos Anexos lll e IV, com
duracdo de 30 a 40 minutos. Na sequéncia, a Comissdo de Selecdo fara a arguicdo, seguida de
entrevista sobre o perfil e as motivacdes do candidato, que serdo avaliados de acordo com os
critérios elencados nos requisitos para a vaga, considerados os requisitos para o processo seletivo
(indicados no Anexo V). A sessao de apresentacdo oral da trajetdria e proposta dos planos serd
publica. Para cada vaga, a Comissdo de Selecdo elaborara uma lista triplice com os candidatos
classificados. Caso ndo seja possivel compor a lista triplice, o Edital podera ser prorrogado e o
cronograma revisto, a critério da Reitoria, ouvida a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao.

4.3. Caberd a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo acompanhar e prestar todo o apoio que
a Comissao de Selecdo necessite para a consecucdo do objetivo deste Edital.

5. Da Comissao de Sele¢ao

5.1. A Comissao de Selecdo constituida nos termos do Regulamento do referido Programa de
Pds-Graduacdo e normas internas aplicaveis, é responsavel pela conducdo do processo seletivo,
garantindo sua conformidade com as normas estabelecidas neste Edital, especialmente no que
se refere a composicdo da lista triplice.

5.2. A escolha dos candidatos aprovados sera realizada pela Comissdo de Sele¢do com base nos
critérios definidos e divulgados neste Edital.

6. Cronograma do Processo de Selegdo

6.1. O presente Processo Seletivo deverd obedecer ao seguinte cronograma:

InscrigOes dos candidatos 18/05/2026 a 10/06/2026 - 12h00
Divulgacdo da homologacdo das inscrigGes 10/06/2026

Prazo para interposicao de recurso por indeferimento 11/06/2026

dD(ie\;:Irfigjgfo de nova lista contendo os recursos 16/06/2026

Realiza¢do da Primeira Etapa 17/06/2026 a 19/06/2026
Divulgacdo dos aprovados da Primeira Etapa 19/06/2026 - 18h00

Realiza¢do da Segunda Etapa 22/06/2026 a 25/06/2026
Divulgacdo do resultado da Segunda Etapa 26/06/2026 - 18h00

Divulgacdo dos classificados 20/07/2026 - 18h00

Data prevista para inicio das atividades 29/07/2026

6.2. A divulgacdo da homologacdo das inscri¢cdes, dos resultados das etapas e aprovados para
contratagdo serdo realizadas sempre em ordem alfabética, no portal do Mackenzie
(www.mackenzie.br), em Trabalhe Conosco — Edital Docente.
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7. Das Disposigoes Finais

7.1. Nao serd fornecido qualquer documento comprobatério de classificagdo ao candidato,
valendo apenas o resultado homologado pelas instancias competentes.

7.2. O candidato aprovado que, por motivos particulares, desistir do credenciamento, deve
enviar uma comunicacdo formalizando sua desisténcia para o endereco de e-mail de convocacao
para as etapas do processo de selecao.

7.3. O ingresso na carreira de docente sera efetivado respeitando-se a titulacdo exigida no neste
Edital.

7.4. O candidato selecionado fica ciente que pode ser descredenciado do referido Programa,
conforme critérios de avaliacdo anual liderado pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
(PRPG), de acordo com Instrugao Normativa da Reitoria.

7.5. A candidatura de docentes INTERNOS é restrita aqueles com o mesmo regime informado na
vaga.

7.6. Da decisdo da Comissdo de Sele¢do, ndo cabe Recurso.

7.7. A constatacdo, pela Reitoria, de desconformidades, irregularidades ou inobservancia das
normas, procedimentos e critérios estabelecidos neste Edital, bem como da legislacdo aplicavel,
na conducdo do processo seletivo, acarretara, conforme a gravidade e a extensdo dos fatos
apurados, a nulidade dos atos praticados e/ou o cancelamento do respectivo processo seletivo.

7.8. Em havendo, a qualquer tempo antes da efetivacdo da contratacdo, a ocorréncia de fato
superveniente, alteracdo de contexto institucional, administrativo, orcamentario ou académico,
ou qualquer outra circunstancia que afaste a necessidade da vaga ou da contrata¢do pretendida,
a Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM) reserva-se o direito de cancelar o processo
seletivo, total ou parcialmente, sem que disso decorra direito a contratacdo ou a indenizagdo aos
candidatos participantes.

7.9. Os casos omissos serdo resolvidos pela Reitoria, ouvida a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduagao.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

18 de maio de 2026.

1552 Ano da Fundagdo

DocuSigned by:
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ANEXO | - IN-RE-035/2026
DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA E DESCRICAO DA VAGA
5 i = . = 5 UA
Cod. Vaga Quantidade de | Area/ Fo;magao Curso(s) Atuagsio Especifica Tltlfla.gao Regime de
Vagas do Professor exigida Trabalho Campus
Programa de Pds- Atuar na linha de atuagdo do programa de Gestdo Professor
Doutorado em N ) - L ,
01 vaga de Administracio Graduagdo em da Tecnologia e da Inovagdo, com atividades nas Periodo Integral CCSA
P12026.1.003 Docente ¢ Administragao do dreas: ensino, pesquisa, orientagdo, além de Doutor 40h i
de empresas ou . o > - ( semanais)
Permanente 4rea correlata Desenvolvimento de atividades de gestdo e extensao nos cursos de .
Negdcios mestrado, doutorado e graduagdo do CCSA PPI Higiendpolis

IN-035/2026
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ANEXO Il - IN-RE-035/2026

FICHA DE INSCRIGAO NO PROCESSO SELETIVO INTERNO

CANDIDATURA (CODIGO DA VAGA):

DRT

REGIME

UA

IN-035/2026

Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 930 ® Consolacdo ® Sé&o Paulo - SP @ CEP 01302-907
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ANEXO Il - IN-RE-035/2026
MODELO DE PLANO DE ATIVIDADES DE PESQUISA

Itens avaliados no plano de pesquisa

1- Titulo

2- Contextualizacdo da proposta, originalidade, impacto e importancia do plano de atividades de
pesquisa para a(s) area(s) de concentracdo e linha(s) de atuacdo estabelecidas no Edital.

3- Definicdo e pertinéncia dos objetivos

4- Embasamento cientifico dos métodos empregados.

5- Viabilidade do plano.

6- Metas de internacionalizagdo do plano.

7- Redes nacionais de pesquisa associadas ao plano

8- Financiamentos pretendidos.

9- O Plano deve esclarecer a aderéncia da candidatura a drea de concentragdo e Linha de Atuagao
do Edital em disputa e as motiva¢des que o levam a pleitear a vaga, além das iniciativas das
produgdes e produtos que deverdo ser avaliados conforme as métricas estabelecidas para o
Programa na Area CAPES de Avalia¢do a qual o Programa pertence.
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ANEXO IV - IN-RE-035/2026
MODELO DE PLANO DE ENSINO

Itens avaliados no plano de ensino correlatos com a(s) area(s) de concentragdo e linha(s) de
atuacao estabelecidas no Edital.

1- Titulo da disciplina

2- Ementa

3- Objetivos

4- Conteudos programaticos.

5- Metodologia de ensino e de avaliagao

6- Referéncias bibliograficas

[ty
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ANEXO V - IN-RE-035/2026
REQUISITOS DO PROCESSO SELETIVO

LINHA DE ATUACAO: | Gestdo da Tecnologia e da Inovacdo

Dos Requisitos para Avaliagao do Candidato no Processo Seletivo

(A) Os candidatos, poderdo ser brasileiros ou estrangeiros, portadores de diploma de Doutorado
de acordo com regras do Regulamento do Programa de Pds-Graduacao em Administracdo
do Desenvolvimento de Negdcios, de instituicdo de ensino superior brasileira ou, se obtido
no exterior, devidamente revalidado pelo MEC.

(B) Os candidatos deverdo ser portadores de titulo de Doutor ha pelo menos 02 (dois) anos,
anteriores ao momento da inscricdo no Processo Seletivo. O titulo de Doutor devera ter sido
outorgado por Programa de Pés-Graduacdo reconhecido pela CAPES. O portador de titulo de
Doutor obtido no Exterior sem reconhecimento no Brasil deverd, no momento da inscri¢do,
apresentar o comprovante do pedido de Reconhecimento do Titulo de Doutor junto a
Instituicdo de Ensino Superior brasileira em curso reconhecido pelo MEC e pela CAPES. Para
informacdes sobre revalidacdo, o candidato deve acessar http://carolinabori.mec.gov.br e
para abertura de processo http://plataformacarolinabori.mec.gov.br/usuario/acesso.

(C) Os candidatos devem ter formacdo académica, producdo académica e técnica compativeis
com as exigéncias de aderéncia a(s) area(s) de concentracdo e linha(s) de atuacdo
estabelecidas no Edital e demonstrar capacidade de producdo colaborativa com grupos de
pesquisa no Brasil e no exterior.

Para analise desse item, serdo considerados:

i. Experiéncia e produtividade a partir da documentacdo entregue (conforme
relacdo dos documentos a serem apresentados no ato da inscri¢do, no item 3.1
desse edital), bem como o indice h do Google Scholar (para o total da produgdo e
dos ultimos 04 (quatro) anos);
(D) Serdo consideradas as experiéncias dos candidatos referentes a:
i Experiéncia na docéncia de pds-graduagado stricto sensu;

ii. Lideranga ou participagao em projetos de pesquisa e de extensao;
iii. Prémios, bolsas ou distingdes cientificas ou profissionais;

iv. Fluéncia no idioma inglés para ministrar disciplinas nessa lingua;

V. Participacdo em associag¢des de pesquisa;

vi. Participacdo em dérgdos consultivos e 06rgdaos normatizadores, nacionais e
internacionais;

vii. Experiéncia em gestdao académico-administrativa;

viii.  Lideranca e/ou participa¢cdo em projetos de pesquisa com fomento;

ix. Atuacdo em associacdes profissionais de classe;

X. Membro de equipes de pesquisa em projetos com parceira estrangeira;

Xi. Atuacdo em consultorias, experiéncia profissional corporativa em cargos de alto

escaldo (diretoria, sécios, membro de conselhos e comités) de empresas de alto
impacto social e inovador.

(E) Serad analisado o documento descrevendo sucintamente até 05 (cinco) destaques da sua
contribuicdo intelectual do candidato, incluindo as seguintes modalidades de producao:
bibliografica qualificada (artigos, livros e capitulos de livros), técnica e artistica.

IN-035/2026 Campus Higienépolis: Rua da Consolacdo, 930 ® Consolagio ® S&o Paulo - SP @ CEP 01302-907 (10 de 11)
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(F) Serdo analisados os documentos relativos ao Plano de Atividades de Pesquisa abordando a
contribuicdo em pesquisa, ensino, extensao, atividades pedagdgicas e de internacionalizacao.

(G) Serdo avaliados os indices do candidato(a) compativeis com a ultima Ficha de Avaliacdo da
CAPES do Programa de Pds-Graduacdo para verificacdo de atendimento de acordo com os
guesitos de formacdo, producdo, impacto social da trajetéria académica e de pesquisa,
internacionalizacdo, inovacao.

[ty

IN-035/2026 Campus Higienépolis: Rua da Consolacdo, 930 ® Consolagio ® S&o Paulo - SP @ CEP 01302-907 (11 de 11)
Tel. (11) 2114-8000 ® www.mackenzie.br e-mail: reitoria@mackenzie.br



	Introdução
	O presente Edital estabelece as diretrizes gerais do Processo Seletivo Interno de Docente Permanente, cuja observância é imprescindível ao pleno êxito do processo seletivo.
	1. Da disponibilidade de Regime de Trabalho
	O candidato aprovado desenvolverá atividades de docência, pesquisa e extensão no Campus Higienópolis da UPM, conforme distribuição de carga horária e descrição da(s) vaga(s) constantes do Anexo I, aos quais o candidato desde já anui e manifesta sua to...
	2. Das Atribuições do Docente
	3. Da Inscrição
	I. Ficha de inscrição preenchida e assinada, conforme Anexo II;
	II. Curriculum Lattes, com foto, atualizado até a data da inscrição;
	III. Cópias simples dos diplomas de graduação, mestrado e doutorado, reconhecidos pelo MEC e/ou CAPES ou, se obtidos no exterior, devidamente validados no sistema educacional brasileiro (no caso do diploma de graduação) ou documento comprobatório da s...
	IV. Cópia simples de comprovante de pós-doutorado, se houver.
	V. Cópias digitais simples dos documentos comprobatórios de produções bibliográficas e técnicas dos últimos 05 (cinco) anos (artigos científicos, livros e capítulos, artigos em jornais e revistas não acadêmicos, dentre outras);
	VI. Documentos descrevendo sucintamente até 05 (cinco) destaques da sua contribuição para Área(s) de Concentração e Linha(s) Atuação prevista(s) neste edital. As produções podem ser de natureza diversa, tais como publicações em periódicos qualificados...
	VII. Plano de atividades de pesquisa elaborado pelo candidato, conforme modelo constante do Anexo III correlato com Área(s) de Concentração e Linha(s) de Atuação prevista(s) neste edital. Poderá ser incluída uma proposta extensionista e para internaci...
	VIII. Plano de ensino, elaborado pelo candidato para proposta de nova disciplina para o Programa de Pós-Graduação, elaborado conforme modelo constante do Anexo IV e correlato com Área(s) de Concentração e Linha(s) de Atuação prevista(s) neste edital.
	3.2. Não serão aceitos os documentos entregues depois de encerrado o prazo de inscrição.
	3.3. A homologação das inscrições será feita pela Coordenação do Programa de Pós- Graduação da Unidade Acadêmica, após a conferência de toda a documentação enviada e atendimento às exigências deste Edital.  As inscrições em desacordo com tais previsõe...
	3.4. Os candidatos serão comunicados do deferimento ou indeferimento de sua inscrição por meio do endereço eletrônico informado no Formulário de Inscrição.
	5.1. A Comissão de Seleção constituída nos termos do Regulamento do referido Programa de Pós-Graduação e normas internas aplicáveis, é responsável pela condução do processo seletivo, garantindo sua conformidade com as normas estabelecidas neste Edital...
	5.2. A escolha dos candidatos aprovados será realizada pela Comissão de Seleção com base nos critérios definidos e divulgados neste Edital.
	6. Cronograma do Processo de Seleção
	7. Das Disposições Finais
	7.1. Não será fornecido qualquer documento comprobatório de classificação ao candidato, valendo apenas o resultado homologado pelas instâncias competentes.
	7.2. O candidato aprovado que, por motivos particulares, desistir do credenciamento, deve enviar uma comunicação formalizando sua desistência para o endereço de e-mail de convocação para as etapas do processo de seleção.
	7.3. O ingresso na carreira de docente será efetivado respeitando-se a titulação exigida no neste Edital.
	7.4. O candidato selecionado fica ciente que pode ser descredenciado do referido Programa, conforme critérios de avaliação anual liderado pela Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPG), de acordo com Instrução Normativa da Reitoria.
	7.5. A candidatura de docentes INTERNOS é restrita àqueles com o mesmo regime informado na vaga.
	7.6. Da decisão da Comissão de Seleção, não cabe Recurso.
	7.7. A constatação, pela Reitoria, de desconformidades, irregularidades ou inobservância das normas, procedimentos e critérios estabelecidos neste Edital, bem como da legislação aplicável, na condução do processo seletivo, acarretará, conforme a gravi...
	7.8. Em havendo, a qualquer tempo antes da efetivação da contratação, a ocorrência de fato superveniente, alteração de contexto institucional, administrativo, orçamentário ou acadêmico, ou qualquer outra circunstância que afaste a necessidade da vaga ...
	7.9. Os casos omissos serão resolvidos pela Reitoria, ouvida a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação.
	Dos Requisitos para Avaliação do Candidato no Processo Seletivo

		2026-05-18T20:17:12+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




