UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Faculdade de Computacao e Informatica

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Componente Curricular: exclusivo de curso ( ) Eixo Comum ( X ) Eixo Universal ( )
Curso: Administracao (LF em COMEX) Nucieo Tematico: Formagao Profissional
Componente Curricular: Administracao Estratégica e Sustentabilidade |Cddigo do
Componente
Curricular:
Carga horaria: 63,3 horas ( X ) Tebrica Etapa: 5
() Pratica
Ementa:

Andlise do Ambiente externo e interno das organizagoes. Estudo do teoria de Gestdo Estratégica: vantagem
competitiva e visGo baseada em recursos. ConceituogGo da Sustentabilidade (triple Bottom line e Economia
Circular). Modelos de Gestdo Estratégica (balanced Scorecard, entre outros). Modelos de gestdo
sustentdveis. Indicodores de desempenho de Sustentabilidade (GRI, Down Jones, ETHOS).

Conteddo Programatico:

1. Estratégia como plano, padréo, posicdo e perspectiva: historico e evolugdo; objetivos da
administracdo estratégica.

Fundamentos da sustentabilidade.

Analise do ambiente externo: variaveis ambientais; ameacas e oportunidades no ambiente
extemno; fatores-chave de sucesso. Numa perspectiva da sustentabilidade.

Andlise do ambiente interno: missdo, visdo, objetivos estratégicos; competéncias
essenciais. Numa perspectiva da sustentabilidade.

Teorias de Gestao Estratégica: Vantagem Competitiva e Visdo Baseada em Recursos.
Formulagao estratégica: nivel corporativo, de unidade de negocio e funcional, e estratégias
genéricas e de crescimento; esiratégias de reducao; estratégias defensivas.

7. Implantacdo e Acompanhamento estratégico: estrutura, pessoas, sistemas e cultura.

on » WM

Bibliografia Basica:

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2008.

HITT, M. A, IRELAND, R. D., HOSKISSON, R. E. Administragdo estratégica. Sao Paulo, Pioneira
Thomson Learning, 2002.

CURY. D. Gestdo Ambiental. S3o0 Paulo, Pearson, 2011.

Bibliografia Complementar:

BARBIERI, J.C. Gestdo Ambiental Empresarial - Conceitos, Modelos e Instrumentos. Sao Paulo:
Editora Saraiva, 2006.

HOSKISSON, R. E. HITT. M.A. IRELAND, R. D. HARRISON, Jefirey S. Estratégia competitiva -
Tradugao da 1* edicdo americana. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

DI SERIO, L. C.; VASCONCELLOS, M. A. de. Estratégia e competitividade empresanal. Sao
Paulo: Saraiva, 2010.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. Fundamentos de Estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

GHEMAWAT, P. Mundo 3.0: Como alcangar a Prosperidade Global. Porto Alegre: Bookman,
2012.
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UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Faculdade de Computacao e Informatica

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administragdo (LF em COMEX) Nucleo Tematico: Formacao Profissional
Disciplina: Gestdo de Operacbes Cadigo do
Componente
Curricular:
Carga horaria: 63,3 horas (X)) Teodrica Etapa: 5
() Pratica
Ementa:

Introducdo a Gestdo de Operagbes e compreensdo de seu papel estratégico. Reflexao sobre as
diferencas basicas entre operacOes de produtos e de servicos. Estudo sobre os critérios
competitivos em Operagbes e mensuragao do desempenho das operagdes. Compreensdo sobre as
relacbes entre os projetos de produtos e os processos apropriados a eles. Descrigdo e decisdes a
respeito dos layouts de produgdo. Estudo sobre as opgdes estratégicas para gerenciar a capacidade
e identificacdo dos gargalos de um processo. Compreensdo sobre o Planejamento Mestre da
Produgdo e do Calculo da Necessidade de Materiais. Definicbes a respeito do sequenciamento,
programacéo e controle das Operacdes.

Contetdo Programatico:

Introdugdo a gestao de operagdes

Estratégia de producéo e operagoes

Pacotes de valor

Indicadores de desempenho

Projeto de produto e selegao de processos

Tipos e selecado de Arranjo fisico (layout)

Gestao da Capacidade

Teoria das Restricdes

. Planejamento Mestre de Produgado e Operagdes (PMP)
10 Calculo da Necessidade de Mateniais (MRP)
11.Sequenciamento, Programacao e Controle de Operagoes
12.Confiabilidade de processos.

O 0N O v 0N

Bibliografia Basica:

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producdo e operacdes, manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. 4° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administragao da produgao. 3® ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

SLACK, N.; BRADON-JONES, A_; JOHNSTON, R. Administracao da producao. [livro eletrbnico).
Sao Paulo: Atias, 2015.

Bibliografia Complementar:

HEIZER, J.; RENDER, B. Administracao de operagodes: bens e servigos. 5* ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2001.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracao da producdo e de operacgoes. O essencial. Porto
Alegre: Bookman, 2009.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracdo de operacoes e da cadeia de suprimentos. 13°
ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

KRAJEWSKI, L.; RITZMAN, L.; MALHOTRA, M. Administracdao de producdo e operacoes. 8°
ed. Sao Paulo: Pearson, 2014.

PAIVA, E. L.; CARVALHO FILHO, J. M_; FENSTERSEIFER; J. E. Estratégia de producgdo e de
operagoes [recurso eletrbnico]: conceitos, melhores praticas, visdo de futuro. 2. ed. - Dados
eletrénicos. — Porto Alegre: Bookman, 2009.
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UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Faculdade de Computacao e Informatica

Unidade Universitana: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administrac@o Nucleo Tematico: Formacao Profissional
Disciplina: Logistica Empresarial Codigo da Disciplina:
ENEX01259
Carga horana: 63,3 horas (X ) Teorica Etapa: 6
( ) Pratica
Ementa:

Caractenzacdo dos recursos matenais e patrimoniais. Definicio de nivel de servico aos clientes.
Fundamentos sobre o processo de gerenciamento de compras e de almoxarifados. Apresentacio de
modelos de previsdo de demanda, Detalhamento de modelos de gestdo de estoques e de distribuicdo
dos produtos ao mercado. Analise dos processos de gestdo de transporte e de canais de distribuic3o.
Definicbes sobre as estratégias de localizac3o de centros de distribuicdo. Caracterizacdo dos tipos de
operacoes logisticos. Compreensdo do papel da tecnologia de informacao na logistica.

Conteudo Programatico:

1. Conceitos de logistica.

2. Gestdo da Cadeia de Supnmentos

3. Servico aos Clientes

4. Amazenagem e movimentacdo de materiais
5. Gestao de Compras

6.

Gestao de Estoques
a. Classificacdo ABC
b. Estoque de seguranca
c. Ponto de pedido/reposicdo
d. Lotes econdmicos de compras e de fabricacdo
7. Técnicas Previsdo de demanda
a. Media movel
b. Média movel ponderada
c. Suavizac3o exponencial
8. Distribuicdo fisica e Gestao de Canais de Distribuicdo
9. LocalizacZo de instalacdes
10. Just in Time (JIT)
11. Gestado de Transporte
12. Terceinzac3o logistica e Operadores Logisticos
13. Logistica Reversa
14. Tl aplicada a Logistica

Bibliografia Basica:

BALLOU, RH. Gerenciamento da cadeia de suprimento/logistica empresarial. 5% ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

BOWERSOX, D. J. ._. [et al]. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Dados eletronicos.
Porto Alegre. AMGH, 2013.

MARTINS, P. G_; ALT, Paulo Renato Campos. Administragcao de materiais e recursos patrimoniais.
3% ed. S30 Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar:

CORREA, Henrique Luiz. Administragio de Cadeias de Suprimento e Logistica: O Essencial. 1
® edicdo, S3o Paulo: Atlas, 2014.

DORNIER, Philippe-Pierre. Logistica e operagoes globais: texto e casos. S3o Paulo: Atlas, 2000.

LEITE, P. R. Logistica reversa: sustentabilidade e competitividade. 3® ed. S3o Paulo: Saraiva,
2017.

MORAIS, R. R. Logistica empresarial. [livro eletrénico]. Curitiba. Intersaberes, 2015.

POZO, H. Administracao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 6% ed.
S3o Paulo: Atlas, 2010.
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UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Faculdade de Computacao e Informatica

Componente Curricular: exclusivo de curso (X) Eixo Comum () Eixo Universal ()
Curso: N Nucleo Tematico: _
CIENCIA DA COMPUTACAO FUNDAMENTOS DE COMPUTACAO
Componente Curricular: Caodigo da Componente:
MATEMATICA DISCRETA | ENEX

Carga horéria: (04) Sala de Aula Etapa: 12

04 h/a (00) Laboratério

Ementa:

Estudo dos principais conjuntos numéricos discretos (naturais e inteiros), com evidéncia para
nameros importantes em Computacdo (primos, perfeitos, fatoriais, binomiais), aritmética modular e
aplicagdes. Estudo dos principios basicos de enumeracdo e contagem em conjuntos numéricos
discretos.

Bibliografia Bésica:

GERSTING, J. L. Fundamentos Matematicos para a Ciéncia da Computacdo. 5. ed. Rio de
Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2008.

MENEZES, P. B., Matematica Discreta para Computacdo e Informatica, 42 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2013.

ROSEN, K. H. Discrete Mathematics and its Applications. 7. ed. New York: McGraw Hill,
2011.

Bibliografia Complementar:

GRAHAM, R. L., KNUTH, D. E., PATASHNIK O. Matematica concreta: fundamentos para a
ciéncia da computacéo. 2. ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1995.

HUNTER, David J. Fundamentos da Matematica Discreta. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
JOHNSONBAUGH, R. Discrete Mathematics, 4. ed. Upper Saddle River: Prentice-Hall, 1997.

MENEZES, P. B.; TOSCANI, L. V.; LOPEZ, J. G. Aprendendo Matematica Discreta com
Exercicios. Porto Alegre: Bookman, 20009.

SCHEINERMAN, E. R. Matematica Discreta. Sdo Paulo: CENGAGE Learning, 2010.

Coordenador do Curso: Diretor da Unidade:
Nome: Fabio Aparecido Gamarra Lubacheski Nome: Daniela Vieira Cunha
Assinatura Assinatura
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UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Faculdade de Computacao e Informatica

Componente Curricular: exclusivo de curso (X) Eixo Comum () Eixo
Universal ()

Curso: N Nucleo Tematico: N
CIENCIA DA COMPUTACAO FUNDAMENTOS DE COMPUTACAO
Componente Curricular: Caddigo da Componente:

TEORIA DOS GRAFOS ENEX

Carga horaéria: (04 ) Sala de Aula Etapa: 62

04 h/a (00) Laboratério

Ementa:

Estudos de conceitos bésicos e de estruturas de dados para grafos. Estudo de algoritmos em
grafos para problemas envolvendo arvores, conectividade, grafos eulerianos e hamiltonianos,
planaridade e fluxos. Anélise assintética de algoritmos em grafos.

Bibliografia Béasica:
BONDY, A., MURTY, U.S.R. Graph Theory. New York: Springer, 2010.
EVEN, S., EVEN, G. Graph Algorithms.2.ed. Boston: Cambridge University Press, 2011.

DIESTEL, R. Graph theory. 4.ed. New York: Springer, 2010.

Bibliografia Complementar:
CHARTRAND, G., ZHANG, P. A First Course in Graph Theory. New York: Dover, 2012.
CORMEN, T. H. Introduction to algorithms. 2nd ed. Cambridge, MA: MIT Press, 2001.

HARRIS, J., HIRST, J.L. Combinatorics and Graph Theory. 2.ed. New York: Springer,
2010.

PEMMARAJU, S. V.; SKIENA, S. S. Computational discrete mathematics: combinatorics
and graph theory with mathematica. Cambridge, UK: Cambridge University Press, 2009.

SZWARCFITER, J. L. Grafos a algoritmos computacionais. 22 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1988.

Coordenador do Curso: Diretor da Unidade:
Nome: Fabio Aparecido Gamarra Lubacheski Nome: Daniela Vieira Cunha

Assinatura; Assinatura
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UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Faculdade de Computacao e Informatica

Componente Curricular:

Exclusivo de Curso ( ) Eixo Comum ( X) Eixo Universal ( )
Curso: Nucleo Tematico:
Engenharia Mecanica Projeto e Fabricagdo
Disciplina: Cddigo do Componente Curricular:
Planejamento e Controle da Producgado
Carga horaria: 4 (4)Saladeaula |Etapa:92
(0 ) Tedrica
(0 ) Pratica
Ementa:

Introdugdo @ Administracdo de Materiais; Previsoes de Vendas; Calculo de Demanda; Sistemas de controle e
gestdo de estoques: dimensionamento global (push) e dimensionamento por ponto de armazenagem (pull);
lote econémico e renovagdo periddica. Planos de Produgdo; Programag¢do da Produgdo; Execugdo e
Acompanhamento; Planejamento de Materiais; Andlise Econémica: Fabricar ou Comprar; Planejamento de
Fabricacdo; Sistemas de Emissdo de Ordens. Caracterizacdo do planejamento e controle da produgdo.
MRPI/MRP Il - Manufacturing Resources Planning.

Bibliografia Basica:

CORREA, H; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, Programacdo e Controle da Producdo MRPII/ERP:
conceitos, uso e implantagdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MOREIRA, D. A. Administra¢do da Producdo e Operagoes. 2. ed. rev. e ampl. SGo Paulo: Centage Learning,
2008.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administragdo da produgdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

WALLACE, J. H.; SPEARMAN, M. L. A Ciéncia da Fabrica. Porto alegre: Bookman, 2013.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administra¢do da produgdo e operagdes. Sdo Paulo: Pearson/Prentice
Hall, 2005.

DAVIS, M. M. Fundamentos da Administra¢do da Produgdo. Porto Alegre: Bookman, 2001.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.; BETTS, A. Gerenciamento de Operacdes e de Processos: principios
e pratica de impacto estratégico. 3. ed. Porto alegre: Bookman, 2008.

LUSTOSA, L.; MESQUITA, M. A.; QUELHAS, O.; OLIVEIRA, R. Planejamento e Controle da Produgdo. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008.
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UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Faculdade de Computacao e Informatica

COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Curso: Administrac@o Nucleo Tematico: Formacao Profissional
Nome do Componente Curmicular: Marketing | Codigo do
Componente
Curricular:
Carga horaria: 63,3 horas (4 ) Teodrica Etapa: 1
( ) Pratica
Ementa:

Estudo sobre o que € marketing e como ele pode ser utilizado para geracao de valor para o
cliente e para a empresa. Investigacdo sobre seus principais conceitos: satisfag3o, valor,
fidelidade, comportamento do consumidor, comportamento do comprador organizacional e
marketing estratégico, incluindo segmentacao e posicionamento.

Conteudo Programatico:

O significado de marketing
Ambiente de Marketing
Comportamento do Consumidor
Comportamento Organizacional
Segmentacdo e Posicionamento

U0 N b

Bibliografia Basica:

CHURCHILL Jr; G. A_; PETER, J. P. Marketing: Criando valor para os clientes. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

COBRA, M.H.; URDAN, A.D. Marketing basico. 5 ed. Atlas, 2017.

KOTLER, P_; KELLER, K. L. Administragao de marketing. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2012.

Bibliografia Complementar:
CALDER, B.J.; TYBOUT, A.M_(org.). Marketing. 1° ed. S3o Paulo: Saraiva, 2013.
GREWAL, D_; LEVY, M. Marketing. Porto Alegre: Bookman, 2012.

HUTT, M. D.; SPEH, T. W. B2B - Gestdo de marketing em mercados industriais e
organizacionais. Sdo Paulo: Cengage, 2011.

SOLOMON, M. R. O comportamento do consumidor: comprando, possuinde e sendo.
Porto Alegre: Bookman, 2016
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UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Faculdade de Computacao e Informatica

Unidade Universitana: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Componente Curmricular: exclusivo de curso () Eixo Comum ( X ) Eixo
Universal ( )

Curso: ADMINISTRACAO Nucleo Tematico: Formagao Profissional
Nome do Compenente Curricular: Cadigo do Componente
Contabilidade e Analise de Balangos Curricular:

Carga horaria: 63,3 ( X ) Tedricas Etapa: 3

horas ( ) Praticas

Ementa:

Entender o papel da Contabilidade nas atividades empresariais, fornecendo informagdes
relevantes tanto para os gestores, como também aos investidores e demais stakeholders de
uma empresa. Conhecer as demonstracdes financeiras. Entender na pratica como as
transacoes realizadas por uma empresa sdo registradas pela contabilidade, e como elas afetam
a posicao financeira da empresa. Introdug@o a avaliagcdo do desempenho econdmico-financeiro
da empresa, por meio da analise das demonstragoes financeiras.

Conteudo Programatico:
1) Introducdo as Demonstragcoes Financeiras e usuarios da Contabilidade;
2) Estrutura das Demonstragdes Financeiras (Balanco Patrimonial e DRE);
3) Contabilidade por Balangos Sucessivos;
4) Meétodo das Partidas Dobradas (Débito e Crédito);
5) Elaboracdo e estrutura da Demonstracaoc dos Fluxos de Caixa;
6) Fundamentos de analise das Demonsiracdes Financeiras
7) Analise Vertical e Horizontal;

8) Analise por meio de indices (Estrutura de Capital, Liquidez e Rentabilidade) e Analise
Dupont.

Bibliografia Basica:'

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balangos: Um Enfoque Econdmico-
Financeiro. 11° ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

HONG, Y. C.; Marques, F_; Prado, L. Contabilidade e Finangas: para nao especialistas - 32
ed. Sdo Paulo: Pearson, 2014.

MARION, José. C. Contabilidade basica, 11° ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.
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UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Faculdade de Computacao e Informatica

Unidade Universitaria: Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Componente Curricular: exclusivo de curso () Eixo Comum ( X ) Eixo Universal ( )
Curso: ADMINISTRACAO Nucleo Tematico: Métodos Quantitativos

Nome do Componente Curricular: Codigo do Componente
Matematica Financeira Curricular:

Carga horaria: 63,3 ( X ) Teoricas Etapa: 3

horas ( X ) Praticas

Ementa:

Aplicacdo de conhecimentos em equacdes matematicas de enésimo grau, equacoes
exponenciais e logaritmicas no tratamento do conceito de taxa de juros. Estudo dos conceitos de
capitalizacdo simples e composta, fluxc de caixa e equivaléncia de capitais. Elaboracdo de
analise financeira, incluindo planos de financiamento, sistemas de capitalizacdo e de
amortizacdo, captacdo e aplicacdo no mercado financeiro, leasing e planos de aposentadoria.
Exame de gquestoes relacionadas a gestio de projetos, processos financeiros e avaliacdo de
resultados. Estudo dos critérios econdmico- financeiros a serem utilizados em tomadas de
decisdes financeiras. Avaliac&o do valor capital no tempo e comparacéo entre diversos
investimentos financeiros. Desenvolvimento de habilidades basicas na manipulaca@o de planilhas
eletronicas e calculadoras financeiras.

Conteudo Programatico:

Fundamentos da Matematica Financeira

Capitalizagdo Simples

Capitalizacdo Composta

Operagaes com taxas de juros

Descontos

Séries de pagamentos

Sistemas de Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos — Sistema de Amortizacdo
Constante e Sistema Francés de Amortizacédo

Andlise de projetos e decisdes de investimentos — Valor Presente Liquido e Taxa Intema
de Retorno

NGO BN

®

Bibliografia Basica:
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra . Matematica financeira, 72 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2013

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M_; Matematica Financeira. S3o0 Paulo: Atlas, 1995.

SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira: Aplicacdes a analise de investimentos . 5 ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagoes. 122 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

FARO, Clovis de . Fundamentos da Matematica Financeira: Uma introducéc ao calculo
financeiro € a analise de investimentos de risco. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

FEIJC), Ricardo . Matematica financeira com conceitos econdmicos e calculo diferencial:
utilizacdo da HP- 12C e planilha Excel. Sdo Paulo: Atias, 2008.

GIMENEZ, C. M. Matematica Financeira com HP 12 e Excel: Uma Abordagem
Descomplicada. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

TOSI, Armando José. Matematica financeira com utilizagao do Excel 2000: aplicavel também
as versoes

5.0, 7.0, 97, 2002 e 2003. Sdoc Paulo: Atias, 2008.
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