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sucesso do Programa MackSTLR no segundo semestre de 2024, dando vida e tração a um
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Apresentação

No ano de 2020, a Universidade Presbiteriana Mackenzie lançou o Programa MackSTLR, um
marco no desenvolvimento das competências socioemocionais em nossos estudantes de
graduação. Ao longo dos anos, esse programa se consolidou como uma ferramenta essencial
para promover transformações profundas nos alunos, preparando-os para os desafios do
mundo contemporâneo. 

Nesta terceira edição do e-book de Iniciativas de Aprendizagem Transformadora (IATs),
celebramos o contínuo avanço do Programa MackSTLR. Esse semestre foi especialmente
significativo devido ao amadurecimento das propostas pedagógicas, à ampliação do impacto do
programa e ao fortalecimento de práticas docentes em áreas estratégicas como engenharia,
tecnologia e saúde. Tais áreas não apenas abraçaram as diretrizes do MackSTLR, mas também
inovaram, criando iniciativas que dialogam com os desafios do século XXI, sempre com o
objetivo de desenvolver competências como liderança, reflexão crítica e sustentabilidade. 

Ao longo destas páginas, apresentamos as IATs implementadas no segundo semestre de 2024,
que ainda não haviam sido publicadas nas edições anteriores, cada uma delas exemplificando a
dedicação e o compromisso de nossos professores e alunos com a aprendizagem
transformadora. Além de documentar práticas que conectam teoria e ação, este e-book serve
como um convite para que mais docentes e alunos integrem este movimento, ampliando as
possibilidades de impacto social e acadêmico de nossa Universidade. 

Desejamos que este e-book seja uma fonte de inspiração e que continue a fomentar a
excelência educacional em nossa comunidade acadêmica. Agradecemos a todos os envolvidos
por tornarem este projeto uma realidade e reafirmamos nosso compromisso em transformar
vidas por meio da educação.

Desejamos a todos uma ótima leitura e esperamos que este e-book inspire ainda mais
professores a participarem deste importante programa nos próximos semestres. 

Clique para acessar a
votação

Janette Brunstein 
Diretora do CEAT

Ricardo de Abreu Barbosa 
Coordenador CEAT-CCS 

Milena Colazingari da Silva 
Coordenadora CEAT-CDP 

Talitha Nicoletti Régis 
Coordenadora CEAT-TEC 

Suelene Silva Piva 
Coordenadora Geral do CEAT 
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Para reflexão dos alunos: Após ter realizado a atividade, reflita e responda às seguintes
questões: Como a proposta de solução de IoT pode ser relacionada com os conceitos de
sustentabilidade e qualidade de vida discutidos durante a Iniciativa de Aprendizagem
Transformadora (IAT)? De que maneira a implementação da solução de IoT pode refletir
as informações abordadas ao longo da IAT, e quais mudanças no seu pensamento crítico
podem ser identificadas a partir dessa experiência? Quais crenças ou entendimentos
anteriores sobre sustentabilidade e tecnologia foram desafiados ou transformados ao
desenvolver sua proposta de solução de IoT, e como isso ampliou sua capacidade analítica?
De que forma a adoção da solução de IoT proposta pode impactar suas ações e hábitos
diários, além de inspirar mudanças positivas na comunidade ao seu redor? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A Internet das Coisas (IoT) é
fundamental na resolução de problemas cotidianos, conectando dispositivos e sistemas para
otimizar recursos como energia e água. Com sensores inteligentes, possibilita o
monitoramento em tempo real e a automação de tarefas, aumentando a conveniência e a
segurança nas residências. Essa tecnologia melhora a qualidade de vida e promove práticas
mais sustentáveis. Os alunos realizarão uma atividade em que deverão propor uma solução
de IoT que tenha como objetivo melhorar a qualidade de vida e a sustentabilidade em sua
casa e das pessoas que lá vivem. Em seguida, os alunos deverão refletir sobre o impacto
dessa experiência sobre suas próprias concepções de sustentabilidade. 

Autor: Victor Inacio de Oliveira (EE)  

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo  

1. A importância da IoT na solução de problemas do dia a dia 



Para reflexão dos alunos: Os participantes são convidados a imaginar uma maleta simbólica
que representa suas experiências, memórias, aprendizados e relações acumulados até o
momento. A maleta é uma metáfora do que eles carregam emocional e intelectualmente em
sua jornada. Cada item da maleta representa um aspecto da jornada pessoal dos
participantes. Eles devem refletir sobre esses itens e preencher sua "maleta simbólica" com
elementos significativos. A seguir estão os itens principais e suas respectivas reflexões:
Fotografia: Escolha uma imagem que capture um momento marcante da sua jornada.
Refletir sobre o que esse momento ensinou e como ele impacta seus valores e ações atuais.
Fita Cassete: Lado A (Dia de Sol): Uma música que remete a felicidade e energia. Lado B
(Dia de Chuva): Uma música introspectiva, associada a momentos de reflexão. Faixa Bônus
(Você): Uma música que traduz sua essência e identidade. Lei: Identifique uma norma ou
princípio que ressoe com sua trajetória. Explique por que ela é significativa e como
influencia sua visão de mundo. Notícia: Escolha um evento noticiado que tenha deixado
uma marca em você. Contextualize e analise seu impacto pessoal e relacione com seus
valores. Artefato: Um objeto insubstituível que represente sua história ou memórias mais
valiosas. Descreva o significado emocional associado a ele. Carta: Escreva uma mensagem
reflexiva e inspiradora para futuros alunos, compartilhando aprendizados e conselhos.
Jantar: Imagine um jantar com qualquer pessoa, viva ou falecida. Relate quem seria o
convidado, onde aconteceria o encontro e o que seria discutido. 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Inspirada na metáfora da maleta
como reflexo do repertório pessoal e profissional (extraída do documento "A Maleta"), a
iniciativa conduz os alunos a explorar criticamente suas experiências e expressar suas
reflexões de forma empática e estruturada.

Autor: Carlos Augusto Gottsfritz Fernandes (Alphaville) 

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação   

2. A Maleta 



Para reflexão dos alunos: Após participar da IAT sobre casas ecológicas e explorar os
conceitos apresentados, reflita sobre o impacto dessa experiência em sua percepção sobre
sustentabilidade e bem-estar coletivo. Considere responder às seguintes questões: 1. Como
os conhecimentos adquiridos sobre materiais, técnicas e vantagens de casas ecológicas
podem ser aplicados em projetos futuros que você planeja desenvolver? 2. Houve algum
momento específico que desafiou suas crenças ou pressupostos sobre arquitetura
sustentável? Descreva esse momento e como ele impactou sua visão. 3. Com base no que
aprendeu, identifique duas mudanças práticas que você planeja implementar em seus
projetos ou em sua abordagem profissional no futuro. Escreva sua resposta conectando os
aprendizados da IAT às suas ideias e aos seus valores e planos pessoais.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta Iniciativa de Aprendizagem
Transformadora (IAT) foi idealizada a partir de um workshop on-line do Instituto
Pindorama que visou explicar o que são casas ecológicas, como construí-las, quais os
materiais necessários, quais as opções disponíveis em cada país, quais as vantagens para
negócios lucrativos utilizando como exemplo sítios, chácaras, hostels e airbnbs, e também
vantagens para o mundo – visando o momento tenso de transformação rápida e constante
que o planeta se encontra no momento. 

Autora: Pietra Ventura Cavalheiro (FAU)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo   

3. Academia das Casas Ecológicas 



Para reflexão dos alunos: A atividade consistirá em três etapas descritas de forma suscinta, a
saber: a) relato descritivo: os alunos deverão descrever suas experiências na ação proposta
na parceria com o IMATEK, relatando de forma suscinta as atividades, interações e
situações marcantes que vivenciaram; b) análise crítica: com base no relato, os alunos
devem analisar como as experiências afetaram suas percepções sobre capacitação local,
parceria internacional, desenvolvimento comunitário e colaboração acadêmica,
identificando mudanças em suas crenças e o desenvolvimento de competências culturais e
globais, e técnico-profissionais; c) planejamento de ações futuras: os alunos deverão
planejar como aplicarão o que aprenderam em suas vidas pessoais e profissionais,
descrevendo mudanças comportamentais e atitudes que pretendem adotar. A avaliação será
feita com base na profundidade da análise, clareza das ideias e a viabilidade das ações
planejadas.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta ação promove uma
colaboração entre professores e alunos do curso de Fisioterapia da Universidade
Presbiteriana Mackenzie e a Escola Técnica de Saúde IMATEK, em Angola. A iniciativa
visa fortalecer o ensino técnico em saúde, com foco em fisioterapia, por meio de
intercâmbio de conhecimentos, atividades práticas e workshops. Alunos e professores de
ambos os países trabalham juntos, enfrentando desafios locais de saúde e promovendo a
melhoria da qualidade de vida da comunidade. A parceria proporciona uma rica
experiência de aprendizado, capacitação e intercâmbio cultural, transformando a formação
acadêmica dos participantes. 

Autor: Bruno Garcia de Aquino (CCBS)

Competência-chave: Competências Culturais e Globais

4. Ação Fisioterapia Mackenzie - IMATEK Angola 



Para reflexão dos alunos: 1. Considerando a sua participação nesta Iniciativa, relate o
quanto o desafio o engajou na procura por soluções criativas e inovadoras. 2. Considerando
seu processo de busca por respostas, você descobriu novas fontes de informação e de
pesquisa, além daquelas corriqueiras, como sites e blogs? Relate esta experiência. 3. Você
considera ter agido de modo proativo frente ao problema a ser solucionado? Relate como
isso aconteceu. 4. Você experienciou alguma dificuldade e/ou ganhos formativos ao longo
do processo, seja na busca por soluções ou no contexto do trabalho em equipe? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Considerando o Projeto Unidade
Lógica e Aritmética, vinculado à disciplina “Álgebra Booleana e Circuitos Digitais”, o
aluno será convidado a refletir sobre o seu processo de formação pessoal na competência-
chave Liderança e Competências Empreendedoras. Desse modo, o aluno refletirá sobre a
sua capacidade de trabalhar em equipe e criar soluções para desafios complexos na área de
Ciência da Computação, de modo a contribuir positivamente frente a diferentes demandas
de negócios.

Autores: Jamil Kalil Naufal Junior (FCI) e Wallace Rodrigues de Santana (FCI) 

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 

5. Álgebra Booleana e Circuitos Digitais – Unidade Lógica e Aritmética 



Para reflexão dos alunos: Após a apresentação do videodocumentário, cada aluno será
convidado a responder individualmente às seguintes perguntas reflexivas, registrando suas
respostas no portal CEAT: 1. Qual foi o aspecto mais significativo que você aprendeu sobre
a área funcional pesquisada? Isso desafiou alguma de suas crenças ou pressupostos? 2.  
Como essa experiência alterou sua percepção sobre as competências necessárias para atuar
nessa área? 3. Que ações específicas você pretende tomar para alinhar suas decisões de
carreira com o que aprendeu nesta atividade? 4. Como a experiência influenciou seus
valores ou prioridades pessoais em relação à escolha de carreira? As respostas serão
avaliadas com base nas rubricas, e o professor poderá utilizá-las para identificar evidências
de aprendizado transformador. Os alunos terão a oportunidade de comparar sua percepção
inicial com a final, promovendo um ciclo reflexivo completo e significativo. 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT propõe uma atividade
extensionista e reflexiva, com o objetivo de engajar os alunos do curso de Administração na
exploração prática de áreas funcionais de empresas. A atividade está inserida na disciplina
“Ambiente Profissional do Administrador” (APA) e visa conectar os alunos a profissionais
atuantes, permitindo uma compreensão mais profunda dos desafios, competências e
oportunidades de cada área. Durante o semestre, os alunos, organizados em grupos,
entrevistarão um profissional de uma área funcional de interesse e desenvolverão um
videodocumentário sobre a experiência. A etapa final consiste em uma reflexão crítica
individual, onde cada aluno analisará como essa experiência impactou sua visão de carreira
e valores profissionais. Objetivo principal: Promover o desenvolvimento do pensamento
crítico e reflexivo, incentivando os alunos a reconsiderarem suas crenças e pressupostos em
relação às escolhas profissionais e aos valores.

Autor: Wagner Pereira Ricarth (CCSA)

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação 

6. Aplicação de Teorias da Administração na Prática 



Para reflexão dos alunos: O aluno deverá responder às seguintes perguntas: 1) A análise
exploratória de dados, utilizada como uma das premissas para determinação de modelos de
machine learning, fez com que você refletisse a respeito de quais fatores podem ser
diferenciais? 2) O projeto integrador fez com que você evoluísse em seu raciocínio crítico e
lógico? Responda “sim” ou “não” e o porquê. 3) Quais serão seus próximos passos para a
evolução de sua carreira profissional nesta área? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta Iniciativa visa avaliar o
impacto do conhecimento dos modelos de aprendizagem de máquina clássicos e sua
evolução na capacidade de raciocínio crítico e lógico. 

Autora: Mariana Zuliani Theodoro de Lima (EE) 

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação 

7. Avaliação do impacto do conhecimento da Inteligência Artificial em
estudantes de Engenharia de Computação 



Para reflexão dos alunos: Após a realização dos encontros, foi solicitado que os
participantes respondessem a três perguntas: – Você considera que pôde implementar o uso
da língua inglesa nesta IAT? – Você considera que pôde conhecer um pouco do modo de
construção de edificações aplicados na cultura norte-americana? – Você considera que foi
importante discutir sobre os diversos tipos de materiais de construção e o impacto na
sustentabilidade? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Projeto integrador oferecido em
inglês para discussão de construções pré-fabricadas utilizando o modelo de construções
norte-americanas e discussões sobre utilização de materiais sustentáveis na construção. 

Autora: Fabiola Rago Beltrame (EE)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo 

8. Building Materials and the climate: constructing a new future 



Para reflexão dos alunos: Parabéns por concluir a nossa experiência na Feira de Carreiras!
Agora é o momento de refletir sobre tudo o que vivemos e o que você aprendeu durante as
entrevistas simuladas e atividades realizadas. Apresentamos algumas perguntas para guiar
sua reflexão. Dedique um tempo para respondê-las com sinceridade, pois esse é um espaço
para você consolidar suas aprendizagens, identificar pontos de melhoria e reconhecer seus
pontos fortes. Diferentemente da atividade de sondagem, gostaria agora que suas respostas
fossem um pouco mais detalhadas; não precisam ser extensas, mas assertivas, respondendo
com sinceridade às perguntas. Novamente, não existe certo ou errado, e sim a sua
experiência real ao longo do processo. 1. Autoavaliação: Como você se sentiu durante as
entrevistas simuladas? Houve algum momento em que se destacou ou enfrentou
dificuldades? 2. Feedback e Crescimento: Que feedback você recebeu e como pretende usá-
lo para melhorar sua preparação para entrevistas futuras? 3. Mudança de Perspectiva:
Houve alguma mudança em sua forma de pensar sobre entrevistas ou sobre sua própria
preparação para o mercado de trabalho? Se sim, qual foi a mais significativa? 4. Novas
Habilidades e Conhecimentos: Que novas habilidades ou conhecimentos você adquiriu? Em
que aspectos você acredita que cresceu profissionalmente? 5. Próximos Passos: Com base no
que aprendeu, que ações você pretende tomar para se preparar melhor para o mercado de
trabalho? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Um evento interno da Apple
Developer Academy | Mackenzie que proporciona aos nossos residentes a experiência de
passar por processos seletivos diversos. Não é uma feira com vagas de emprego reais, mas
sim uma simulação na qual antigos alunos muito bem colocados no mercado nos ajudam a
criar uma experiência próxima do real. 

Autor: Joaquim Pessoa Filho (FCI) 

Competências-chave: Competências Culturais e Globais, Reflexão Crítica e Comunicação,
Ética.  

9. Career Fair | Academy Experience 2024 



Para reflexão dos alunos: a) Você considera possível conciliar a produção de jornalismo de
causa, com impacto social e autonomia editorial e, ao mesmo tempo, garantir
sustentabilidade financeira de um negócio empreendedor na área jornalística? Caso entenda
que sim, de que maneira isso seria possível? b) Durante as atividades, você escutou, viu ou
leu algo que desafiou alguns de seus pressupostos ou crenças existentes e/ou te motivou a
pensar de uma forma diferente a respeito do empreendedorismo socialmente responsável e
autônomo na área de jornalismo? c) Descreva o que, por que ou de que modo específico os
seus pensamentos, decisões e ações mudaram. Se não mudaram, esclareça o motivo. Procure
nos relatar, se houver, que coisas você se vê fazendo de forma diferente no futuro como
resultado dessa experiência. 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Este caso de ensino propõe uma
análise sobre oportunidades e restrições que negócios de mídia – especificamente, de
jornalismo – enfrentam durante seu desenvolvimento. O caso convida à reflexão sobre as
especificidades e os desafios que perpassam esses negócios quando, na tomada de decisões,
devem observar e garantir, simultaneamente, a sustentabilidade financeira do negócio, a
responsabilidade social e a autonomia editorial inerentes à produção e à difusão de
conteúdo jornalístico. O caso aborda a startup sem fins lucrativos Ponte Jornalismo, criada
para a missão de “ampliar o debate sobre os direitos humanos por meio do jornalismo”. A
Ponte tem o objetivo de fazer “aumentar alcance de vozes marginalizadas pelas opressões de
classe, raça e gênero, permitindo a aproximação entre diferentes atores das áreas de
segurança pública e justiça, colaborando, assim, na sobrevivência da democracia
brasileira”. Entre os princípios da startup estão empreender um jornalismo “em defesa dos
direitos humanos”, um “jornalismo de causa”, um “jornalismo de impacto”, e ser “sem fins
lucrativos, profissional e sustentável”, “apartidário" e “preciso”. A Ponte Jornalismo é
financiada com o apoio institucional de fundações, aceleradoras e pelos seus leitores.
Entretanto, a equipe da empresa é enxuta e frequentemente se sente incapaz de atender a
todas as demandas e denúncias que chegam à redação. Para fazer mais, contudo, é preciso
aumentar a receita. Como conciliar a geração de receita com o impacto social e sem
renunciar ao propósito e da autonomia editorial?

Autor: Marcelo Jose Abreu Lopes (CCL)

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 

10. Caso “Ponte Jornalismo”: Modelos de Negócios de Impacto Social em
Jornalismo 



Para reflexão dos alunos: Querido aluno, gostaria de parabenizar por sua participação na
presente atividade transformadora. Após a realização da atividade e reflexão a respeito,
faço o convite para que sejam respondidos os seguintes questionamentos: 1- O aluno
acompanhou os principais pontos relativos ao caso? Quais foram os novos conceitos e
conhecimentos agregados pela reflexão? 2 - A partir da sua participação na Iniciativa, você
identificou a necessidade de revisar sua concepção de protocolos psiquiátricos para
tratamento da saúde mental, responsabilidade estatal e relação paciente-médico? Explique
sua resposta. 3 - Você já havia pensado sobre a violência psiquiátrica? Qual era sua visão?
Após a participação na IAT, como você se sente frente ao tema: não te interessa, te causa
empatia, anseio por justiça? 4 - Você acredita que a violência psiquiátrica impacta a
sociedade de forma positiva, negativa ou neutra? Independentemente da sua resposta, você
enxerga ter a capacidade e/ou a consciência para colaborar frente a esse impacto de alguma
maneira? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Evento dedicado a abordar um
dos casos mais emblemáticos que questiona a relação entre saúde mental, direitos humanos
e bioética. Oportunidade para uma análise reflexiva sobre como a jurisprudência pode
moldar as políticas de saúde mental e garantir o respeito aos direitos individuais. A
Iniciativa de Atividade Transformadora (IAT) convida o aluno a refletir sofre o conteúdo
da sentença proferida no Caso Ximenes Lopes vs. Brasil – Corte Interamericana de Direitos
Humanos, tendo como principais objetivos: explorar o Caso Ximenes Lopes vs. Brasil,
analisar o histórico do caso, seu contexto e as decisões judiciais, identificando os principais
desafios e implicações em relação à violência psiquiátrica; promover a Consciência sobre
Direitos Humanos; destacar a importância dos direitos humanos na abordagem da saúde
mental e como a violência psiquiátrica pode ser uma violação desses direitos; examinar
questões de bioética: analisar as questões éticas relacionadas à prática psiquiátrica,
enfocando a dignidade, a autonomia e o consentimento informado dos pacientes. Facilitar o
Diálogo Multidisciplinar: Fomentar discussões interdisciplinares entre profissionais de
saúde, juristas, bioeticistas e ativistas de direitos humanos para buscar soluções
colaborativas. Assim, por meio desta IAT, você, aluno, poderá também trabalhar em si
próprio as noções de responsabilidade, honestidade, justiça, respeito mútuo, transparência,
do senso de dignidade e empatia, e dos valores ético-morais. 

Autor: Marco Aurelio Moura dos Santos (FDIR) 

Competência-chave: Ética

11. Caso Ximenes Lopes vs. Brasil: violência psiquiátrica, direitos humanos e
bioética 



Para reflexão dos alunos: O participante deverá responder à seguinte questão: A partir das
exposições dos palestrantes, foi possível identificar a contribuição da Comunicação Não-
Violenta e da Educação para a Paz como instrumentos de conscientização e combate à
exploração sexual de crianças e adolescentes nas redes sociais? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A presente Iniciativa de
Aprendizagem Transformadora tem por objetivo apresentar em um evento do Grupo de
Pesquisa CNPQ Criadirmack: direito à vez e voz de crianças e adolescentes, a metodologia
de tais abordagens para o combate à exploração sexual deste público mais vulnerável nas
redes sociais. Busca-se, por meio das palestras que serão ministradas, sensibilizar o corpo
discente, bem como os demais participantes do evento, acerca da necessidade de uma
comunicação compassiva e empática na solução de problemas sociais, em especial na
conscientização sobre o público infantojuvenil nas redes sociais.

Autores: Aline da Silva Freitas (FDIR) e Ana Claudia Pompeu Andreucci (FDIR) 

Competência-chave: Ética

12. Comunicação Não-Violenta e Educação para a paz: reflexões acerca da
prevenção à exploração sexual de crianças e adolescentes em ambiente
digital

Outras competências: Competências Culturais e Globais, Reflexão Crítica e Comunicação



Para reflexão dos alunos: Para a atividade reflexiva, os alunos deverão refletir sobre suas
escolhas e o impacto do projeto no contexto social e ambiental, respondendo às seguintes
perguntas de forma crítica e aprofundada: – Quais desafios transformadores você encontrou
no uso de drones e como esses desafios alteraram sua visão sobre as responsabilidades
técnicas e éticas dessa tecnologia? – Como essa experiência impactou sua percepção sobre o
uso consciente e seguro de drones? Quais práticas você acredita que poderão integrar uma
visão responsável e sustentável em seu futuro profissional? – Após o término do projeto,
como você avalia sua compreensão da legislação e das medidas de segurança no uso de
drones? Que mudanças observa em sua atitude em relação à aplicação dessas normas e aos
riscos envolvidos? Para ajudar em sua reflexão, você pode a qualquer momento consultar o
site do projeto: https://bit.ly/drones224. 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT busca desenvolver nos
estudantes uma compreensão abrangente e crítica sobre o uso de drones, integrando
habilidades técnicas de pilotagem, conhecimentos sobre a legislação vigente e práticas de
segurança e prevenção de riscos. Durante a IAT, os alunos operam drones em atividades
práticas indoor e outdoor, aprendendo a respeitar as normas de segurança e os
regulamentos legais nacionais e internacionais. Essa atividade não só capacita os estudantes
a lidar com drones de forma técnica e segura, mas também incentiva a reflexão sobre o
impacto ético e social do uso dessa tecnologia, considerando as implicações ambientais,
legais e de segurança. Através dessa experiência, é esperado que os alunos desenvolvam uma
percepção crítica e transformadora sobre o uso responsável e sustentável de tecnologias
emergentes. 1. Objetivo Geral: Promover uma transformação pessoal e profissional nos
estudantes, incentivando-os a adotar uma postura crítica e responsável em relação ao uso de
drones, considerando aspectos técnicos, legais, éticos e de segurança. 2. Objetivos
Específicos: 1º. Capacitar os alunos nas técnicas de pilotagem e operação segura de drones,
em conformidade com as regulamentações legais; 2º. Estimular a reflexão sobre os impactos
sociais e éticos do uso de drones, incluindo questões de privacidade e segurança; 3o.
Promover o entendimento das responsabilidades legais associadas ao uso de drones e
incentivar o uso consciente da tecnologia; 4o. Incentivar o desenvolvimento de habilidades
colaborativas e a integração de práticas de segurança e prevenção de riscos em contextos
reais.

Autor:  Antonio Newton Licciardi Junior (EE)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

13. Conhecimento, Pilotagem, Segurança e Riscos na Operação de Drones 

https://bit.ly/drones224


Para reflexão dos alunos: Escreva uma reflexão sobre sua experiência, destacando como esta
impactou suas perspectivas sobre a prática profissional (qual o papel do fisioterapeuta) e a
responsabilidade social. Relate algumas situações relevantes para você durante esta
vivência.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Neste projeto, iniciado há sete
anos, os alunos dos primeiros semestres da Fisioterapia (e de outros cursos) passam pela
experiência de uma manhã rica em convivência, testemunhos e ação social para
compartilhar sua experiência acadêmica com a população do Arsenal da Esperança, uma
casa situada na Mooca, que acolhe 1.200 homens em situação de rua por dia.

Autora: Kamila Santos Ressurreição (CCBS)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

14. Conta comigo FisioMack 



Para reflexão dos alunos: Considerando sua participação na IAT, responda: a) Quais são os
aprendizados que você identifica ao explorar o tema da sustentabilidade em sua própria
jornada? b) Refletindo sobre suas experiências nas empresas em que esteve, como você
avalia o impacto das ações voltadas para a promoção da sustentabilidade e do bem-estar
coletivo? Você acredita haver importância no trabalho por você desenvolvido? Explique.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Com o objetivo de fixar os
conteúdos ministrados na disciplina GES, os alunos irão desenvolver uma Consultoria
Assistida (pelo professor) por meio do desenvolvimento de um Projeto de Sustentabilidade
para uma micro ou pequena empresa. Como apresentação dos resultados, farão um podcast
a ser veiculado na Educa Web Radio. O objetivo desse projeto é desenvolver e executar uma
iniciativa inovadora e impactante que contribua significativamente para a sustentabilidade,
seja ambiental ou social. Pretendemos orientar os participantes na escolha consciente do
tipo e porte da empresa a ser focada, considerando a necessidade de recursos financeiros,
humanos, materiais e tecnológicos; além de capacidades e competências essenciais como
gestão, marketing, produção e financeira. Através deste processo, aspiramos a instigar a
criação de projetos que não apenas atendam às necessidades presentes sem comprometer a
capacidade das gerações futuras, mas também que integrem o compromisso com a
sustentabilidade ao núcleo da cultura empresarial, promovendo a inclusão social, a
educação, a diversidade e a proteção ambiental. Dentro desse escopo, o projeto abrangerá
iniciativas variadas, desde programas de capacitação da mão de obra local, compras
responsáveis e inclusão digital, até a implementação de práticas de gestão de resíduos,
programas de eficiência energética e instalação de sistemas de energia renovável. O sucesso
desse projeto será medido não apenas pelo impacto imediato dessas iniciativas, mas também
pela sua sustentabilidade a longo prazo e pela capacidade de inspirar mudanças positivas
dentro e fora da esfera empresarial. Através desse projeto, buscamos catalisar uma
transformação que alinhe os interesses econômicos com os princípios éticos de
sustentabilidade, fomentando um ambiente onde negócios prosperem enquanto contribuem
para o bem-estar da sociedade e a preservação do meio ambiente. Este é um chamado para
que empresas de todos os tamanhos e setores se engajem ativamente na construção de um
futuro mais justo, igualitário e sustentável. 

Autor: Fulvio Cristofoli (CCSA)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

15. Desenvolvimento de Projetos Sustentáveis e Podcast Conexão Educa 



Para reflexão dos alunos: 1. O que você entende por sustentabilidade e como você acha que
a eficiência energética pode impactar sua vida e a comunidade ao seu redor? 2. Após aplicar
as mudanças sugeridas em sua casa, como você percebeu a diferença no consumo de
energia? Como essa experiência mudou sua percepção sobre seu papel na promoção da
sustentabilidade? 3. Que práticas de eficiência energética você implementou ou pretende
implementar e como as experiências de seus colegas influenciaram sua nova visão sobre
sustentabilidade? 4. Como sua visão sobre sustentabilidade mudou desde o início da IAT?
Descreva duas práticas sustentáveis que você adotou e que pretende levar adiante em sua
vida pessoal e profissional.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A Iniciativa de Aprendizagem
Transformadora sobre eficiência energética em casa envolve monitorar o consumo
energético residencial e aplicar práticas para reduzir o desperdício. Os participantes
aprendem a calcular a relação custo-benefício de melhorias, como a troca de lâmpadas ou
instalação de painéis solares. A atividade inclui desafios práticos e a criação de uma
comunidade colaborativa para troca de experiências, com foco na implementação de
soluções sustentáveis e no uso consciente de energia.

Autor: Victor Inacio de Oliveira (EE) 

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

16. Eficiência Energética em Casa 



Para reflexão dos alunos: Ao final do projeto, cada estudante deverá elaborar um relatório
individual respondendo às seguintes questões: 1. Quais estratégias de liderança você utilizou
para engajar sua equipe no desenvolvimento da solução? 2. Como a solução proposta reflete
a aplicação de competências empreendedoras, como inovação e impacto sustentável? 3. Que
desafios você enfrentou na coordenação da equipe e como os superou? 4. De que forma esta
experiência contribuiu para o seu desenvolvimento como líder e empreendedor? Além do
relatório, cada equipe deverá entregar a documentação técnica das simulações realizadas,
explicando como essas ferramentas ajudaram na criação de soluções inovadoras e
sustentáveis.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A formação de engenheiros não
prescinde da aquisição do conhecimento técnico, mas vai muito além. É essencial prepará-
los para enfrentar e resolver desafios complexos, promovendo a liderança em equipes e
incentivando uma postura empreendedora na criação de soluções inovadoras que
considerem impactos sociais, ambientais e econômicos. Nesse sentido, propomos um
projeto integrador que, por meio da resolução de um problema real da indústria,
desenvolva as competências técnicas e comportamentais necessárias para o sucesso
profissional e para a liderança empreendedora. Em uma reunião com um profissional da
indústria, será lançado um desafio para ser resolvido pelos estudantes. Eles devem trabalhar
em equipe para desenvolver uma solução prática, utilizando simuladores ou programando
ferramentas específicas. Além disso, os alunos serão responsáveis por compartilhar
feedbacks e orientar colegas de etapas iniciais, desenvolvendo habilidades de liderança
colaborativa. Ao final do projeto, será realizada uma reflexão sobre o alcance das metas
propostas, considerando a superação de desafios, o impacto das soluções desenvolvidas e o
aprendizado das dinâmicas de liderança e empreendedorismo. 

Autora: Miriam Tvrzska de Gouvea (EE)

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras

17. Engenheiro Top: Desenvolvendo soluções sustentáveis para problemas
reais da Indústria 



Para reflexão dos alunos: Ao final do projeto, cada aluno deverá responder individualmente
a um conjunto de questões reflexivas registradas no portal CEAT: 1. Quais teorias
administrativas você identificou na organização escolhida? Houve algo que desafiou suas
crenças ou pressupostos iniciais sobre essas teorias? 2. Como as práticas observadas nas
empresas ampliaram ou mudaram sua compreensão das teorias estudadas? 3. Que
aprendizados desta experiência você acredita serem aplicáveis à sua futura prática
profissional? 4. De que maneira a análise desta organização contribuiu para a sua visão
sobre os desafios globais e culturais das práticas administrativas? Essas respostas serão
avaliadas com base nas rubricas descritas, com foco no impacto transformador da atividade
no aprendizado do aluno.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT integra o conteúdo
teórico da disciplina de Administração com a prática observacional em empresas ou
grandes departamentos. O objetivo é promover a aplicação prática de teorias
administrativas em um contexto real, incentivando a análise crítica e reflexiva sobre as
dinâmicas organizacionais e sua relação com os conceitos estudados em sala. Os alunos,
organizados em grupos, devem selecionar uma organização, analisar seus processos e
práticas à luz das teorias aprendidas durante o semestre e elaborar um relatório com
comparativos críticos. A atividade é concluída com uma reflexão individual, em que cada
aluno avalia como a experiência impactou sua compreensão das teorias e sua visão sobre o
mercado profissional. Objetivo principal: Desenvolver competências culturais e globais,
estimulando a capacidade dos alunos de analisar, adaptar e refletir sobre a aplicação de
teorias em diferentes contextos organizacionais.

Autor: Wagner Pereira Ricarth (CCSA)

Competência-chave: Competências Culturais e Globais

18. Explorando Carreiras Funcionais: Reflexões para a Transformação
Profissional 



Para reflexão dos alunos: De que modo o workshop te ajudou a mudar sua maneira de
pensar ou agir a partir das reflexões que tivemos sobre a sua construção de jornada
profissional ou carreira? Essa experiência, de algum modo, desafiou suas ideias, valores ou
crenças anteriores? Como você acredita que poderá aplicar o que aprendeu nessa
experiência para melhorar seu desenvolvimento pessoal e acadêmico no futuro?

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT tem por objetivo levar os
alunos a refletirem criticamente sobre a importância do programa MackSTLR no contexto
de suas experiências universitárias, e como ele pode contribuir para seu desenvolvimento
pessoal e profissional. Ao final, espera-se que os alunos compreendam melhor como as
atividades acadêmicas e extracurriculares são oportunidades para cultivar habilidades
reflexivas e de aprendizagem transformadora. Essa IAT foi aplicada aos alunos do CSSA
em um workshop oferecido durante a Semana de Ciência e Tecnologia. Ela foi replicada
para os alunos da FAU em um workshop durante a Semana Viver Metrópole. 

Autoras: Adriana Beatriz Madeira (CCSA) e Perola Felipette Brocanelli (FAU)

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação

19. Explorando o MackSTLR e a Reflexão Crítica no Desenvolvimento
Universitário 



Para reflexão dos alunos: Olá Participante, se você é um graduando que quer aumentar os
níveis de felicidade na sua vida, incluindo a parte da vida universitária, dedique 30 minutos
por semana, durante três semanas para nos acompanhar nesta Iniciativa de Aprendizagem  
Transformadora. Etapa 01: Na primeira semana, reserve 30 minutos, se coloque em um
espaço silencioso, procure se colocar em uma postura confortável e, com foco, assista ao
TedTalks indicado e reflita sobre o conteúdo. É um recorte sobre o estudo mais antigo que
há sobre felicidade no mundo. Sabia que ele nasceu com estudantes universitários? Vale a
pena ouvir e pensar se algo do conteúdo se aplica em sua vida agora. Há alguma evidência
de que o conteúdo se aplica? Qual? Se não houver, anote que não se aplica. Escreva cerca de
cinco linhas, ok? Link. Etapa 02: Na segunda semana, em dia de sua preferência, reserve 30
minutos para refletir sobre sua rotina... antes também se coloque em local silencioso, em
postura confortável, e em momento de hiperfoco! Você anda um pouco sobrecarregado, e
isso é temporário ou tem sido mais comum do que você gostaria? Será que você pode alterar
algo para aprimorar sua agenda? Sabe aquelas coisas que só você pode fazer, ou deixar de
fazer, por si mesmo e que, no fundo, no fundo, só você sabe? Pois então... que tal se dedicar
nesta semana a pensar nestes pequenos detalhes? Portanto, olhe para cada um dos itens a
seguir e seja generoso consigo... veja o que cabe e o que não cabe para agora, o que quer
deixar no radar, o que não se aplica a você... observe, portanto, cada um dos itens. A ideia é
reservar dois minutos para cada, mas você pode dedicar mais tempo e também pensar com
calma no decorrer da semana para poder aprimorar aos poucos cada detalhe, ok? Esse
roteiro é para você ter em mãos todo início de semestre, visitar no período após as primeiras
provas e depois das provas de fechamento do semestre! Para agora, é só o start: o início de
uma jornada de mais autoconhecimento e direcionamento! 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Considerando a relevância do
estímulo a uma ambiência universitária em que os estudantes se sintam felizes, como um
desdobramento da sustentabilidade e do bem-estar coletivo, a IAT “Felicidade na
Universidade” tem como foco expor os participantes a conhecimentos técnico-científicos
que envolvem conhecer conceitos e intervenções práticas que estimulam mais felicidade no
cotidiano. A felicidade é aqui entendida como aquela em que a pessoa está presente em sua
própria vida, mais consciente de quem é, cuidando melhor de sua saúde, de seus vínculos e
de sua qualidade de vida. Ela é uma habilidade, portanto, possível de ser desenvolvida. Há
impacto desses conhecimentos na percepção sobre o eu, sobre nós e sobre os outros. Para
realizar a atividade os alunos precisam dedicar 30 minutos por semana, durante três
semanas, seguindo o passo a passo da comanda reflexiva. O objetivo geral da IAT é  
estimular o aprendizado de técnicas para o despertar, cultivar e manter a felicidade durante
a jornada acadêmica universitária. São objetivos específicos estimular o autoconhecimento,
aprimorar os relacionamentos interpessoais no ambiente universitário e checar como tais
aprendizados impactam a sociedade. O participante será exposto à metodologia que
envolve, portanto, uma percepção sobre o eu, sobre nós e sobre os outros e, a partir disso,
verificar na prática a efetividade do direito humano à felicidade. Espera-se ainda que os
participantes resgatem os motivos pelos quais escolheram estar na Universidade e possam se
fortalecer a partir isso e ampliar o engajamento.

Autora: Aline da Silva Freitas (FDIR)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

20. Felicidade na Universidade: como cultivar, manter e desenvolver por
meio de técnicas validadas pela ciência? 

https://www.ted.com/talks/robert_waldinger_what_makes_a_good_life_lessons_from_the_longest_study_on_happiness?utm_campaign=tedspread&utm_medium=referral&utm_source=tedcomshare


(1) Organização de agenda, (2) Organização dos estudos, (3) Presença e atenção em sala de
aula, (4) Pesquisa/Horas complementares, (5) Ensino/Horas complementares, (6)
Extensão/Horas complementares, (7) Intercâmbio, (8) Representação Discente, Atlética e
outras entidades estudantis, (9) Capelania, (10) Estudos focados para a OAB, (11) TCC,
(12) Interação entre vida pessoal e vida universitária, (13) Cuidados com saúde, (14)
Cuidados com relacionamentos interpessoais (15) Cuidados com a qualidade de vida. Anote
agora como foi pensar em cada um desses itens e volte sendo generoso consigo, celebrando
pequenas conquistas em cada área. Quais foram estas? Procure lembrar e, se possível,
anotar... validar estas é tão importante como direcionar os próximos passos, ok? Etapa 03:
perguntas poderosas! Que tal, agora, dedicar nesta terceira semana um tempo para: a)
observar as duas últimas semanas e nos contar como foi participar das etapas 01 e 02?
Anote algumas ideias aqui. b) agora, vamos acessar nossa memória... relembre o dia em que
decidiu fazer o curso que está fazendo hoje... quais critérios elegeu para a escolha e o que
mais o motivou? c) e como foi o dia em que soube que passou no vestibular? Onde você
estava, com quem, como soube e o que sentiu? d) como você se imagina futuramente
exercendo sua profissão? Quais as evidências de que você conquistou isso? e) como você se
sente tendo respondido estas perguntas? f) qual ideia você faz agora sobre a correlação entre
felicidade e universidade? Pense e complete os espaços: Eu pensava que o tema “felicidade”
era ________________________________________, agora eu entendo que
________________________________________________________. Obrigada por participar
desta IAT! Espero saber mais da sua jornada, que seja feliz! 



21. Green Belt em Lean Seis Sigma 

Autor: Alaercio Nicoletti Junior (EE) 

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

Para reflexão dos alunos: Para a atividade reflexiva, os alunos deverão desenvolver o projeto
prático e um relato introspectivo sobre o processo de aplicação dos conceitos de Lean Seis
Sigma, respondendo às seguintes questões de forma crítica e aprofundada: – Quais eram
suas concepções iniciais sobre a melhoria contínua e sua relação com a sustentabilidade e
eficiência organizacional? Em que momento e quais as mudanças que você vivenciou em
suas concepções iniciais? – Como o uso do método DMAIC do Lean Seis Sigma influenciou
ou transformou sua visão sobre a importância da melhoria contínua e da sustentabilidade
nas operações empresariais? – De que maneira a experiência de desenvolver e implementar
um projeto em uma empresa real impactou seus valores pessoais e profissionais sobre
liderança, ética e responsabilidade socioambiental? Que mudanças você observa em sua
percepção sobre o papel de um engenheiro na sociedade e no mercado? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT busca capacitar os alunos
no método Lean Seis Sigma, com foco na aplicação prática dos conceitos de melhoria
contínua de processos e redução de custos. A partir de um projeto de otimização em uma
empresa parceira, os estudantes aprenderão a utilizar o método DMAIC (Definir, Medir,
Analisar, Implementar e Controlar) para identificar e solucionar problemas
organizacionais, com o objetivo de aumentar a eficiência e promover a sustentabilidade. O
projeto incentiva os alunos a integrar as melhores práticas sustentáveis ao seu trabalho,
refletindo criticamente sobre como essas práticas podem transformar suas abordagens
profissionais e valores pessoais em relação à sustentabilidade, eficiência e impacto
socioambiental. Espera-se que essa experiência proporcione aos alunos uma transformação
em sua visão sobre responsabilidade socioambiental e econômica, com foco nos negócios,
além de expandirem suas capacidades em gerar impacto positivo nas organizações. Objetivo
Geral: Promover uma transformação pessoal no estudante ao capacitá-lo a analisar
criticamente o papel de um engenheiro na implementação de práticas de melhoria contínua
sustentáveis e inovadoras em processos organizacionais, questionando pressupostos e
valores pessoais sobre o impacto e a ética na gestão empresarial. Objetivos Específicos: 1.
Capacitar os alunos a utilizarem o método DMAIC no desenvolvimento de projetos de
otimização de processos, com foco na sustentabilidade e na redução de custos; 2. Fomentar
uma reflexão crítica sobre as implicações econômicas e socioambientais de práticas
organizacionais sustentáveis; 3. Incentivar a criação de soluções que promovam a economia
circular e o uso responsável de recursos; 4. Estimular a revisão de valores e crenças sobre o
papel da liderança e da ética no contexto da melhoria contínua, da sustentabilidade e do
bem-estar coletivo.

Outras competências:  Liderança e Competências Empreendedoras



Para reflexão dos alunos: Primeiramente, queremos parabenizá-lo pela sua participação no
Hackathon. Acompanhamos o trabalho de todos os grupos e percebemos, de diferentes
modos, o quanto vocês crescerem não somente no desenvolvimento das habilidades
técnicas, mas também em relação à empatia, agilidade, apropriação digital, espírito de
equipe, comprometimento, criatividade e muita resiliência, habilidades tão necessárias para
um profissional de sucesso nos dias de hoje. Nosso objetivo aqui é que você reflita
criticamente como o Hackathon o ajudou a mudar seus pressupostos sobre o
empreendedorismo e a liderança em sua área, do direito e ou não. a) Como que o desafio te
motivou a pensar de forma diferente sobre o futuro do trabalho, do empreendedorismo,
dentro ou fora das organizações? b) Descreva o quê, porque ou de que forma os seus
pensamentos, decisões e ações mudaram depois de participar do Hackathon; c) Como que,
depois da experiência do Hackathon, você usaria o que aprendeu em seu trabalho no
futuro? d) Você acha que esse aprendizado pode melhorar sua atividade como profissional?
Por quê? e) Sobre os assuntos tratados no Hackathon, antes eu achava que
______________, agora eu acho que_________________.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: O curso de direito da UPM, além
da formação jurídica, tem buscado desenvolver soft skills, cada vez mais importantes para o
sucesso profissional dos futuros operadores do direito. É aí que entra em cena o Núcleo de
Educação Empreendedora e, com ele, os componentes de empreendedorismo. Quisemos
demonstrar, de um modo prático e dinâmico, o que significa ser um empreendedor jurídico.
Convidamos a HYUNDAI MOTORS BRASIL para propor um desafio aos nossos alunos.
Convidamos também a lawtech BITS ACADEMY e B/L Advogados para apoiar o projeto.
A proposta é a de aperfeiçoar um documento jurídico chamado “termo de uso” de uma
tecnologia desenvolvida pela HYUNDAI chamada “Sistema Bluelink”, usando os
princípios do Legal Design. Os alunos devem cumprir o desafio em 4 dias. Para tanto, eles
contam com o apoio dos professores mentores e de um canal de interação por meio da
conta do Instagram @empreenderlegal_mackenzie, criada especificamente para o
Hackathon. O desafio envolveu o domínio de competências técnicas, como o Marco Legal
de Internet, o direito do consumidor, da LGPD, mas, sobretudo, de competências
socioemocionais, como empatia, agilidade, apropriação digital, espírito de equipe,
comprometimento, criatividade e muita resiliência. Todas essas competências são
descritores que constituem pressupostos da competência-chave Liderança e Competências
Empreendedoras, que é o objetivo dessa IAT. Por meio desta, espera-se que o estudante
reflita sobre quais aspectos das experiências vivenciadas durante a participação no
Hackathon mais o impactaram e quais deles o ajudaram a desejar estabelecer uma nova
atitude em relação ao seu desenvolvimento de competências empreendedoras e de liderança
em sua trajetória profissional.

Autor: Ricardo de Abreu Barbosa (CCSA)

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras

22. Hackathon "Legal Design" para revisão de “Termos e Condições do
Sistema Bluelink” da Hyundai 



Para reflexão dos alunos: Esta IAT idealizada pelo Prof. Ms. Daniel Candia, doutorando e
professor da FAU-Mackenzie, busca identificar, como parte da pesquisa do Doutorado, de
que modo essas visitas externas extracurriculares colaboram para a formação dos
estudantes de Arquitetura e Urbanismo enquanto vivências transformadoras. As perguntas
direcionadas aos estudantes seriam as seguintes: 1. O que você aprendeu com a experiência
dessa viagem que você considera diferente das aulas em sala de aula na faculdade? 2. Você
acha que essa experiência trouxe um novo olhar sobre si e sobre o mundo? Se sim, conte
mais sobre isso. 3. Você considera que essa experiência colabora com alguma reflexão ou
alguma prática enquanto estudante do curso de Arquitetura e Urbanismo? Conte mais
sobre isso.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Nesta edição, a viagem cultural
“DESVENDANDO MUSEU VIVO: INHOTIM” irá explorar um dos mais importantes
acervos de arte contemporânea do Brasil, o Instituto Inhotim. Localizado num exuberante
Jardim Botânico de Brumadinho, em Minas Gerais, Inhotim é um complexo de pavilhões e
jardins, considerado o maior museu a céu aberto do mundo. Organizada pelo Museu
Mundo, sob a direção da arquiteta e professora Ana Paula Pontes e colaboração das
professoras Patrícia Martins e Fanny Feigenson, da FAU-Mackenzie, a visita é uma
experiência imersiva pelos pavilhões projetados especificamente para as exposições do
acervo de artistas consagrados no Brasil e no exterior. Esta IAT busca identificar de que
modo essas visitas externas extracurriculares colaboram para a formação dos estudantes de
Arquitetura e Urbanismo enquanto vivências transformadoras.

Autor: Daniel Candia A. de Oliveira (FAU) 

Competência-chave: Competências Culturais e Globais

23. Horizontes Internos: um olhar que se estende



Para reflexão dos alunos: O aluno deverá fazer seu relato sobre a experiência da visita
respondendo à seguinte pergunta: após sua experiência na fisioterapia aquática da AACD,
observando de perto o trabalho dos fisioterapeutas e o atendimento a pacientes com
diferentes necessidades, como essa vivência influenciou sua maneira de pensar e agir como
futuro fisioterapeuta? Descreva como o ambiente, as interações e as técnicas observadas
impactaram sua visão sobre o papel do fisioterapeuta e sobre a relação terapeuta-paciente.
Relate os aspectos que mais marcaram sua percepção e como essa experiência poderá
influenciar sua prática profissional e atitudes no futuro.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT tem como objetivo
proporcionar aos alunos de Fisioterapia uma experiência prática e enriquecedora no campo
da fisioterapia aquática. Integrando os conteúdos teóricos e práticos vistos em sala de aula,
os alunos terão a oportunidade de observar e acompanhar a rotina de tratamentos
aquáticos realizados por fisioterapeutas especializados na Associação de Assistência à
Criança Deficiente (AACD). Divididos em trios, os alunos passarão uma manhã imersos no
ambiente clínico da piscina terapêutica, observando atendimentos reais de pacientes com
diversas condições de saúde, o que permitirá a eles compreenderem como as técnicas e
abordagens discutidas em aula são aplicadas na prática profissional. Essa vivência visa
ampliar a visão dos alunos sobre o papel da fisioterapia aquática, promovendo o
desenvolvimento de competências clínicas, socioemocionais e interprofissionais, enquanto
eles refletem sobre a importância da humanização e personalização dos cuidados no
contexto de reabilitação. Além de fortalecer o aprendizado técnico, essa experiência prática
busca incentivar o desenvolvimento de habilidades como a comunicação efetiva, trabalho
em equipe, observação crítica e empatia, que são fundamentais para o exercício da
profissão. 

Autora: Etria Rodrigues (CCBS)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

24. Imersão Profissional em Fisioterapia Aquática: Experiência Prática na
AACD 



Para reflexão dos alunos: Com base em seus estudos sobre a LGPD, reflita sobre os
seguintes pontos: Como você vê a relação entre tecnologia e privacidade no contexto da
LGPD? A proteção de dados pessoais deve ser vista como uma responsabilidade ética ou
apenas como uma exigência legal? A criação de um banco de dados que esteja em
conformidade com a LGPD exige a minimização da coleta de dados. Qual foi o impacto
dessa exigência na sua visão sobre o equilíbrio entre eficiência empresarial e proteção de
direitos dos titulares? Considerando o papel das empresas no cumprimento da LGPD, quais
práticas de segurança e gerenciamento de dados são mais desafiadoras na sua opinião?
Como você acha que essas práticas poderiam ser aprimoradas? A LGPD traz à tona uma
série de direitos dos titulares, como o direito ao acesso, correção ou exclusão de seus dados.
Como essa reflexão muda sua visão sobre o impacto da regulamentação no cotidiano das
empresas e na sua futura prática profissional? Instruções: Escreva uma reflexão crítica em
até 500 palavras, considerando as perguntas acima. Em sua resposta, explore não apenas os
aspectos técnicos, mas também os dilemas éticos e profissionais que envolvem o tratamento
e a proteção de dados.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A LGPD regulamenta o
tratamento de dados pessoais por pessoas físicas ou jurídicas, visando proteger os direitos
fundamentais de liberdade e privacidade. Em um contexto de banco de dados, a aplicação
da LGPD vai além de práticas técnicas: ela exige uma análise crítica sobre os impactos
éticos e sociais do uso e armazenamento de dados pessoais. Os alunos serão desafiados a
refletir como a regulamentação da LGPD transforma a maneira pela qual as empresas
lidam com dados pessoais e a necessidade de garantir que práticas de transparência,
segurança e minimização de dados sejam cumpridas. A proposta também convida os alunos
a considerar o papel do profissional de TI e como ele pode atuar como defensor da
privacidade e dos direitos dos titulares de dados. No processo de construção de um banco
de dados, as empresas devem assegurar que somente informações necessárias sejam
coletadas, justificando-as com base legal adequada, como o consentimento explícito do
titular ou o cumprimento de uma obrigação legal. Mais que uma simples implementação
técnica, esta atividade envolve o desenvolvimento de uma postura reflexiva quanto à
responsabilidade de gerenciar dados sensíveis, prevenindo o uso indevido e promovendo
políticas transparentes de retenção e descarte. Os alunos devem refletir criticamente sobre
os desafios éticos no gerenciamento de dados, o equilíbrio entre eficiência empresarial e
proteção de direitos, e o impacto das medidas de segurança, como criptografia e controle de
acesso. Também será crucial que explorem como a LGPD influencia sua visão sobre a
relação entre tecnologia, privacidade e ética.

Autor: Victor Inacio de Oliveira (EE)

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação

25. Impacto da Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) em Bancos de Dados:
Um Olhar Crítico 



Para reflexão dos alunos: A atividade consistirá em três etapas descritas de forma suscinta, a
saber: a) relato descritivo: os alunos deverão descrever suas experiências no Festival,
relatando de forma suscinta as atividades, interações e situações marcantes que
vivenciaram; b) análise crítica: com base no relato, os alunos devem analisar como as
experiências afetaram suas percepções sobre inclusão e diversidade, identificando mudanças
em suas crenças e o desenvolvimento de competências interculturais e inclusivas; c)
planejamento de ações futuras: os alunos deverão planejar como aplicarão o que
aprenderam em suas vidas pessoais e profissionais, descrevendo mudanças
comportamentais e atitudes que pretendem adotar. 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: O Festival Paraolímpico é um
evento realizado pelo Comitê Paraolímpico Brasileiro (CPB) em 119 locais das 27 unidades
federativas do Brasil. A ação promoverá práticas esportivas, de maneira recreativa e
inclusiva, para crianças e jovens com deficiência em todo o território nacional. Em São
Paulo, acontecerá no Centro de Treinamento Paraolímpico Brasileiro. Os alunos
participantes desse evento serão facilitadores, acompanhando e orientando o público-alvo
na experimentação das modalidades paraolímpicas.

Autora: Susi Mary de Souza Fernandes (CCBS)

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação

26. Inclusão em movimento: experiência transformadora no Festival
Paraolímpico 



Para reflexão dos alunos: Ao final do projeto de Iniciação Científica, o aluno deverá realizar
uma atividade de reflexão que permitirá revisar sua trajetória ao longo do desenvolvimento
do projeto, tanto em termos acadêmicos quanto em seu crescimento pessoal e
desenvolvimento de soft skills. Essa reflexão servirá como um exercício de autoavaliação e
como uma oportunidade para identificar aprendizados, desafios superados e áreas para
desenvolvimento futuro. Perguntas norteadoras da sua reflexão: 1. Desenvolvimento do
Projeto e Resultados – Quais foram os principais desafios que você enfrentou durante o
desenvolvimento do seu projeto e como os superou? O que os resultados da sua pesquisa
revelam sobre o tema investigado e sobre seu aprendizado? 2. Integração entre Teoria e
Prática – Como você aplicou os conceitos teóricos aprendidos nas aulas ao longo do seu
projeto? De que maneira essa integração entre teoria e prática influenciou a condução e os
resultados da pesquisa? 3. Desenvolvimento Pessoal e Soft Skills – Quais habilidades
interpessoais (soft skills) você desenvolveu mais durante o projeto? Descreva uma situação
em que essas habilidades foram cruciais para o sucesso da sua pesquisa. 4. Impacto Pessoal
e Futuro – De que forma a experiência de iniciação científica contribuiu para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional? Como essa experiência influenciou seus futuros
planos acadêmicos ou de carreira? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: No final do desenvolvimento do
Projeto de Iniciação Científica (período de um ano), além da apresentação formal dos
resultados da pesquisa, o aluno deverá fazer uma apresentação curta refletindo sobre o
desenvolvimento de suas soft skills durante o projeto. Ele será incentivado a compartilhar
situações específicas em que habilidades como reflexão crítica, comunicação assertiva, ética,
e liderança foram essenciais para o desenvolvimento desse projeto.

Autora: Adriana Beatriz Madeira (CCSA)

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação

27. Iniciação Científica 



Para reflexão dos alunos: 1 - Quais foram suas percepções iniciais sobre as práticas
institucionais tradicionais versus sustentáveis? Em que momento você percebeu que algumas
dessas percepções poderiam estar limitando sua visão de um negócio ético e responsável? 2 –
De que forma o contato com os conceitos de ESG impactou suas crenças sobre o papel de
um engenheiro na sociedade e em seu ambiente de trabalho? 3 – Após refletir sobre as
alternativas sustentáveis discutidas, como você acredita que poderá integrar essa
mentalidade sustentável em sua futura prática profissional? 4 – Que mudanças você observa
em sua visão sobre a importância da diversidade, transparência e ética na liderança? 5 –
Você acredita que a instituição que adota práticas baseadas no ESG possa contar com o
mesmo lucro de outra, que não implantou as mesmas práticas, ou seja, não precisou fazer
investimentos na implantação e manutenção dos mesmos procedimentos? 6 – Como você
entende que a reputação de uma instituição pode auxiliar ou prejudicar as suas atividades?

Autora: Liliane Frosini Armelin (EE)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

28. Introdução ao ESG 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT visa introduzir os
estudantes à importância da integração de práticas de Environmental, Social, and
Governance (ESG) nas estratégias empresariais. Com foco em Sustentabilidade e Bem-Estar
Coletivo, a atividade busca instigar os futuros engenheiros a examinar o impacto de ações
corporativas no meio ambiente e na sociedade, bem como sua própria responsabilidade em
promover soluções sustentáveis. Os alunos serão incentivados a refletir profundamente
sobre como práticas inovadoras e éticas no ambiente empresarial podem transformar
impactos negativos em oportunidades e criar valor para a sociedade. Ao longo da
experiência, os alunos serão confrontados com desafios e questões críticas que os levarão a
questionar seus pressupostos sobre sustentabilidade, responsabilidade social e as práticas
tradicionais do mercado.

Outras competências: Liderança e Competências Empreendedoras, Ética, Reflexão Crítica e
Comunicação



Para reflexão dos alunos: Para a atividade reflexiva, os alunos deverão responder de forma
profunda e introspectiva às seguintes questões, que incentivam a reflexão crítica sobre a
transformação que a experiência proporcionou: – Quais desafios transformadores você
encontrou ao aprender IoT e como essas novas habilidades podem ser aplicadas em seu
cotidiano ou em atividades profissionais? – Ao concluir o projeto, qual é a sua percepção
sobre o uso do inglês no aprendizado técnico e como essa habilidade linguística pode
impactar seu futuro profissional em um contexto global? – Como a experiência com novas
tecnologias, como Arduino e IoT, mudou sua visão sobre o papel da tecnologia em sua
profissão e na sociedade? Que mudanças você percebe em sua atitude em relação ao uso de
tecnologias emergentes? – Quais são duas habilidades técnicas ou práticas que você adquiriu
ou percebeu que melhorou por meio deste projeto, tanto em termos de tecnologia quanto no
uso do inglês? Para responder as reflexões, você pode utilizar o site de apoio do projeto a
qualquer momento: https://bit.ly/iot224.

Autor: Antonio Newton Licciardi Junior (EE)

Competência-chave: Competências Culturais e Globais

29. IoT (Internet das Coisas) 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT oferece aos alunos a
oportunidade de integrar conhecimentos técnicos sobre a utilização do Arduino na criação
de dispositivos IoT (Internet das Coisas), incorporando sensores, atuadores e interfaces
homem-máquina (IHM). O diferencial deste projeto é que todo o conteúdo é ministrado em
inglês, abrangendo desde os materiais didáticos até a comunicação entre os alunos e o
professor. Essa abordagem visa aprimorar as habilidades linguísticas dos alunos enquanto
exploram novas tecnologias, tornando-os mais preparados para atuar em ambientes
internacionais e interagir em projetos globais. Além do aprendizado técnico, espera-se que
os alunos se envolvam com os desafios de integrar suas habilidades em inglês com o
conhecimento adquirido sobre IoT, promovendo uma reflexão sobre a importância de
dominar a língua inglesa em um contexto profissional global. Ao final da IAT, os alunos
devem ser capazes de aplicar as tecnologias aprendidas em sua vida profissional, além de se
sentirem mais preparados para utilizar o inglês no cotidiano de suas carreiras. 1. Objetivo
Geral: Facilitar uma transformação no aluno, permitindo-lhe integrar conhecimentos
técnicos sobre IoT com o aprimoramento das habilidades em inglês, preparando-o para
interagir em ambientes internacionais e utilizar as tecnologias de forma crítica e consciente.
2. Objetivos Específicos: 1º. Capacitar os alunos a utilizar o Arduino na criação de
dispositivos IoT, com foco no uso de sensores, atuadores e interfaces IHM. 2º. Integrar a
aprendizagem de IoT com a prática do inglês, permitindo aos alunos desenvolverem
habilidades técnicas e linguísticas simultaneamente. 3º. Promover uma reflexão crítica sobre
a utilização do inglês em contextos profissionais e a importância da comunicação em um
ambiente de trabalho global. 4º. Estimular a aplicação prática do conhecimento adquirido,
associando-o com outros conhecimentos do curso de Engenharia e sua utilização no dia a
dia profissional.

https://bit.ly/iot224


Para reflexão dos alunos: (a) Sondagem: Caro(a), por favor, elabore um texto sintético
(cerca de 500 caracteres, incluindo espaços – aprox. 1 parágrafo médio) sobre o seu interesse
atual em ações transformativas de cunho social (voluntariado, auxílio a comunidades
específicas etc.). Atenção: esta NÃO é uma avaliação. Você pode expressar sua opinião
livremente, desde que de forma polida e civilizada. Seu texto também NÃO terá nenhum
impacto na sua trajetória acadêmica e/ou profissional. (b) Atividade final: Caro(a), por
favor, elabore um texto curto (cerca de 1000 caracteres, incluindo espaços – aprox. 2
parágrafos médios) com respostas para as seguintes questões: – Sua participação no projeto
"A leitura como caminho de reintegração da pessoa privada de liberdade" gerou algum
impacto em seu modo de compreender a temática, especialmente no que diz respeito à
reintegração de pessoas privadas de liberdade? – Você acredita que sua participação no
projeto influenciou sua compreensão e empatia em relação aos detentos? – De que maneira
essa experiência contribuiu para a sua percepção acerca da diversidade humana e seu
respeito por ela? Atenção: esta NÃO é uma avaliação. Você pode expressar sua opinião
livremente, desde que de forma polida e civilizada. Seu texto também NÃO terá nenhum
impacto em suas notas.

Autor:  André Cioli Taborda Santoro (CCL) 

Competência-chave: Competências Culturais e Globais

30. Lendo a liberdade: capacitação de pareceristas para atuação em projeto
de parceria da UPM com a Funap - SAP

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT é diretamente vinculada ao
Projeto Integrador "A leitura como caminho de reintegração da pessoa privada de
liberdade: uma ponte entre a universidade e o cárcere", oferecido semestralmente aos alunos
dos cursos presenciais de graduação do Centro de Comunicação e Letras (Jornalismo,
Letras, Publicidade e Propaganda). Importante destacar que o projeto integra o PRIES –
Programa para Ressocialização de Pessoas Internas no Sistema Prisional por meio da
Educação Superior, vinculado à Pró-Reitoria de Extensão da UPM e desenvolvido não
apenas no CCL, mas também em outras unidades universitárias. O Projeto Integrador
consiste na formação de pareceristas para atuação na validação de relatórios de leitura
produzidos por detentos do sistema prisional do estado de SP. Estes, por sua vez, têm a
oportunidade de ampliar o repertório cultural por meio da leitura de obras de ficção e não
ficção, além de poderem pleitear redução de pena a partir de cada leitura validada pelos
pareceristas. Com foco no aprimoramento das Competências Culturais e Globais, a IAT se
vincula aos seguintes descritores: (a) abertura para o novo e para a diferença: propicia o
contato indireto entre alunos do CCL e detentos do sistema prisional do estado de SP por
meio do PROLLIB; (b) alteridade: permite que os estudantes tenham contato com outras
experiências e realidades, muito distintas daquelas às quais eles/elas geralmente se vinculam;
(c) compreensão dos sistemas sociais e globais: com a experiência vivenciada no Projeto
Integrador e na IAT, espera-se que os alunos adquiram um grau significativo de
conhecimento de uma realidade social bastante específica, a saber: aquela dos presídios de
SP; (d) empatia: permite que os estudantes criem uma relação empática com os detentos,
ainda que de forma indireta, por meio do projeto social desenvolvido junto à FUNAP; (e)
respeito pela diversidade humana: o contato com realidades sociais não usuais para os
alunos traz a possibilidade de aprimoramento do reconhecimento e do respeito pela
diversidade; (f) capacidade de interpretação das culturas: a atuação como pareceristas do
Projeto Integrador permite que cada aluno acompanhe de forma indireta a evolução
cultural dos detentos. Nas primeiras semanas de desenvolvimento do Projeto Integrador,
será realizada sondagem para verificar o nível de adesão dos participantes a cada um dos
descritores. A sondagem será feita a partir de um questionário simples em que todos irão
apresentar brevemente, em forma de texto, esse mesmo nível de adesão. Ao fim, será
apresentado um questionário semelhante, mas com o pedido para que os participantes
vinculem a resposta diretamente às atividades realizadas durante a IAT.



31. Metodologias inovadoras de ensino 

Para reflexão dos alunos: Para a atividade reflexiva, os alunos deverão documentar suas
experiências e insights sobre a IAT, respondendo às seguintes questões de forma profunda e
introspectiva: (a) Quais pressupostos ou crenças você tinha em relação aos métodos
tradicionais de ensino? Em que momento da IAT você percebeu que esses pressupostos
poderiam ser limitantes? (b) De que maneira a experiência de desenvolver e aplicar uma
metodologia inovadora afetou sua visão sobre o que é um processo de ensino eficaz? (c)
Como essa experiência fez você reconsiderar ou transformar a sua identidade enquanto
futuro profissional da área? Quais mudanças você observa em seus próprios valores ou
atitudes? 

Autor: Rogerio Issamu Yamamoto (EE)

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação e Competências Culturais e Globais

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A Iniciativa de Aprendizagem
Transformadora "Metodologias Inovadoras de Ensino" busca proporcionar aos alunos uma
experiência reflexiva e transformadora, desafiando-os a questionar suas concepções e
suposições sobre as práticas educacionais tradicionais e inovadoras. O objetivo é que os
alunos desenvolvam uma consciência crítica sobre o papel das novas metodologias de
ensino, refletindo sobre como essas abordagens impactam suas próprias crenças e visões
sobre o processo de aprendizado. Ao final da IAT, espera-se que os alunos sejam capazes de
reconhecer as barreiras e limitações das metodologias tradicionais e inovadoras,
questionando seus próprios valores em relação à prática pedagógica e considerando como
esses novos insights podem transformar sua identidade como futuros profissionais. São
objetivos fomentar uma transformação pessoal no estudante por meio da reflexão crítica
sobre práticas pedagógicas, possibilitando que ele (a) questione suas concepções iniciais
sobre métodos tradicionais e inovadores de ensino, (b) avalie como esses métodos impactam
suas percepções sobre o aprendizado e o engajamento, (c) reflita sobre a própria postura em
relação à adaptação de práticas educacionais, integrando novas perspectivas à sua visão
pessoal e profissional.



32. Monitoria “XI Fórum de Pesquisa FAU+D”

Para reflexão dos alunos: Após participar do XI Fórum de Pesquisa FAU+D, considere seu
envolvimento no trabalho em grupo realizado, reflita e responda: Lidar com situações
inéditas afetou de algum modo sua capacidade em propor soluções? Como as atividades em
equipe durante a monitoria influenciaram sua percepção e prática de habilidades
socioemocionais, como diálogo, mediação de conflitos, respeito e tolerância, assim como
seu entendimento sobre senso de responsabilidade e proatividade?

Autora: Pérola Felipette Brocaneli (FAU) 

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta Iniciativa tem como objetivo
levar os monitores do XI Fórum de Pesquisa FAU+D a refletir sobre seu desenvolvimento
socioemocional, resultante do trabalho em equipe que reuniu como monitores, estudantes
oriundos de diferentes semestres dos cursos de graduação em Arquitetura e Urbanismo e em
Design. Entre os objetivos desta Iniciativa constam: • Levar os alunos a aprimorarem suas
competências socioemocionais abrangidas pelo trabalho em equipe (diálogo, mediação de
conflitos, respeito e tolerância); • Dar ao aluno a oportunidade de desenvolver sua
resiliência e demonstrar proatividade e responsabilidade.



33. Objetos Inteligentes Conectados - Internet das Coisas 

Para reflexão dos alunos: 1. Considerando a sua participação nesta Iniciativa, relate o
quanto o desafio o engajou na procura por soluções criativas e inovadoras. 2. Considerando
seu processo de busca por respostas, você descobriu novas fontes de informação e de
pesquisa, além daquelas corriqueiras, como sites e blogs? Relate esta experiência. 3. Você
considera ter agido de modo proativo frente ao problema a ser solucionado? Relate como
isso aconteceu. 4. Você experenciou alguma dificuldade e/ou ganhos formativos ao longo do
processo, seja na busca por soluções ou no contexto do trabalho em equipe?

Autor: Wallace Rodrigues de Santana (FCI) 

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Considerando o Projeto Internet
das Coisas, vinculado à disciplina de Objetos Inteligentes Conectados, o aluno será
convidado a refletir sobre o seu processo de formação pessoal na competência-chave
Liderança e Competências Empreendedoras. Desse modo, o aluno refletirá sobre a sua
capacidade de trabalhar em equipe e criar soluções para desafios complexos na área de
Sistemas da Informação, de modo a contribuir positivamente frente a diferentes demandas,
sejam elas sociais ou de negócios.



34. Oficina de InDesign 

Para reflexão dos alunos: O que o aluno deverá entregar na sua atividade reflexiva: Texto
com relato sobre a sua aprendizagem, indicando um exemplo de uso de ferramenta
importante na diagramação de projetos gráficos utilizada durante os encontros da IAT.
Também redigir sobre como os pontos trabalhados nos encontros irão ajudá-los a liderar
novos projetos, como, por exemplo, se desenvolveu o seu próprio pensamento crítico e
criativo ao lidar com questões de leitura e legibilidade na exposição de ideias dentro dos
projetos gráficos dos seus clientes, e se aprimorou sua liderança em fechamento de novos
negócios relacionados à criação publicitária. 

Autora: Thiara Ribeiro Santos (CCL) 

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A oficina tem como objetivo
aprimorar as habilidades de design e diagramação dos participantes, com ênfase no domínio
completo das ferramentas do Adobe InDesign. Os alunos aprenderão a utilizar os recursos
do programa, permitindo acelerar os processos de trabalho e facilitar a revisão de projetos.
Além de combinar elementos visuais e textuais de maneira eficaz, eles explorarão como o
design gráfico pode contar histórias e comunicar ideias de forma impactante em materiais
impressos e digitais. Ao final da oficina, os participantes estarão preparados para criar
layouts atraentes e funcionais com confiança e agilidade, além de aprimorarem sua
liderança em fechamento de novos negócios relacionados a criação publicitária. Descritores:
(a) aprender a compreender as necessidades do cliente e diagramar projetos de
comunicação; (b) compreender o cenário que está inserido para conduzir melhor seus
projetos gráficos e reter a atenção do leitor com mais facilidade; (c) dominar as linguagens
visual que valorizam uma boa diagramação; (d) desenvolver o pensamento crítico e criativo
ao lidar com questões de leitura e legibilidade na exposição de ideias dentro dos projetos
gráficos dos seus clientes. 



35. Os desafios da liderança 

Para reflexão dos alunos: Agora que estamos finalizando a disciplina, você percebe alguma
mudança em relação ao seu conhecimento inicial? Para responder a esta questão, lembre-se:
do trabalho em que os grupos entrevistaram líderes, analisaram diferentes aspectos sobre a
liderança e apresentaram para a turma; das discussões em sala de aula e questões da prova,
e dos vídeos (“Max and Max”) e estudos de caso etc.; dos dois documentários assistidos,
Indústria Americana e CEO em fuga; e de outros temas estudados na disciplina, que estão
relacionados com a liderança (cultura, equipes, inteligência emocional, entre outros). Se
neste período de aprendizado você teve a oportunidade de aplicar o seu conhecimento sobre
liderança, relate como foi a experiência (exemplo: pode ser como líder de trabalhos em
grupo das disciplinas do curso, atividades no trabalho, trabalho voluntário etc.). Se ainda
não teve esta oportunidade, como você se vê atuando em situações semelhantes no futuro? 

Autora: Patricia Teixeira Maggi da Silva (CCSA)

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Liderança é um dos temas
principais da disciplina. Os alunos desenvolvem trabalhos em grupo, entrevistando líderes
diversos, além de participarem da discussão de filmes, vídeos curtos e casos sobre o tema.



36. Oficina de apresentações: como vender suas ideias criativas 

Para reflexão dos alunos: Durante a oficina, houve algo que desafiou suas ideias ou crenças
sobre como apresentar suas ideias? Explique brevemente. O que você aprendeu sobre si
mesmo e suas habilidades de comunicação? Quais mudanças concretas você pretende fazer
em sua forma de se comunicar após essa experiência?

Autora: Thiara Ribeiro Santos (CCL) 

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A oficina convida os alunos do
CCL a repensarem suas ações em momento em que eles necessitam apresentar suas ideias
diante de um público. O espaço é destinado para os alunos compartilharem seus medos e
angústias ao falar em público, para que, após a identificação dos problemas que podem
estar associados à dicção e expressão corporal, a vícios de linguagem, ou até mesmo
organização do “storytelling” dos projetos a serem apresentados, eles possam fazer uso
dessa autocrítica no aprimoramento de sua capacidade de diálogo e interação com outras
pessoas no âmbito profissional e pessoal. Descritores: – Abertura para novas perspectivas
quanto a falar com públicos diferentes; – Compreender o cenário que está inserido para
conduzir melhor sua fala e reter a atenção do público para aquilo que está sendo dito; –
Domínio das linguagens oral, corporal e visual de apresentações.



37. Planejamento integrado de recursos (PIR) e eficiência energética (EE) 

Para reflexão dos alunos: Qual aspecto desta IAT desafiou suas ideias prévias sobre
sustentabilidade e uso de energia? Como esta experiência transformou sua visão sobre
energias sustentáveis e quais práticas você pretende adotar no futuro? 

Autor: Marcos Rosa dos Santos (EE)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A Iniciativa de Aprendizagem
Transformadora sobre planejamento integrado de recursos e eficiência energética envolve
estudos para criação ou oferta de novas fontes de energia (em todos os modais), ou até
mesmo propor a substituição de fontes de energia por outras mais eficientes, considerando
não somente a economia de energia, mas também os efeitos na economia, na sociedade, no
meio ambiente e meio político. Os participantes aprendem a criar cenários sustentáveis e
técnicos, considerando custos e benefícios para a transição/substituição das fontes de
energias disponíveis. A atividade inclui desafios teóricos e propostas de projetos
estruturados para a mudança energética visualizada. Há também a possibilidade de criação
de uma comunidade colaborativa para troca de experiências, focando não somente soluções
estruturadas e sustentáveis, mas também propondo o uso racional dos novos modais de
energia.



38. Princípios de Empreendedorismo versão EAD 

Para reflexão dos alunos: Em Princípios de Empreendedorismo, você entrou em contato
com as diferenças entre o empreendedorismo histórico e contemporâneo, seus desafios, as
diferentes formas de empreender e as características pessoais desenvolvidas por
empreendedores. Agora, gostaríamos de conhecer um pouco sobre a sua experiência prévia,
antes de cursar a disciplina, sobre o que pensava a respeito do empreendedorismo e suas
diferentes formas de atuação, bem como as competências que tem e que precisaria
desenvolver para ser um empreendedor. Durante o desenvolvimento das aulas e das
atividades, houve algum insight que lhe ocorreu sobre suas decisões de carreira, sobre o
desenvolvimento de sua liderança ou de suas competências empreendedoras? Descreva
também se esta experiência provocou alguma alteração em seus planos de vida e trabalho, e
por quê. Como você pretende usar o que aprendeu em sua jornada de aprendizagem, em seu
trabalho ou sua carreira, no futuro?

Autor: Luciano Venelli Costa (CCSA)

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Na disciplina de Princípios de
Empreendedorismo, os alunos entram em contato com as mudanças do empreendedorismo
contemporâneo e as diferentes formas de empreender, e fazem uma autoavaliação de perfil
empreendedor. Esta IAT avalia o quanto este conhecimento leva o aluno a refletir e a tomar
decisões para aprimorar suas competências empreendedoras.

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 



39. Processo Seletivo da Residência de Software 

Para reflexão dos alunos: Faça uma descrição breve da atividade proposta no processo
seletivo e discorra sobre a sua experiência nesta atividade. Destaque aspectos de liderança,
competência empreendedora, reflexão crítica e comunicação utilizados durante o processo.
Ao mesmo tempo, enfatize as aprendizagens que você vivenciou, considerando as perguntas
a seguir: a) Seu envolvimento na atividade demandou desenvolvimento de sua capacidade
em agir como líder? Você notou algum ganho nessa dimensão como decorrência do seu
envolvimento nesta Iniciativa? b) Como você avalia sua participação durante o trabalho em
equipe? Como você lida com a construção de relacionamentos positivos e colaborativos em
sua equipe de trabalho? Você vivenciou algum aprendizado ou mudança de perspectiva,
nessa dimensão, que gostaria de compartilhar? c) Poderia narrar uma situação em que sua
habilidade comunicacional desempenhou um papel importante durante o trabalho em
equipe realizado?

Autora: Elisangela Botelho Gracias (FCI)

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: O projeto “Residência de
Software” tem por objetivo capacitar os alunos em práticas de Engenharia de Software e
Interação Humano-Computador por meio de projetos práticos relacionados com situações
reais. Para que o aluno possa participar deste projeto, ele deverá ser aprovado em um
processo seletivo. Faz parte deste processo uma dinâmica conduzida por alguns professores.
Esta dinâmica envolve uma atividade em grupo que busca explorar as competências de
liderança, comunicação e reflexão crítica de cada aluno. Esta dinâmica será determinante
para a classificação do aluno e aceite neste programa de Residência de Software.

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 



40. Projeto de Algoritmos e Programação I 

Para reflexão dos alunos: Com o projeto finalizado, elabore um texto reflexivo sobre a sua
participação/experiência neste projeto. As questões, a seguir, são diretrizes para te guiar na
elaboração deste texto: a) Como você avalia sua capacidade de reflexão crítica sobre os
elementos envolvidos no problema e sua capacidade de, na aplicação desenvolvida,
comunicar a solução proposta? b) Sua participação neste projeto ampliou de algum modo
sua capacidade de analisar informações e tomar decisões, tendo em vista a resolução do
problema proposto? c) O desenvolvimento deste software, proposto no projeto da
disciplina, trouxe algum ganho pessoal? 

Autora: Elisangela Botelho Gracias (FCI)

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Na disciplina “Algoritmos e
Programação I”, o aluno realiza um projeto em grupo, onde é proposto um problema real
que deve ser resolvido através da implementação de um software, utilizando a linguagem de
programação Python. A solução do problema deve combinar habilidades para
entendimento e resolução de problemas e comunicação dessa resolução, através do
funcionamento do software proposto.

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação



41. Projeto Integrador - Antena e TV Digital 

Para reflexão dos alunos: 1. Como esta dinâmica reforçou seus conceitos de antenas para
aplicação em projetos reais? 2. De que forma o uso de simuladores reais lhe trouxe
segurança para fazer uma entrevista no mercado, que demandará nos próximos anos dessa
expertise? 3. De que forma a construção e medição de uma antena real mudou a sua
percepção entre a teoria e a prática nesse segmento? 4. O que mudou na sua percepção ao
fazer os testes reais, que poderiam somar positivamente no desenvolvimento de novas
tecnologias, frente às tendências do mercado? 5. Descreva ao menos duas práticas que você
adotará para futuros projetos e/ou entrevistas, que fortaleçam sua vida profissional. 

Autor: Marcos Stefanelli Vieira (EE)

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A Iniciativa de Aprendizagem
Transformadora sobre Antenas e TV Digital envolve uma visão crítica e reflexiva do aluno
sobre a necessidade de implementar projetos viáveis, raramente presente em abordagens
puramente teóricas. O uso de geometrias e materiais diferentes para a confecção de antenas
pode tornar o projeto final mais ou menos oneroso, permeando desde as questões de
sustentabilidade e sua relação custo-benefício até a sua atratividade para o mercado. O uso
de equipamentos para a medição de antenas reais (mesmo que em forma de protótipos)
requer do aluno um compromisso mais apurado, tanto na metodologia de medição quanto
na forma de apresentação dos resultados, já que estes serão submetidos à comunidade
científica e agentes do mercado. Esse contexto envolve claramente a necessidade de atender
às boas práticas de projeto e medições, diferentes das abordagens didáticas simplificadas de
sala de aula. A união das experiências adquiridas com essa Iniciativa de Aprendizagem
Transformadora dá ao aluno maior segurança e maturidade profissional, seja numa
entrevista de emprego e participação em eventos científicos, até sua atuação no mercado de
trabalho.

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras



42. Projeto ABE 

Para reflexão dos alunos: Como você percebe o impacto do projeto ABE na vida dos
participantes envolvidos? Em sua visão, quais transformações foram possibilitadas por essa
experiência?

Autora:  Camila Sacchelli Ramos (CCBS)

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: O projeto Amgen Biotech
Experience (ABE), por meio dos alunos mediadores do curso de Ciências Biológicas, atua
diretamente na promoção do desenvolvimento profissional de professores da rede pública e
na disseminação de práticas de biotecnologia junto a estudantes dos ensinos fundamental e
médio. Esse trabalho é essencial para aproximar os temas de biotecnologia da realidade
dessas escolas, onde barreiras socioeconômicas e culturais dificultam a inclusão de tópicos
avançados como biologia molecular nos currículos. Essa realidade reflete-se em desafios
tanto para professores quanto para alunos: muitos professores da rede pública têm uma
formação inicial que nem sempre abrange a biotecnologia de forma prática e aprofundada,
enquanto os estudantes encontram poucas oportunidades de contato com esse conteúdo. O
projeto ABE atua, então, como um facilitador nesse processo, proporcionando acesso a
conhecimentos atualizados e aplicações práticas, fortalecendo a formação de professores e
ampliando o interesse e a compreensão dos alunos em um campo de crescente importância
científica e tecnológica.

Competência-chave: Competências Culturais e Globais



43. Projetos Empreendedores versão EAD 

Para reflexão dos alunos: Primeiramente, queremos parabenizá-los por terem chegado até
aqui. Temos acompanhado o trabalho de todos os grupos e percebemos, de diferentes
modos, que vocês têm demonstrado assimilação dos conceitos desenvolvidos e o
envolvimento para a construção do projeto empreendedor. Agora, gostaríamos de conhecer
um pouco os bastidores do projeto que você e seu grupo está desenvolvendo. O que os levou
a escolher o tema? Qual tem sido o seu envolvimento dentro do grupo? Tente pensar e nos
dizer algo sobre algum momento, situação ou circunstância, durante a aula, apresentação
ou atividade, dentro ou fora de aula, sozinho ou em grupo, que chamou a sua atenção e
porque foi importante para você. Elas modificaram algum pressuposto ou expectativa
acerca de sua visão sobre o empreendedorismo? Por fim, descreva, se for o caso, o quê, por
que ou de que modo específico os seus pensamentos, decisões e ações mudaram. Procure
relatar, se houver, como você usaria o que aprendeu a partir dessas experiências
desafiadoras em sua jornada de aprendizagem ou em seu trabalho, no futuro.

Autor:  Luciano Venelli Costa (CCSA)

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT propõe uma atividade
reflexiva sobre a experiência do desenvolvimento de um projeto empreendedor, que
percorre desde a dimensão da ideação, passando pelas etapas de validação do modelo de
negócios até chegar na fase de elaboração de um plano de negócios. Os alunos são
convidados a refletir sobre os impactos que a experiência promoveu em sua visão sobre o
empreendedorismo e como essas alterações serão capazes de alterar seus pressupostos,
valores e práticas no curso de suas jornadas pessoais e profissionais, com respeito ao
desenvolvimento de competências empreendedoras.

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras



44. Projeto Éden 

Para reflexão dos alunos: a) Sua participação na Iniciativa o fez pensar em seu papel como
agente promotor da sustentabilidade ambiental? Explique. b) Você fez alguma mudança em
sua rotina diária relacionada à preservação ambiental após participar da Iniciativa? c) Sob
o seu ponto de vista, qual a importância das ações humanas voltadas à sustentabilidade
ambiental?

Autor: Gabriel Aquino da Cruz (CEFT) 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A partir da implementação do
Projeto Éden, um estudo de caso focado na aplicação de princípios bíblicos de preservação
do cosmos, os alunos dos componentes "Introdução à Cosmovisão Reformada" e "Ética e
Cidadania" serão convidados a refletir sobre como as instituições cristãs podem
desempenhar um papel central na sustentabilidade e no cuidado com o meio ambiente. O
projeto será estruturado em etapas práticas e reflexivas, envolvendo discussões teológicas,
visitas a iniciativas comunitárias de preservação ambiental e elaboração de propostas de
impacto sustentável. As atividades culminarão em uma reflexão crítica sobre a integração
entre fé, sustentabilidade e ação transformadora. O objetivo geral será o de promover a
transformação das percepções e práticas dos participantes em relação à sustentabilidade,
alinhando-as aos valores cristãos de cuidado com o cosmos.

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo



Para reflexão dos alunos: Querido aluno, gostaríamos de parabenizá-lo por sua participação
no projeto extensionista da disciplina de “Circuitos Elétricos e Eletrônicos”. A seguir,
apresentamos algumas questões para você refletir e responder. Suas respostas às perguntas
deverão dar origem a um texto único, dissertativo e reflexivo, de modo a nos permitir
conhecer suas impressões e aprendizagens decorrentes dessa experiência formativa.
Responda às questões a seguir: 1) O desafio do qual tomou parte mobilizou seu interesse
para o enfrentamento do problema proposto? Por qual motivo? 2) Como você avalia a
solução de projeto criada pelo seu grupo? 3) Esta solução é inovadora, criativa? Justifique o
motivo. 4) Esta solução realmente foi passível de ser implementada da forma planejada? 5)
Você considera que seu grupo atendeu a todos os requisitos de identificação e proposta de
solução inicialmente planejadas? 6) Esta solução pode ser considerada como uma forma de
atendimento a um problema extensionista? Justifique. 7) Após participar desse projeto,
como você avalia a sua participação e capacidade em trabalhar em equipe? 8) Em função do
projeto, houve alguma mudança em relação à sua habilidade de identificar um problema,
propor uma solução técnica e desenvolver essa ideia? 9) Houve alguma mudança em relação
à sua habilidade em dialogar, mediar conflitos, convencer sobre suas ideais e trabalhar em
grupo? 10) Por fim, sua participação no projeto trouxe algum ganho pessoal em sua
formação? 11) Você sente que se aprimorou em alguma dimensão? Cite em quais.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A disciplina de “Circuitos
Elétricos e Eletrônicos” tem como objetivo introduzir os alunos aos aspectos elétricos e
eletrônicos relacionados a sistemas computacionais. Um dos principais desafios da
disciplina é o desenvolvimento de um projeto extensionista. Nele, os alunos devem: a)
identificar um problema comum e atual da sociedade; b) criar uma solução computacional
(hardware e software) de média complexidade que resolva o problema identificado; c)
desenvolver e aplicar conceitos no desenvolvimento de projetos, tais como: identificar uma
solução técnica computacional, planejar o desenvolvimento em fases, realizar um estudo de
caso para comprovar o funcionamento da solução, e produzir uma documentação técnica
completa que inclua todas as fases de projeto. Além de adquirir essas habilidades de hard
skills, os alunos devem adicionalmente: a) desenvolver uma solução proposta, discutida e
com concordância em grupo; b) desenvolver habilidades como trabalho em equipe.
capacidade de argumentação, discussão e conciliação, realização de discussões e
apresentações em grupo. Tais habilidades adicionais são fundamentais para o
desenvolvimento de soft skills, proporcionando uma formação integral profissional futura
dos alunos. 

Autores: Jamil Kalil Naufal Junior (FCI) e Wallace Rodrigues de Santana (FCI) 

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 

45. Projeto extensionista Circuitos Elétricos e Eletrônicos 



Para reflexão dos alunos: Qual era o seu conhecimento/comportamento com relação ao
tema pesquisado pelo seu grupo no projeto extensionista, antes de iniciar a disciplina
“Políticas e Práticas de Gestão de Pessoas”? Procure descrever o contexto, pense em
situações e relate o que você conhecia, pensava, sentia e/ou como agia em relação ao tema
pesquisado. Agora, após a finalização do projeto, você percebe alguma mudança em relação
ao seu conhecimento inicial? Para responder a esta questão, lembre-se: da revisão da
literatura sobre o tema; das entrevistas realizadas com os profissionais (a sua entrevista e
dos demais integrantes do grupo); das discussões em sala de aula sobre o tema; e da
confecção do produto final extensionista escolhido pelo seu grupo (vídeo ou newsletter).  
Nesse período de aprendizado, se você teve a oportunidade de aplicar o seu conhecimento
sobre o tema trabalhado, relate como foi a experiência (exemplo: mudanças em seu
trabalho, faculdade, ou em outras esferas da sua vida). Se ainda não teve essa oportunidade,
como você se vê atuando em situações semelhantes no futuro? 4) Reflita sobre a sua
aprendizagem no desenvolvimento do projeto extensionista e complete pelo menos três das
assertivas a seguir: a) Eu aprendi ____; b) Fiquei surpreso com _____; c) Eu redescobri que
_____; d) Eu mudei minha opinião sobre ____; e) Minhas considerações foram _________;
f) Estou começando a me perguntar se _____; g) Eu aprecio melhor, agora, ________; h) Eu
sinto que _____; i) Eu prometo que ______; j) Eu me tornei hábil em ______; k) Eu
encontrei uma pergunta sobre ________; l) Estou orgulhoso da maneira como eu
__________; m) Eu acho que irei ______________.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT tem como objetivo levar
o aluno a refletir sobre os desafios enfrentados pelos profissionais em temas diversos dentro
da disciplina “Políticas e Práticas de Gestão de Pessoas”. Os alunos, em grupo, escolheram
um tema da disciplina e entrevistaram profissionais com perfis diversos, analisaram as
entrevistas à luz dos conceitos teóricos e desenvolveram produtos extensionistas (vídeos ou
newsletters).

Autoras: Patrícia Teixeira Maggi da Silva (CCSA) e Jamille Barbosa Pereira (CCSA) 

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 

46. Projeto Extensionista: Políticas e Práticas de Gestão de Pessoas 



Para reflexão dos alunos: Estimada(o) aluna(o), agradecemos a tua participação no Projeto
Integrador “Projeto, produção e montagem de estruturas pré-moldadas obtidas por
Impressão 3DFMD (Fused Deposition Modeling)”. A seguir, apresentamos algumas
questões para você refletir e responder. Suas respostas às perguntas deverão dar origem a
um texto único, dissertativo e reflexivo, de modo a nos permitir conhecer suas impressões e
aprendizagens decorrentes dessa experiência formativa. Você compreendeu a necessidade de
entender a funcionalidade no uso racional dos elementos que compõem o kit PRÉ-
FABLAB? Assimilou a abrangência de utilidade de cada peça? Em situações de desafio,
você teve atitudes proativas em refazer e/ou repensar no problema? Qual foi a sua postura
diante da necessidade de refazer a estratégia de montagem/construção da estrutura pré-
moldada? Qual a sua postura diante de uma nova atividade? Ela foi inovadora e/ou
criativa? O projeto é realmente possível de ser executado? Após participar deste projeto
integrador, como você avalia sua capacidade para trabalhar em equipe? Houve alguma
mudança em relação à sua habilidade em dialogar, mediar conflitos e trabalhar em conjunto
com seus pares? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A característica principal
concentra-se no aprendizado autônomo e de modo a promover o desenvolvimento da
sensibilidade e da intuição dos aspectos construtivos relacionados a uma estrutura pré-
moldada. Esta Iniciativa é essencial para a formação na área de Engenharia de Estruturas.
O kit PRÉ-FABLAB foi criado aos moldes da metodologia de ensino-aprendizagem
baseada nos métodos PBL e LEGO SERIOUS PLAY, que promovem a ampliação da
criatividade e o comprometimento de todos os participantes, ativamente, nas tomadas de
decisão. Diante dessa proposta, os alunos adquirem conhecimento por meio do uso de
ferramentas computacionais profissionais de desenvolvimento de projetos geométrico e
estrutural de estruturas pré-moldadas. Nessa fase, os alunos conhecerão todas as etapas de
concepção estrutural e criação de modelos 3D dos elementos estruturais. Na fase seguinte, a
materialização do modelo virtual para o objeto real é feita pelo procedimento file-to-
factory. Nesse momento, os alunos criam o modelo físico das peças estruturais, que compõe
a edificação pelo processo de impressão 3D-FMD (Fused Deposition Modeling). Na fase de
aprimoramento, que promove a prática ativa em conjunto, os alunos aplicam todos os
conhecimentos e as habilidades acumuladas para a construção da estrutura pré-moldada de
um edifício. Nesta etapa, altamente instrutiva, os alunos compreenderão: fases construtivas,
sequência de montagem, recortes por interferência, nivelamento das peças, desaprumo dos
pilares, estabilidade global, previsão de ampliações, obras de retrofit, fases de demolição
(desconstrução), dentre outras características de estruturas pré-moldadas. 

Autor: Alfonso Pappalardo Junior (EE) 

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação 

47. Projeto, produção e montagem de estruturas pré-moldadas obtidas
por Impressão 3D-FMD (Fused Deposition Modeling) 



Para reflexão dos alunos: a) Você acredita que a tecnologia social e/ou assistiva possa
resolver problemas locais e/ou vivenciais? b) Após participar deste trabalho e propor uma
solução tecnológica para problemas locais e/ou vivenciais, por meio de tecnologias sociais
e/ou assistivas, você sente que se aprimorou em alguma dimensão? Sua participação nesse
trabalho trouxe algum ganho pessoal?

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A Iniciativa de Aprendizagem
Transformadora envolve o levantamento de problemas locais e/ou vivenciais que podem
conter soluções através de tecnologias sociais e/ou assistivas. Esses conceitos serão definidos
através de leituras de textos científicos. Os alunos irão analisar, no entorno, problemas que
a tecnologia social e/ou assistiva poderão auxiliar. A situação analítica envolverá uma
reflexão e identificação, por parte dos alunos, de problemas que a tecnologia poderá
assistir.

Autor: Everton Knihs (FCI) 

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

48. Protagonismo de Iniciativas de Tecnologias Sociais e Assistivas no
Entorno Vivencial 



Para reflexão dos alunos: Por favor, responda às seguintes perguntas: 1. Que aprendizados
sobre liderança e empreendedorismo foram mais marcantes para você durante a visita ao
hub de inovação? 2. Durante a experiência, houve algum momento "a-ha!" que mudou sua
visão sobre o empreendedorismo? Descreva como isso afetou sua percepção e expectativas
futuras. 3. Como essa experiência alterou sua visão sobre o que significa ser um líder no
contexto empreendedor? Quais ações você imagina que poderá adotar no futuro para
desenvolver essas competências em si mesmo?

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT é uma experiência
prática baseada na metodologia de visita a um ambiente de inovação, inspirada na
atividade de visita ao hub de inovação CUBO. O objetivo é imergir os alunos no
ecossistema de startups para observar dinâmicas empreendedoras reais, identificar
oportunidades de negócio, compreender a relevância da liderança e do empreendedorismo
colaborativo, e promover a construção de redes profissionais (networking). Durante a
visita, os alunos são incentivados a interagir com empreendedores e discutir desafios e
práticas inovadoras, conectando conceitos teóricos com observações práticas e refletindo
sobre a aplicabilidade em suas futuras carreiras.

Autora: Rachel Neves Dias Francisco (CCSA)

Competência-chave: Liderança e Competências Empreendedoras 

49. Refletindo sobre a visita ao Hub de Inovação CUBO 



Para reflexão dos alunos: Fase 1. Estudo e discussão sobre sedentarismo na população
idosa. Construção das atividades para sensibilização da pessoa idosa e cuidadores sobre a
importância da atividade física para o envelhecimento saudável. Fase 2. Dia da aplicação
das propostas elaboradas pelo grupo de alunos. Esclarecimentos sobre atividade física
direcionada para o envelhecimento saudável, cuidados e adaptações com respeito à
individualidade e necessidade de cada pessoa. Engajamento da população para participação
de caminhadas e alguns exercícios físicos direcionados. Fase 3: Questões para os alunos: A
partir da sua participação na ação externa para conscientização da prática de atividade
física na população idosa, responda: Você identificou alguma mudança significativa em sua
percepção acerca da saúde da população idosa e seu papel como agente capaz e responsável
pela promoção do bem-estar coletivo? Por favor, expanda seus argumentos fornecendo
detalhes e exemplos para apoiar suas afirmações.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Ação externa para
conscientização da prática de atividade física na população idosa. Realizado pelo grupo de
alunos de estágio em Fisioterapia em Saúde Coletiva – Saúde do Idoso. Serão realizadas
atividades envolvendo conscientização da importância da prática de atividade física regular
e as consequências do sedentarismo para saúde física e mental, bem como dinâmicas como
caminhadas e exercício físico direcionada ao público idoso. Ação destinada ao público
idoso e seus cuidadores. 

Autora: Marília Lira da Silveira Coelho (CCBS) 

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

50. Saúde ativa para população idosa 



Para reflexão dos alunos: Gostaríamos de parabenizá-lo por sua participação nessa
Iniciativa de Atividade Transformadora. A IAT consiste no aluno elaborar um breve relato
sobre uma das atividades da qual participou durante a Semana de C&T do CCSA. Nesse
relato você deverá descrever: quais atividades realizou e no que ela consistia; por que elas
foram escolhidas dentre as várias opções disponíveis; com base nas atividades da Semana de
Ciência e Tecnologia que mais chamaram a sua atenção, como essa experiência impactou
sua maneira de pensar e como você pretende aplicar esse aprendizado em sua vida pessoal e
profissional no futuro? Considerando esses aspectos, responda: Antes de participar da
Semana de C&T eu pensava que _______________________, agora penso que
_________________________________. 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Os cursos de Administração,
Ciências Contábeis e Economia da UPM visam formar profissionais capazes de dominar
competências técnicas e compreender as mudanças socioeconômicas e tecnológicas. O
objetivo é preparar os alunos para enfrentar desafios do mercado com uma visão crítica e
integrada das questões econômicas, sociais e ambientais. Durante a Semana de Ciência e
Tecnologia, os alunos têm a oportunidade de explorar temas inovadores através de
pesquisas, oficinas e desafios propostos por empresas. A Iniciativa de Atividade
Transformadora (IAT) promove reflexão crítica sobre os temas, incentivando uma atuação
ética, consciente e inovadora.

Autora: Adriana Beatriz Madeira (CCSA)

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação

51. Semana de Ciência e Tecnologia 



Para reflexão dos alunos: Prezado aluno, a partir da sua participação na IAT, responda:
Suas concepções prévias sobre o envelhecimento sofreram alguma mudança? Descreva.
Você percebeu em você mesmo algum tipo de intolerância a respeito de pessoas mais velhas?
A partir da sua participação na IAT, você vivenciou a ampliação/mudança de suas
concepções? As reflexões chegaram a promover alguma transformação em sua conduta?
Você se vê como uma pessoa mais empática frente aos idosos após participar da Iniciativa? 

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT, vinculada ao Projeto
Integrador Semiótica e Pop, busca analisar conteúdo da cultura pop à luz de teorias e
conceitos da comunicação, sobretudo da semiótica: ciência que trabalha com o estudo das
representações. Considerando a competência de Reflexão Crítica e Comunicação, espera-se
que os alunos sejam capazes de refletir sobre a questão do etarismo no contexto pop, tendo
assim a possibilidade de revisar suas crenças e valores diante do envelhecimento.

Autor: José Mauricio Conrado Moreira (CCL)

Competência-chave: Reflexão Crítica e Comunicação

52. Semiótica e Pop: Etarismo 



Para reflexão dos alunos: Querido(a) aluno(a), ao parabenizá-lo(a) pela sua participação na
Assembleia Simulada da ONU na disciplina “Ética e Cidadania” em seu curso superior,
gostaríamos de apresentar algumas questões para você refletir e responder, especialmente
sobre o aspecto ético de sua formação acadêmica e futura atuação profissional. Queremos
com isso mensurar a qualidade de sua percepção de questões que envolvam violações de
direitos humanos e sua capacidade reflexiva de responder de forma eficiente a essas
percepções. Suas respostas às perguntas deverão dar origem a um texto único, dissertativo e
reflexivo, de modo a nos permitir conhecer suas impressões e aprendizagens decorrentes
dessa experiência formativa. Como você pensava que seria a simulação da ONU com o seu
grupo antes da apresentação e, agora, como pensa que foi? Como você avalia a sua
participação em termos de aprendizado, companheirismo, solidariedade e trabalho em
equipe no trabalho escrito e na apresentação? Houve alguma reflexão especial ou
transformação em sua forma de pensar ou interagir com problemas de direitos humanos?
Quais? Por fim, sua participação no programa trouxe algum ganho pessoal, social e global?
Você sente que se aprimorou em algum aspecto na sua formação e no seu caráter? Quais?
Você acha que essa atividade e esse evento poderão influenciar de alguma maneira a sua
formação como um todo?

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Participação do(a) estudante em
atividade em grupo, na qual é simulada uma sessão de Direitos Humanos na ONU. O grupo
escolhe um país para representar, apresenta um problema ou violação de direitos humanos
conforme descritos na DUDH e relacionados a um ou mais ODS-ONU (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável), apresenta evidências do problema e propõe uma solução
para ser aplicada pela ONU em relação ao país escolhido.

Autor: Marcelo Coelho Almeida (CCBS) 

Competência-chave: Ética

53. Simulação ONU Direitos Humanos 



Para reflexão dos alunos: A seguir, apresentamos algumas questões para você refletir e
responder. Suas respostas às perguntas deverão dar origem a um texto único, dissertativo e
reflexivo, de modo a nos permitir conhecer suas impressões e aprendizagens decorrentes
dessa experiência formativa: após a realização dessa atividade, você tem uma percepção
diferente acerca de temas de impacto social e de sua relação com o direito? Se sim, em que
sentido? De alguma maneira o caso discutido tem relevância para a sua vida pessoal? Se
sim, em que sentido? Ao apresentar a tarefa que foi designada ao seu grupo e ouvir os
demais pontos de vista, relativos às tarefas dos demais grupos, você percebe valores e
habilidades relevantes para a prática jurídica, para além da competência técnica? Quais?

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT é uma atividade realizada
no âmbito do componente curricular “Pré-Clínica III – Impacto Social”. A partir do caso
concreto sob análise, ainda sem solução pelos tribunais brasileiros, cada grupo de discentes
assumirá uma tarefa específica, ligada a uma das áreas de atuação do direito: advocacia em
defesa de uma das partes; advocacia em defesa da outra parte; Defensoria Pública,
Ministério Público; Poder Judiciário; e Poder Legislativo. Os cinco primeiros grupos devem
preparar apresentações (escritas e orais) direcionadas à simulação de um processo judicial
em torno da questão concreta, enquanto o último grupo deve, a partir dos debates, elaborar
propostas legislativas visando a regulação geral do problema em questão.

Autor:  Gustavo Angelelli (Alphaville)

Competência-chave: Ética

54. Temas de impacto social em perspectiva jurídica: o caso da construção
de condomínio em área de Mata Atlântica no município de Carapicuíba-SP 



Para reflexão dos alunos: a) Sondagem: 1. Pensando em suas competências e postura
profissional antes de iniciar este projeto, quais mudanças significativas você percebe em si
mesmo(a) agora? Considere aspectos como habilidades de comunicação, liderança, trabalho
em equipe, capacidade de interpretação das culturas e respeito pela diversidade humana. b)
Descrição da Atividade Reflexiva: 2. Refletindo sobre sua jornada no projeto, como você
acredita que a experiência adquirida contribuirá para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional futuro? Existem aspectos específicos da atividade que deseja aplicar ou explorar
mais em sua vida pessoal e na sua carreira? 3. Além da competência técnica, quais valores e
habilidades você identifica como essenciais para o sucesso e desenvolvimento de projetos
sustentáveis e com impacto social? Como esses aspectos se manifestaram durante a
atividade? 4. De que maneira a experiência vivenciada no desenvolvimento do projeto
influenciou a sua vida pessoal e que impacte a coletividade? Compartilhe insights ou
transformações significativas.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Nos componentes curriculares de
“Gestão de Projetos”, os alunos da 7ª etapa de administração e da 10ª etapa de engenharia
de produção têm a oportunidade de desenvolver em equipe uma proposta de projeto a
partir de temáticas propostas relacionadas à sustentabilidade, aos ODS e o impacto social.
Essa atividade faz parte da iniciativa da extensão da curricularização. Ao final, os
estudantes participarão de um evento extensionista no formato de debate aberto em que
apresentarão as propostas de projetos sustentáveis que foram trabalhadas. O evento
contará com a participação de atores externos à Universidade. A IAT é desenhada no
âmbito deste projeto extensionista curricular para estimular uma autorreflexão nos
estudantes para que possam se enxergar e se perceber nesse processo de desenvolvimento da
atividade e apresentação no debate aberto. Por meio da participação ativa, os estudantes
terão a oportunidade de aplicar conhecimentos teóricos e específicos a prática. Pretende-se
que o estudante participante possa refletir sobre as habilidades requeridas e avaliar o seu
próprio processo de evolução e desenvolvimento socioemocional.

Autores:  Nasser Mahmoud Hasan (CCT) e Marlucy Godoy Ricci (CCT)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo 

55. Transformando Vidas e o Futuro: Projetos Sustentáveis com Impacto
Social e Humano



Para reflexão dos alunos: Como a visita ao hospital de cardiologia impactou você em termos
profissionais e pessoais, tanto como aluno de fisioterapia com interesse na área
cardiorrespiratória quanto como cidadão? Comente sobre o que mais lhe despertou
interesse e como essa experiência contribuiu para seu desenvolvimento profissional e
pessoal.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A atividade se caracteriza como
uma vivência de um dia no período vespertino nas unidades de terapia intensiva,
recuperação cardíaca e unidades de internação do Instituto do Coração do Hospital das
Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo (HCFMUSP). A
atividade é acompanhada por Fisioterapia do InCor, durante a qual são observados as
rotinas e os atendimentos junto aos pacientes em fases pré-operatória e pós-operatória de
cirurgias cardíacas dos tipos adulto e pediátrico. A proposta está inserida dentro das
disciplinas “Atenção Fisioterapêutica em Cardiologia” e “Atenção Fisioterapêutica em
Pneumologia” para os alunos do curso de Fisioterapia a partir do 7º semestre. 

Autor:  Marcelo Fernandes (CCBS)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo 

56. Vivência - Instituto do Coração (InCor) 



Para reflexão dos alunos: Qual o significado do desenvolvimento e apresentação deste
projeto? Desenvolva alguns relatos sobre a sua experiência durante a apresentação do
produto.

Descrição da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Projeto de desenvolvimento de
produtos fitoterápicos para utilização no Sistema Único de Saúde. Realizado pelos alunos
do quarto semestre do curso de Farmácia. O produto deverá ser desenvolvido ao longo do
semestre e apresentado em um evento na UPM.

Autora:  Margarete Akemi Kishi (CCBS)

Competência-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo 

57. WorkShop Fitoterapia 




