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Apresentacao

Em 2020, a Universidade Preshiteriana Mackenzie deu inicio ao Programa MackSTLR, que desde entao
tem se consolidado como referéncia no fortalecimento de competéncias socioemocionais de nossos
graduandos. A cada edicao do e-book de Iniciativas de Aprendizagem Transformadora (IATs), renovamos
0 compromisso de unir teoria e pratica por meio de metodologias inovadoras capazes de gerar impacto
real na formacao académica e na sociedade.

Na primeira edicao (2° semestre de 2023), apresentamos 26 IATs pioneiras; na segunda (1° semestre de
2024), ampliamos para 50 propostas; na terceira (2° semestre de 2024), refinamos abordagens e
incorporamos novas areas do conhecimento; e, agora, na quarta edicao, reunimos as iniciativas
desenvolvidas ao longo do primeiro semestre de 2025.

Vocé encontrard, neste volume, experiéncias tao diversas quanto desafiadoras. Os Hackathons de
Engenharia convidaram nossos alunos a repensar solucdes de sustentabilidade, exercitando a lideranca e
a colaboracao em equipe. Nas atividades de ciberseguranca, especialistas do mercado compartilharam
cenarios reais de protecao digital, enquanto a visita técnica a Usina de Angra I ofereceu uma imersao nas
potencialidades da energia nuclear de quarta geracao. No campo juridico, as simulacdes de audiéncias
aproximaram estudantes da pratica forense e do atendimento a casos reais. As oficinas de
instrumentacao elétrica e eletronica integraram teoria e pratica na resolucao de problemas complexos, e
os projetos de empreendedorismo colocaram nossos participantes diante de dilemas auténticos do
mundo dos negdcios.

Ao mesmo tempo, valorizamos a dimensao humana do aprender transformador. As oficinas de
autocuidado para cuidadores de idosos proporcionaram reflexdes profundas sobre empatia, resiliéncia e
bem-estar emocional. Em "A Histdria da Psicopatologia em Evidéncia”, foi destacado como processos
historicos e conceituais impactam o olhar clinico contemporaneo. E as reflexdes sobre processos
demissionais suscitaram discussoes relevantes sobre transicao de carreira, ética profissional, direitos
trabalhistas e suporte psicossocial em momentos de mudanca.

Cada uma dessas iniciativas é fruto da dedicacao de professores e alunos de diversas unidades —
Engenharia, Direito, Ciéncias Bioldgicas, Fisioterapia, Administracao, Computacao, Psicologia e outras —
e mostra, em sua diversidade, o alcance do MackSTLR: do fortalecimento das competéncias culturais e
globais, passando pela preocupacao com a sustentabilidade e o bem-estar coletivo, com a lideranca e
com competéncias empreendedoras, até alcancar o desenvolvimento da reflexao critica, da comunicacgao
e da ética.

Convidamos vocé a percorrer estas paginas, inspirar-se nas iniciativas propostas e engajar-se ativamente
nesse movimento. Agradecemos a todos os envolvidos e reafirmamos nosso propdsito maior: transformar
vidas por meio da educacao.

Desejamos a todos uma 6tima leitura e esperamos que este e-book inspire ainda mais professores a
participar desse importante programa nos proximos semestres.

Janette Brunstein Suelene Silva Piva

Diretora do CEAT Coordenadora Geral do CEAT

Milena Colazingari da Silva Talitha Nicoletti Régis Ricardo de Abreu Barbosa
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1. A Algebra em Nossas Vidas

Autor: Juliana Keiko Tsugawa (CCT)
Competéncia-chave: Reflexao Critica e Comunicagao

Descricio da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Os alunos serdo desafiados a
investigar aplicagdes concretas da algebra em diferentes areas do conhecimento e da vida
cotidiana. A atividade consiste em uma pesquisa aprofundada sobre casos reais, apoiada em
fontes bibliograficas diversas (livros, artigos, jornais, revistas, entre outras). A partir da
pesquisa, os alunos produzirao um ensaio reflexivo, no qual devem conectar as descobertas
feitas com experiéncias pessoais ou profissionais, buscando ressignificar o papel da algebra
em seu pensamento critico e em sua formagao académica.

Para reflexao dos alunos: Reflita sobre sua percepgao da algebra antes e depois da pesquisa
realizada. Antes da pesquisa: comece sua reflexdo com a frase “Antes, eu pensava que...” e
descreva suas concepgdes iniciais sobre a algebra e sua relevancia para a vida cotidiana.
Depois da pesquisa: continue sua reflexdo com a frase “Agora, percebo que...”, destacando
quais foram as principais mudancas em sua visao sobre a algebra e sua aplicabilidade.
Transformagao pessoal: Como essa experiéncia afetou sua maneira de enxergar a disciplina?
Voce se vé aplicando esse conhecimento de forma diferente no futuro?



2. A Historia da Psicopatologia em Evidéncia: marcos epistemologicos
do pensamento clinico anteriores ao periodo da ciéncia moderna

Autor: Bartholomeu de Aguiar Vieira (CCBS)
Competéncia-chave: Reflexao Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A historia da psicopatologia ¢
marcada por transformagoes epistemologicas que moldaram a forma como o sofrimento
psiquico foi compreendido ao longo do tempo. Antes do advento da ciéncia moderna,
diferentes concepgdes influenciaram o pensamento clinico, estruturando modos de
diagnostico, explicacdo e tratamento dos transtornos mentais. Esta Iniciativa de
Aprendizagem Transformadora (IAT) propde um estudo aprofundado sobre esses marcos
historicos, analisando suas implicagdes para a clinica contemporanea e incentivando a
construgao de uma reflexdo critica sobre a evolugdao da psicopatologia. A partir da leitura e
analise do livro Fundamentos da Clinica: Historia e Estrutura do Saber Psiquiatrico, de Paul
Bercherie, os participantes serdo convidados a investigar a transi¢do do pensamento pré-
moderno para os modelos clinicos da modernidade, identificando como os referenciais
historicos fundamentaram a estrutura da clinica moderna e seguem orientando, de maneira
explicita ou subjacente, a pratica diagndstica e o raciocinio clinico na atualidade. O objetivo
central da atividade sera coletivamente construir a base tedrica para o desenvolvimento de
uma disciplina eletiva voltada para a historia da clinica, que sera posteriormente oferecida na
graduagao.

Para reflexido dos alunos: Caro(a) aluno(a), apds a leitura desse ciclo de estudos do livro
Fundamentos da Clinica: Historia e Estrutura do Saber Psiquiatrico, de Paul Bercherie, e das
discussodes realizadas ao longo do percurso, vamos produzir uma atividade de reflexdo sobre
essa experiéncia. Desse modo, faga a seguinte atividade: escreva um ensaio reflexivo em um
breve texto que va além da reproducdo de informagdes e que contenha uma linha
argumentativa que seja pessoal, critica e reflexiva. Esse material deve ter entre uma e duas
paginas. Nele, ¢ fundamental que vocé faga uma autorreflexdo sobre a forma como vocé foi
afetado pelo projeto. Leve em consideragdo o que era a visdo anterior sobre a clinica da
saude mental e como essa visao se modificou (ou nao). Ademais, reflita sobre sua visao geral
a respeito da psicopatologia.

Para nortear esses dois elementos de reflexdo: Em resumo, a sua visdo sobre as bases que
constituem a clinica dos transtornos mentais mudou? Se sim, de que maneira? Se ndo, como e
por qué? Lembre-se de que nosso eixo de raciocinio € historico e epistemologico; logo,
procure estruturar seu raciocinio discutindo quais sao as contribuigdes e as limitagdes de uma
abordagem historica para a psicopatologia. Pergunte-se: Quais foram os aspectos do livro
que mais impactaram minha forma de pensar sobre a clinica? Como a histéria da
psicopatologia influencia a forma como os transtornos mentais sao compreendidos hoje? Ha
aspectos epistemolodgicos que permanecem na clinica contemporanea sem que percebamos?
De que maneira o estudo historico pode contribuir para um raciocinio clinico mais
sofisticado e critico?

Caso considere util para organizar sua escrita, os seguintes pontos podem te ajudar a refletir:
“Eu aprendi que...”; “Eu me surpreendi com...”; “Eu nunca tinha pensado que...”; “Agora,
eu compreendo melhor...”; “Eu sinto que...”; “Eu mudei de ideia sobre...”.



3. A Jornada de Iniciacao Cientifica (5254)

Autor: Adriana Beatriz Madeira (CCSA)
Competéncia-chave: Reflexao Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Apds completar o projeto de
Iniciagdo Cientifica, além da apresentagao formal dos resultados, o aluno realizara uma
reflexdo sobre o desenvolvimento de suas competéncias socioemocionais, com foco em
Reflexdo Critica e Comunicagdo. Ele devera compartilhar experiéncias que evidenciem o
aprimoramento dessas habilidades ao longo do projeto.

Para reflexdo dos alunos: Agora que vocé percorreu a trajetoria de desenvolvimento de sua
Iniciagdo Cientifica, eu lhe convido a participar desta atividade de reflexdo que permitira
revisar seu percurso ao longo da elaboragdo do projeto. Essa reflexdo servira como uma
oportunidade para identificar aprendizados, desafios superados e d4reas para
desenvolvimento futuro.

1) Desafios e descobertas: Quais foram os principais desafios que vocé enfrentou durante o
desenvolvimento do seu projeto e como os superou? O que os resultados da sua pesquisa
revelam sobre o tema investigado e sobre seu aprendizado?

2) Ligando a teoria a pratica: Como voce aplicou os conceitos tedricos aprendidos nas aulas
ao longo do seu projeto? De que maneira essa integragao entre teoria e pratica influenciou a
conducgao e os resultados da pesquisa?

3) Habilidades para a vida: Como suas habilidades de comunicacao evoluiram durante o
projeto? De que maneira a reflexdo critica ajudou a aprimorar seu trabalho? Conte um
momento em que essas habilidades foram essenciais para dar tudo certo!

4) E agora? Como essa experiéncia mudou a forma como vocé vé sua carreira e sua vida? O
que voce leva de mais importante dessa jornada?



4. Audiéncia Simulada: desafios éticos e comunicacionais na pratica juridica

Autor: Thamara Duarte Cunha Medeiros (FDIR)
Competéncia-chave: Reflexao Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Simula¢ao de audiéncia judicial a
partir de casos previamente sorteados, com divisao dos estudantes em grupos de requerentes
e requeridos. A atividade objetiva desenvolver competéncias de comunicagao, reflexdo critica
e atuagao €tica, com foco na experiéncia pratica de situagdes juridicas desafiadoras.

Para reflexao dos alunos:

1) Descreva um momento da audiéncia em que vocé percebeu resisténcia ou desconforto.
Como lidou com isso?

2) Como a sua visao sobre praticas juridicas foi modificada apos essa experiéncia?

3) Que estratégias comunicacionais vocé pretende adotar em futuras situagdes profissionais
apos esta vivéncia?



5. Criatividade com Proposito: ideacao transformadora (6038)

Autor: Renata Nieto (EE) e Ricardo de Abreu Barbosa (CCSA)
Competéncia-chave: Lideranga ¢ Competéncias Empreendedoras

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta iniciativa cocurricular sera
vivenciada por estudantes participantes da Oficina InovaMack — Empoderamento Criativo &
Ideacdo, realizada no dia 26 de margo, no auditorio MackGraphe. A atividade tem como
foco despertar nos alunos e demais participantes uma mentalidade inovadora com
responsabilidade social, a partir do contato com praticas de design criativo,
empreendedorismo e metodologias de ideagdo. Durante o evento, serdo conduzidas
mentorias e falas inspiradoras, com o objetivo de provocar deslocamentos cognitivos e
afetivos, levando os participantes a confrontarem seus proprios modelos mentais e
pressupostos sobre inovagao, carreira e proposito de vida.

Para reflexdo dos alunos: Durante o workshop, promovido pelo Coordenacao de Inovagao
de Tecnologia (CIT) e pela Incubadora de Empresas Mackenzie, vocé teve contato com
ideias, praticas e experiéncias que podem ter desafiado seus modelos mentais. Reflita sobre
sua vivéncia a partir das perguntas abaixo. Essa ¢ uma oportunidade de aprofundar seu
autoconhecimento e reconhecer os caminhos de transformagao que podem ter se iniciado.

1) Houve algum momento, fala ou atividade que te fez repensar suas ideias sobre
criatividade, inovagao ou seu proprio potencial? Descreva o que te impactou.

2) De que forma essa experiéncia te ajudou a enxergar novas possibilidades para sua vida
pessoal ou profissional?

3) Quais decisdes ou mudangas voceé considera colocar em pratica a partir do que vivenciou
na oficina?

4) Se voce fosse definir o “norte” do seu projeto de vida a partir de agora, qual seria sua
bussola?



6. Cuidar de Quem Cuida: estratégias de autocuidado e bem-estar para
cuidadores de idosos

Autor: Marilia Lira da Silveira Coelho (CCBS)
Competéncia-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Os cuidadores de idosos
desempenham um papel fundamental no cuidado a populagdio envelhecida, mas
frequentemente estao expostos a sobrecargas fisicas e emocionais, negligenciando sua prépria
saude. A auséncia de momentos de autocuidado contribui para o adoecimento fisico e mental
desses profissionais. Este projeto tem como propoésito valorizar ¢ promover a saude dos
cuidadores formais por meio de agdes educativas e praticas de bem-estar. Serdo realizadas
trés oficinas, conduzidas no proprio ambiente de trabalho dos cuidadores, com o objetivo de
favorecer a participacgao e a integragdo das atividades na rotina laboral. Durante as oficinas,
serdo abordadas estratégias simples e acessiveis, como a reflexdo sobre a importancia do
autocuidado, praticas de consciéncia corporal, alongamentos, exercicios leves, técnicas de
relaxamento e respiragdo consciente para o alivio de tensdes. Todas as atividades serdo
ensinadas de forma pratica, com o objetivo de serem facilmente incorporadas a rotina de
trabalho. Além de beneficiar diretamente os cuidadores, o projeto representa uma
importante oportunidade de aprendizado para os alunos do curso de Fisioterapia, ao
proporcionar o contato com a realidade social do cuidado e contribuir para sua formagado
humanizada, critica e empatica.

Para reflexdo dos alunos: Apds sua participagao no projeto “Cuidar de Quem Cuida”, que
promove agdes de autocuidado para cuidadores formais em uma instituigdo de longa
permanéncia, reflita ¢ desenvolva sua resposta com base nas situagdes vivenciadas,
destacando aprendizados, desafios e possiveis mudancas em sua forma de pensar e agir como
futuro profissional:

1) De que forma essa experiéncia impactou sua percepgao sobre as necessidades de saude
emocional e fisica dos cuidadores?

2) Como esse contato contribuiu para a construgdo do seu papel como fisioterapeuta
comprometido com o bem-estar coletivo e com a valorizagao do trabalho no cuidado?



7. Descomplicando o STF

Autor: Cesar Augusto Ribeiro Nunes
Competéncia-chave: Lideranga e Competéncias Empreendedoras

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Realizar uma analise critica de
destacadas decisoes do Supremo Tribunal Federal (STF), utilizando a metodologia de
Analise de Decisdes para compreender os pontos fundamentais de cada caso. Com a
orientacdo do docente responsavel pela componente curricular Observatorio de Decisdes do
STF, os estudantes deverdao interpretar as sentengas e identificar os impactos juridicos e
sociais das decisdes. Na segunda etapa, os grupos desenvolverao um projeto extensionista
para o Escritorio de Assisténcia Juridica (EAJ) do Mackenzie, criando materiais
informativos e de subsidio técnico, como cartazes, videos, pareceres e selegoes de
jurisprudéncia, com o objetivo de apoiar o atendimento juridico a populagdo local. Os
principais objetivos da IAT sao: desenvolver a capacidade de lideranga e trabalho em equipe,
por meio do engajamento em atividades praticas e colaborativas; estimular o protagonismo e
a proatividade na aplicagio do conhecimento juridico para a promogao da justica e da
equidade; ¢ aprimorar a empatia e a escuta ativa, reconhecendo a importancia do papel
social da advocacia.

Para reflexdo dos alunos: Agora que vocé finalizou o projeto “Descomplicando o STF”,
reflita sobre sua experiéncia:

1) Quais foram os principais desafios que vocé enfrentou durante a analise das decisoes do
STE?

2) De que forma a elaboragdo dos materiais para o EAJ contribuiu para o seu
desenvolvimento profissional?

3) Como essa experiéncia impactou sua visdo sobre o papel da advocacia na promogao da
equidade e da justiga social?

4) Que competéncias de lideranca e trabalho em equipe vocé desenvolveu ao longo do
projeto?

5) Procure relacionar suas respostas as situagdes vivenciadas, evidenciando possiveis
mudangas de atitude ou pensamento decorrentes da experiéncia.



8. Desenvolvimento de Reflexao Critica e Comunicacao no Hackathon 2025 da
Escola de Engenharia

Autor: Delmarcio Gomes da Silva (EE), Victor Inacio de Oliveira (EE) e Ricardo de Abreu
Barbosa (CCSA)

Competéncia-chave: Reflexdo Critica e Comunicagao

Descricado da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Nesta IAT, os alunos sdo
desafiados a aprofundar sua capacidade de reflexdo critica e comunicagdo a partir de
experiéncias na solugao de desafios do Hackathon da Escola de Engenharia da Universidade
Presbiteriana Mackenzie. Sao objetivos da IAT: estimular a reflexdo critica; investigar
profundamente informacgdes e metodologias, questionando validade de dados e considerando
diferentes pontos de vista; fortalecer as habilidades de comunicagdo (expressar andlises de
forma clara, coesa e convincente, adaptando linguagem a contextos diversos); € promover o
didlogo (trocar feedback, argumentar em grupo, exercitar escuta ativa e cooperagao). Como
resultado, espera-se que o aluno promova reflexdes e desenvolva um autoconhecimento que
se reflita em sua comunicagao e postura.

Para reflexao dos alunos: Primeiramente, descreva o desafio do qual participou. Em seguida,
responda: durante a resolu¢ao do desafio, vocé percebeu alguma crenga ou método de analise
que precisava ser revisado? Como essa mudanca influenciou sua maneira de estruturar e
comunicar suas ideias?



9. Desenvolvimento de Competéncias Culturais e Globais no Hackathon
2025 da Escola de Engenharia

Autor: Delmarcio Gomes da Silva (EE), Victor Inacio de Oliveira (EE) e Ricardo de Abreu
Barbosa (CCSA)

Competéncia-chave: Competéncias Culturais e Globais

Descricdo da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT tem por objetivo ampliar
a percepcao dos alunos acerca das dinamicas culturais e globais, a partir dos desafios
apresentados no Hackathon da Escola de Engenharia da Universidade Presbiteriana
Mackenzie. Sao objetivos da IAT: estimular a abertura cultural e a valorizacao da
diversidade, compreendendo visdes de mundo distintas; desenvolver sensibilidade global,
percebendo como a tecnologia e as decisoes de projeto podem afetar realidades diferentes; e
incentivar a empatia ¢ a capacidade de didlogo com perspectivas culturais variadas,
promovendo colaboragao internacional.

Para reflexao dos alunos: Primeiramente, descreva o desafio do qual participou. Em seguida,
responda: durante o desafio, qual aspecto cultural ou global mais desafiou suas crengas ou
suposicoes? Como essa experiéncia mudou sua forma de interagir com diferentes realidades
culturais e como isso pode impactar suas futuras decisdes profissionais?



10. Desenvolvimento de Etica nos Desafios do Hackathon 2025 da Escola de
Engenharia

Autor: Delmarcio Gomes da Silva (EE),Victor Inacio de Oliveira (EE) e Ricardo de Abreu
Barbosa (CCSA)

Competéncia-chave: Etica

Descri¢cdo da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Nesta IAT, os alunos vivenciarao
cenarios que exigem reflexdo sobre moral, valores, tomada de decisdo responsavel e respeito
a dignidade humana. Sao objetivos da IAT: incentivar a consciéncia e reflexao ética; entender
como decisdes técnicas impactam individuos e a coletividade; desenvolver integridade e
responsabilidade na tomada de decisOes, estimulando empatia, respeito mutuo e
comprometimento com o bem comum; articular aspectos técnicos e morais; € compreender
que inovagao e exceléncia técnica precisam vir acompanhadas de retidao ética.

Para reflexao dos alunos: Primeiramente, descreva o desafio do qual participou. Em seguida,
responda: durante o desafio, houve algum dilema ético que o fez questionar suas crengas ou
valores anteriores? Como essa experiéncia influenciou sua maneira de tomar decisoes e lidar
com responsabilidades profissionais no futuro?



11. Desenvolvimento de Lideranca e Competéncias Empreendedoras nos
Desafios do Hackathon 2025 da Escola de Engenharia

Autor: Delmarcio Gomes da Silva (EE),Victor Inacio de Oliveira (EE) e Ricardo de Abreu
Barbosa (CCSA)

Competéncia-chave: Lideranga e Competéncias Empreendedoras

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Nesta IAT, os alunos serdo
expostos a situagdes de tomada de decisdo, gestdo de riscos, mobilizagdo de pessoas e
promocgao de solugdes criativas, e serdo convidados a reflexdo sobre o impacto dessas
experiéncias desafiantes em relagdo ao seu autodesenvolvimento em Lideranga e
Competéncias Empreendedoras. Sao objetivos da IAT: desenvolver a iniciativa e o
protagonismo; assumir responsabilidades; buscar solugdes inovadoras e liderar times;
fortalecer habilidades de negociagdo, empatia e colaboragdo, essenciais para lideranga e
empreendedorismo; e aprender a lidar com riscos e fracassos, refletindo sobre resiliéncia e
autoconhecimento.

Para reflexao dos alunos: Primeiramente, descreva o desafio do qual participou. Em seguida,
responda: durante o desafio, qual foi o0 momento mais desafiador para sua lideranga ou
niciativa empreendedora? Como vocé percebeu suas crengas anteriores sendo desafiadas? De
que forma essa experiéncia mudou sua forma de ver lideranga e colaboragao em equipe?



12. Desenvolvimento de Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo no Hackathon
2025 da Escola de Engenharia

Autor: Delmarcio Gomes da Silva (EE),Victor Inacio de Oliveira (EE) e Ricardo de Abreu
Barbosa (CCSA)

Competéncia-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta Iniciativa de Aprendizagem
Transformadora (IAT) sera realizada no contexto do Hackathon da Escola de Engenharia,
como uma atividade cocurricular, com o objetivo é proporcionar aos alunos uma experiéncia
imersiva em desafios reais que exigem solugdes inovadoras para questoes ligadas a
sustentabilidade e bem-estar coletivo. Os estudantes trabalhardo em equipes
multidisciplinares para desenvolver propostas aplicaveis a um dos desafios selecionados, que
incluem desde a economia circular até a construgao sustentavel e a seguranga em sistemas de
energia limpa. Espera-se que, apds o desenvolvimento das solugdes para os desafios, os
alunos possam refletir sobre a transformagao pessoal e profissional que ocorreu durante a
experiéncia, considerando a importancia do bem-estar coletivo nas suas futuras carreiras.

Para reflexdo dos alunos: Primeiramente, descreva o desafio de que participou. Em seguida
responda: durante o desafio, houve algum momento que o fez repensar sua responsabilidade
em relacao a sustentabilidade? Como essa experiéncia influenciou sua forma de agir e tomar
decisdes no dia a dia e em sua futura carreira?



13. Dialogo Competitivo e a Experiéncia de Pratica de Negociacao:
desenvolvendo habilidades para dialogar (5970)

Autor: Cintia Barudi Lopes Morano (FDIR)
Competéncia-chave: Reflexdo Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A recente Lei n°® 14.133/2021, Lei
de Licitagdes e Contratos, inaugura uma nova fase para as contratagdes publicas no pais. Ela
inova ao incorporar em seu texto uma nova modalidade licitatéria, o didlogo competitivo,
com inspiragdo no direito comunitario europeu. Essa modalidade traz a interagao entre o
Poder Publico contratante e os atores economicos para que a definicio do objeto contratado
seja construida em conjunto entre eles. A atividade se baseia na metodologia do dialogo
competitivo, conforme previsto no artigo 32 da Lei 13.133/2021, e busca proporcionar aos
participantes uma experiéncia pratica de negociagdao, argumentacao ¢ tomada de decisao em
um ambiente que simula desafios do setor publico e privado. Esta IAT busca proporcionar
uma experiéncia realista e reflexiva, capacitando os alunos para atuarem de forma critica e
estratégica em ambientes complexos de tomada de decisao.

Os alunos serao divididos em grupos: parte deles representara o Poder Publico em um
processo de contratagdo via didlogo competitivo, € a outra parte representara empresas
participantes, defendendo suas propostas com argumentos baseados em inovagdo e
perspectivas técnicas. Os grupos deverdo simular um processo de negociagao no qual a
Prefeitura Municipal pretende modernizar o sistema de gestdo do transito urbano para
reduzir congestionamentos e melhorar a mobilidade urbana. O problema ¢ complexo e exige
uma solucao tecnoldgica inovadora, integrando diferentes fontes de dados e utilizando
inteligéncia artificial (IA) para prever padrdes de trafego e melhorar a circulagio em tempo
real. Existem algumas tecnologias viaveis que poderiam ser apresentadas durante o dialogo
competitivo: a) Sistema de Trafego Inteligente (STT) baseado em IoT (oferece solugdes que
utilizam sensores e cameras [oT para instalar dados de trafego em tempo real, permitindo
configuragdes automaticas nos semaforos; b) Plataforma de IA para Analise Preditiva de
Trafego (desenvolve sistemas que utilizam machine learning para prever congestionamentos e
sugerir rotas alternativas); c) Sistemas de Monitorizagao Aérea com Drones (utilizam drones
para monitorar o trafego em tempo real, oferecendo uma visdo mais ampla de
congestionamentos ¢ permitindo intervengdes mais rapidas). As empresas participantes
deverdo escolher uma das alternativas tecnologicas indicadas acima e apresentar a Prefeitura
Municipal para que, apos os dialogos, o Municipio escolha a solugdo que melhor atenda as
suas necessidades, garantindo eficiéncia, inovagao ¢ melhor utilizagdo dos recursos publicos.
Os alunos devem analisar criticamente o processo de dialogo, identificando desafios na
comunicagao, visoes inconscientes e aprendizados obtidos.

Para reflexao dos alunos: Apds a atividade, os alunos deverdo responder as seguintes
questoes reflexivas no portal CEAT: Durante o didlogo competitivo, como vocé observa sua
capacidade de argumentagdo e escuta ativa? O que funcionou bem e o que poderia ser
melhorado? Houve algum momento em que suas crengas ou suposi¢oes foram desafiadas? O
que mudou na sua percepc¢ao apos a experiéncia? Como essa experiéncia pode impactar sua
atuacdo profissional futura em contextos de negociagao ¢ tomada de decisao?



14. Dilemas do Empreendedorismo

Autor: Ricardo de Abreu Barbosa (CCSA) e José Augusto Pereira Brito (EE)
Competéncia-chave: Etica

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT, aplicada no componente
Principios de Empreendedorismo, propde que os alunos enfrentem dilemas éticos do
empreendedorismo, desafiando suas crengas sobre sucesso, ética e responsabilidade social. A
IAT visa gerar desconforto e reflexdo critica, levando os estudantes a revisarem suas
perspectivas sobre o papel do empreendedor na sociedade. Ao escolher um dilema do
Catalogo de Dilemas Eticos® e discutir em grupo, os alunos desenvolvem uma reflexio
individual sobre como lidariam com esses desafios em suas carreiras e vidas pessoais. Essa
abordagem ¢ aplicada apos a segdo sobre empreendedorismo social, promovendo uma visao
mais consciente e responsavel do empreendedorismo.

Para reflexao dos alunos: Apés ter discutido com seus colegas sobre um ou dois dos topicos
indicados no catalogo, esse ¢ o momento de vocé deixar registrado aqui a sua reflexao
pessoal sobre os dilemas de empreender:

1) Qual experiéncia no curso te fez repensar algo importante sobre si mesmo(a) ou sobre o
que significa empreender?

2) Que crengas ou saberes ocultos foram desafiados ou revelados nesse processo, € como isso
pode afetar suas decisoes futuras?

2 Ver tabela na pagina 43.



15. Dilemas do Empreendedorismo Social

Autor: Ricardo de Abreu Barbosa (CCSA) e Joao Pedro Lacerda S. Piragibe (CCSA)
Competéncia-chave: Reflexdo Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta ITAT sera aplicada no
componente curricular Principios de Empreendedorismo, do Nucleo de Educagido
Empreendedora (NEE), para todos os cursos de graduacdo da Universidade Presbiteriana
Mackenzie. Durante o desenvolvimento do componente, os alunos sao expostos a dilemas
¢ticos envolvendo a tematica empreendedora. Esses dilemas devem gerar desconforto,
reflexdo e revisdo de pressupostos. Os alunos deverdo escolher um dilema do Catalogo de
Dilemas Eticos’ e construir, em grupo, uma reflexio critica individual sobre como lidariam
com essa situagdo em suas carreiras profissionais e vidas pessoais com base na atividade de
sala e percepcoes de Lixo Extraordinario, de Vik Muniz.

Estratégias Metodoldgicas: a) formagdo de grupos: os alunos podem ser organizados em
grupos de 1 a 4 integrantes; b) introdug@o e contexto: o professor inicia a atividade com uma
breve explanagdo sobre a natureza dos dilemas éticos no empreendedorismo. Utiliza
exemplos reais ¢ dados atuais para ilustrar a complexidade e a ambiguidade das decisdes
empreendedoras; ¢) entrega do Catalogo de Dilemas Eticos: cada grupo recebera o catalogo
de dilemas e devera escolher, entre os dilemas propostos ou outro criado pela equipe, um
dilema que tenha conexdao ou impacto relevante sobre um caso ou projeto que tenham
analisado; d) discussdo em grupo: cada grupo tera 30 minutos para discutir internamente o
dilema escolhido, mapear os desafios, identificar seus pressupostos e desenhar possiveis
respostas estratégicas; e) roda de didlogo: apds as discussoes, todos os grupos participarao
de uma roda de dialogo, mediada pelo professor, onde compartilharao seus dilemas, tensoes
e aprendizados. O professor usard escuta ativa e perguntas desorientadoras para ampliar a
reflexdo; f) produgdo reflexiva individual: cada aluno fara sua reflexdo individual no Portal
CEAT, respondendo a comanda reflexiva disponibilizada; g) feedback e avaliagdo: o
professor dara feedback qualitativo e aplicara as rubricas MackSTLR.

Para reflexao dos alunos:

1) Em algum momento do curso, vocé€ se deparou com um dilema, um desconforto ou um
impasse? Como isso te afetou?

2) Quais pressupostos ou crengas suas foram desafiadas ou expostas durante o dilema? De
onde vocé acha que vieram essas crengas?

3) Que saberes ou habilidades (conhecimento incorporado) vocé€ usou ou desenvolveu para
lidar com a situagdo e que nunca tinha parado para perceber?

4) O que mudou em sua visdo sobre o que significa empreender? Como isso podera
influenciar suas escolhas e decisdes no futuro?

3 Ver tabela na pagina 43.



16. Direito a Cidade: cartografias para um futuro sustentavel

Autor: Gisele Meirelles Fonseca (CCT)
Competéncia-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Estudantes ingressantes do curso
de Direito foram provocados a refletir sobre os multiplos sentidos do “Direito a cidade” a
partir de uma palestra com a Fundagdao das Entidades Assistenciais de Campinas (FEAC),
que apresentou os desafios urbanos enfrentados pelos moradores do territério dos Amarais.
As tematicas emergentes — acessibilidade, inclusao, sustentabilidade, diversidade e
mobilidade — revelaram a urgéncia de uma cidade mais democratica e justa. A turma propos
produzir materiais educativos para criangas e adolescentes dessas comunidades, abordando
os direitos urbanos de maneira ludica e acessivel.

Para reflexao dos alunos: Em que momento da atividade vocé percebeu uma ruptura na sua
forma de compreender o direito a cidade? Como esta experiéncia alterou sua visdo de
cidadania e seu papel como agente transformador na sociedade?



17. Direito ao Futuro: transformando o lixo em cidadania (6245)

Autor: Gisele Meirelles Fonseca (CCT)
Competéncia-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Apds uma palestra com
representantes da Fundagdo das Entidades Assistenciais de Campinas (FEAC) sobre os
territorios dos Amarais e Novo Flamboyant, os alunos identificaram a gestdo inadequada do
lixo como uma questdo urgente. Num segundo momento, assistiram a mais uma palestra
sobre gestao de residuos e sustentabilidade ambiental de duas embaixadoras do Instituto
Lixo Zero. Inspirados pela realidade dos territérios atendidos pela Fundagao FEAC, os
alunos desenvolverdo materiais educativos — como jogos, cartilhas ou oficinas ladicas —
voltados a criangas e adolescentes de escolas dessas comunidades, com o objetivo de
promover boas praticas de descarte e gestdo de residuos.

Para reflexdo dos alunos: Relate o momento mais significativo do projeto em que voce
percebeu o impacto do lixo na vida das pessoas da comunidade. Imagine que vocé pudesse
escrever uma carta para uma crianga dos Amarais sobre o que aprendeu com esse projeto. O
que voce diria para ela — e o que essa carta diria sobre quem vocg se tornou?



18. Do Calculo a Acao: lideranca e decisao no desafio das estruturas (6228)

Autor: Mariana de Almeida Motta Rezende (CCT)
Competéncia-chave: Lideranga e Competéncias Empreendedoras

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT sera aplicada como
atividade cocurricular vinculada a Liga do Concreto Campinas (ConcreMack), envolvendo
estudantes dos cursos de Engenharia Civil e Engenharia de Produgdo da Universidade
Presbiteriana Mackenzie. O foco esta no desenvolvimento da competéncia-chave Lideranca e
Competéncias Empreendedoras por meio de dilemas praticos vivenciados durante a
participa¢ao no Desafio das Estruturas ConcreMack — uma competi¢ao técnica que simula
desafios reais de engenharia, envolvendo testes de resisténcia e trabalhabilidade do concreto,
e resisténcia, estabilidade e design de pontes. O objetivo € provocar nos alunos um
movimento reflexivo a partir das dificuldades enfrentadas: decisdes de projeto e de pré-
dimensionamento, erros de calculo, frustragdes em equipe, situagdes inesperadas e outras
ocorréncias que mobilizam o protagonismo e o senso de proposito dos participantes.

Para reflexao dos alunos: Apos a participagao no Desafio das Estruturas ConcreMack, cada
estudante deverda produzir uma reflexdo individual no Portal CEAT, com base em sua
vivéncia durante o desafio. Essa reflexdo tem como objetivo identificar e analisar momentos
de desafio, tomada de decisdo, superagdao ou frustragdo, além de promover um olhar critico
sobre a forma como vocé atuou em equipe, lidou com problemas técnicos e reagiu
emocionalmente as dificuldades. A reflexdo deve ser feita a partir de um dilema real
vivenciado durante a atividade, utilizando o catalogo de dilemas desorientadores fornecido, e
respondendo as perguntas da comanda reflexiva da IAT. O foco nao esta no sucesso técnico
da sua ponte ou concreto, mas na forma como vocé se envolveu no processo, aprendeu com
ele e foi (ou nao) transformado pela experiéncia.

1) Em qual momento do desafio vocé se sentiu mais desafiado(a), frustrado(a) ou fora da sua
zona de conforto? O que aconteceu, como voce se sentiu € o que isso te revelou sobre vocé
mesmo(a)?

2) Vocé percebe que precisou mudar sua forma de trabalhar, de se organizar ou de tomar
decisoes ao longo do desafio? Que atitudes vocé manteve, mudou ou descobriu que precisava
desenvolver?

3) Se voceé participou em equipe, como foi a convivéncia? Houve situagdes que exigiram
dialogo, escuta ou negociagdo? Se vocé€ participou sozinho(a), como lidou com o
planejamento e os imprevistos por conta propria?

4) Essa experiéncia te fez repensar sua postura como futuro(a) engenheiro(a)? Que
aprendizados vocé leva para seus proximos desafios académicos ou profissionais?



19. Elemento de Projeto de Reator de IV Geracao: Natrium (5959)

Autor: Jorge Alexandre Onoda Pessanha (EE)
Competéncia-chave: Reflexao Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT propde um mergulho
critico na tecnologia dos reatores nucleares de quarta geragao, analisando suas inovagoes e
desafios em relacdo a seguranca e sustentabilidade. Os alunos irdo: a) estudar os conceitos
técnicos dos reatores de quarta geragdo, com foco no modelo Natrium; b) comparar as
inovagoes de seguranga com os reatores das geragdes anteriores; c) participar de debates e
discussdes sobre os impactos sociais ¢ ambientais da energia nuclear; d) realizar uma visita
técnica a Usina de Angra I, para vivenciar o funcionamento da energia nuclear na pratica; e)
refletir criticamente sobre a aceitagdo da energia nuclear e seu papel na matriz energética do
futuro. O dilema desorientador ¢ o seguinte: por que a energia nuclear, mesmo com avangos
tecnologicos, ainda enfrenta tanta resisténcia social? Os alunos serao incentivados a
questionar suas percepcdes e analisar as barreiras que dificultam a aceitagdo dessa fonte
energética.

Para reflexao dos alunos: Prezado aluno, esta atividade reflexiva busca leva-lo a analisar e
questionar sua percepg¢ao sobre a energia nuclear como fonte sustentavel e segura:

1) Antes da visita técnica, qual era sua visao sobre a energia nuclear? O que a influenciava?

2) Apos a visita e os debates, algo mudou na sua percepgao? O que provocou essa mudanga?
3) Como as novas tecnologias de seguranca nuclear diferem das anteriores? Quais fatores
técnicos ou sociais dificultam a aceitagdo da energia nuclear pela sociedade?

4) Se vocé tivesse que explicar a um leigo os prés e contras da energia nuclear, como
estruturaria seu argumento? Como a energia nuclear pode se encaixar nas politicas de
sustentabilidade e transi¢ao energética?



20. Entre Saberes e Futuro: meu papel na ciéncia, na saude e na sociedade

Autor: Etria Rodrigues (CCBS) e Ricardo de Abreu Barbosa (CCSA)
Competéncia-chave: Reflexdo Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT convida o estudante
participante da Semana Académica do CCBS (2025.1) a refletir sobre como as atividades
vivenciadas durante a semana impactaram sua forma de compreender sua formacao
profissional e seu papel no mundo. A proposta ¢ que cada aluno identifique elementos de
transformacao pessoal, duvidas emergentes, mudangas de perspectiva ou reafirmagdes de
propdésito.

Para reflexao dos alunos:

1) O que mais te marcou durante a Semana Académica?

2) Por que essa experiéncia foi significativa para vocé€? Que valores, crengas ou
conhecimentos foram questionados?

3) O que vocé aprendeu sobre si, sua profissao e seu papel na sociedade? Que mudangas
pretende implementar?



21. Espaco FisioMack: MOVE IT

Autor: Etria Rodrigues (CCBS)
Competéncia-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT ¢ uma agdo do curso de
Fisioterapia da UPM, vinculada ao programa MackSTLR, que visa integrar ensino,
extensao e responsabilidade social por meio da pratica corporal consciente, realizada no
Espaco FisioMack, na Rua Maria Antonia, 163. A proposta oferece sessdes 1 ou 2 vezes por
semana, em quatro horarios fixos (13h30, 14h30, 15h30 e 16h30), utilizando recursos como
equipamentos avancados de pilates da empresa LIVE, entre outros voltados a promog¢ao do
movimento ¢ da saude funcional. A comunidade atendida inclui tanto o publico externo
quanto a comunidade interna da UPM, especialmente alunos de todos os cursos da
Universidade, professores e colaboradores, que podem se inscrever para participar das
atividades corporais. Os exercicios sao planejados com foco na melhora da mobilidade
global, consciéncia corporal, forga, flexibilidade e controle dos movimentos, sem vinculo com
diagnosticos clinicos, promovendo prevengdo, bem-estar e qualidade de vida. A pratica
contribui para reduzir tensdes musculares, melhorar o desempenho funcional e combater
sobrecargas posturais, favorecendo habitos de vida mais saudaveis e autocuidado corporal. A
proposta também traz um diferencial pedagdgico ao permitir duas formas de participagao
dos alunos do curso de Fisioterapia: a) como instrutores/guia dos exercicios — alunos que ja
cursaram a disciplina de Cinesioterapia atuam no planejamento ¢ condugdo das praticas,
realizando avaliagdo funcional, selecionando e adaptando os exercicios conforme os
principios do controle motor e as fases do aprendizado, desenvolvendo habilidades clinicas,
comunicacionais ¢ ético-relacionais, com base em experiéncias reais; b) como participantes
das atividades corporais — alunos de Fisioterapia também podem se inscrever para vivenciar
0s exercicios no préprio corpo, tendo a oportunidade de experimentar a proposta por outro
ponto de vista, o que enriquece a percepgao da relagao terapeuta—participante e aprofunda a
compreensdo do cuidado centrado na pessoa, mesmo fora de contextos patologicos. Para
todos os envolvidos — sejam membros da comunidade geral ou estudantes de Fisioterapia em
qualquer das modalidades — a IAT representa uma experiéncia transformadora de educacao
corporal, prevengdo em saude e interagdo colaborativa. A agao promove simultaneamente:
beneficios para a comunidade, com acesso gratuito a uma pratica corporal orientada,
preventiva e educativa; e, formagao pratica e humana dos futuros fisioterapeutas, com
experiéncias de condugdo, observagao e participagao que integram teoria, técnica e empatia.

Para reflexdo dos alunos: I - Se vocé participou da IAT MOVE IT como praticante das
atividades corporais, responda a atividade reflexiva n° 1 a seguir: reflita sobre como foi sua
vivéncia corporal durante o periodo de participacao na IAT. Considere os momentos em que
realizou os exercicios propostos, as sensagoes fisicas percebidas, as mudangas no seu
entendimento sobre o proprio corpo € o que essa experiéncia despertou em voceé enquanto
pessoa e futuro(a) profissional. Perguntas orientadoras: De que maneira a pratica corporal
vivenciada impactou sua forma de perceber, cuidar e se relacionar com seu proprio corpo e
movimento? Vocé acredita que essa experiéncia contribuiu para mudangas em sua rotina ou
no modo como valoriza o cuidado com o corpo? Explique.

IT - Se vocé participou da atividade como instrutor(a)/guia dos exercicios, responda a
atividade reflexiva n° 2: Reflita sobre sua atuagdo como condutor(a) das praticas corporais,
desde a preparagdao e observagdo dos participantes até o planejamento e condugdo dos
exercicios. Considere como essa vivéncia influenciou sua compreensao sobre o papel do
fisioterapeuta, o ensino do movimento e a relagdo com o outro. Perguntas orientadoras: De
que maneira sua atuagdo como instrutor(a) contribuiu para sua formagdo como
fisioterapeuta? Quais aprendizados técnicos, humanos e relacionais vocé€ percebe que foram
mais significativos? Houve algo que mudou sua forma de pensar ou agir apds essa
experiéncia? Explique.



22. Eu e os Desafios Internacionais

Autor: Adriana Beatriz Madeira (CCSA)
Competéncia-chave: Competéncias Culturais e Globais

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: O aluno serd incentivado a
questionar pressupostos, avaliar cenarios complexos e reformular suas compreensdes sobre
mercados globais e diversidade cultural, promovendo o desenvolvimento de competéncias
culturais e globais a partir da vivéncia da constru¢do de um trabalho em grupo que vise a
estruturagdo de um plano de marketing com objetivo de internacionalizagao de uma empresa
brasileira. Essa abordagem permite que os alunos ndo apenas adquiram conhecimento, mas
também transformem suas formas de pensar e interagir em contextos globais. Sio objetivos
da iniciativa: desenvolver a capacidade dos alunos de analisar e adaptar estratégias
empresariais com base em contextos culturais e sociais distintos; estimular a reflexdo critica
sobre o papel das empresas na globalizagdo e os desafios éticos e culturais envolvidos;
promover a empatia e compreensao das dindmicas historicas, sociais e politicas nos mercados
internacionais; e capacitar os alunos para tomar decisdes estratégicas com um olhar inclusivo
¢ responsavel.

Para reflexao dos alunos: Apds colocar sua capacidade analitica e estratégica em pratica, eu
lhe convido a realizar uma analise pessoal sobre essa vivéncia.

1) Como minhas percepgdes iniciais sobre a tomada de decisdes empresariais mudaram apos
a atividade?

2) Essa experiéncia, de algum modo, desafiou suas ideias, valores ou crengas anteriores?

3) Como posso aplicar essas habilidades desenvolvidas no meu futuro profissional?

4) Como posso aplicar essas habilidades na minha trajetéria de vida?



23. Horizontes Possiveis: educacao como transformacao de vidas

Autor: Gisele Meirelles Fonseca (CCT)
Competéncia-chave: Reflexao Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Alunos ingressantes do curso de
Direito foram sensibilizados por uma palestra com o Gerente de Desenvolvimento
Territorial da Fundacdo das Entidades Assistenciais de Campinas (FEAC) sobre o
abandono escolar de jovens do territério dos Amarais. Embora haja oferta de cursos técnicos
e universitarios na cidade, muitos jovens nao prosseguem nos estudos. Os alunos assumiram
o desafio de desenvolver produtos extensionistas que mapeiam as oportunidades de educagao
e que inspirem jovens da comunidade por meio de relatos transformadores.

Para reflexao dos alunos: Se vocé pudesse ir ao territério dos Amarais com uma unica
mensagem para os jovens de 14, o que vocé diria? Essa mensagem reflete alguma
transformacao em como voce¢ enxerga o valor da educagdo e seu papel como estudante
universitario?



24. MactoryZ — Fabricacao de instrumentos musicais (6051)

Autor: Marco Almeida do Amaral (CCT)
Competéncia-chave: Lideranga e Competéncias Empreendedoras

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Os alunos participardao da criagdo e
operagao de uma fabrica modelo de instrumentos musicais dentro da Universidade,
produzindo guitarras, baixos e cases sob demanda de patrocinadores. Utilizando ferramentas
como CNC, CAM, prototipagem 3D e sistemas de metrologia, os participantes vivenciam
um ciclo completo de produgdo industrial. Durante a experiéncia, os estudantes assumem
fungdes reais em uma empresa simulada, enfrentando desafios organizacionais e técnicos
reais. A atividade se estendera ao longo de diversos semestres, permitindo a continuidade ¢ o
aperfeicoamento do projeto, favorecendo o aprendizado colaborativo e a resolugdo de
problemas.

Para reflexao dos alunos: Ao longo deste projeto, vocé teve a oportunidade de atuar em um
ambiente que simula uma fabrica real. Para refletir sobre essa experiéncia, responda:

1) Antes de participar do projeto MactoryZ, como vocé compreendia o papel da lideranga
em ambientes de produgao? (“Antes, eu pensava que...”)

2) Agora, ap0s vivenciar essa experiéncia, como vocé enxerga esse papel? (“Agora, eu penso
que...”)

3) Relate um momento em que vocé percebeu ter adotado uma nova postura diante de um
desafio. O que fez voce agir de forma diferente? De que maneira essa experiéncia impactou
seus planos futuros? Voce se sente mais preparado para empreender ou liderar?



25. Modelos de Negdcios em Jornalismo: o dilema do jornalista-influenciador

Autor: Marcelo Jos¢ Abreu Lopes (CCL)
Competéncia-chave: Reflexao Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Para o bem e para o mal, os
influenciadores ai estdo, fazendo partedo dia a dia de muita gente ¢ tendo um papel relevante
na mediacdo entre nos ¢ os acontecimentos do mundo. Vemos muitos influenciadores
tomando o lugar antes ocupado pelos jornalistas profissionais, mas também observamos
jornalistas buscando o caminho contrario: apropriar-se das técnicas e modelos de negdcios
dos criadores de conteudo e influenciadores para recuperar o publico perdido na midia
tradicional. No entanto, certas praticas comumente aceitas por parte dos influenciadores —
como misturar sua vida pessoal com sua vida publica, assumir-se em primeira pessoa,
compartilhar com o publico suas rotinas de produgao, associar-se comercialmente a marcas
etc. — tendem a se chocar com valores enraizados na cultura jornalistica, tais como
neutralidade, objetividade e isen¢ao. Por isso, em relacdo a skill Reflexdo Critica e
Comunicagao, convidamos os estudantes a refletirem sobre um dilema central, proposto por
Salla-Rosa Leinonen — especialista em narrativa para midias sociais voltada para jovens
publicos “dificeis de alcangar” e produtora de uma emissora publica finlandesa — “Seria
possivel que jornalistas e organizagdes de noticias aprendessem ligdes com os influenciadores
sobre como se engajar com o publico, sem perder sua independéncia e autoridade?”. De
forma conjunta, propomos uma reflexdo adicional, relacionada a skill Lideranga e
Competéncias Empreendedoras: admitindo-se a hipotese do “jornalista-influenciador”,
engajado com o publico sem perda da independéncia de autoridade, ¢ possivel exercer esse
trabalho implementando um modelo de negdcios viavel?

Para reflexao dos alunos: Vocé considera possivel a hipdtese de jornalistas e organizagdes de
noticias aprenderem ligdes com os influenciadores sobre como se engajar com o publico, sem
perder sua independéncia e autoridade, mas implementando um modelo de negocios viavel?
Caso entenda que sim, de que maneira isso seria possivel? Caso entenda que nao, qual a
razao? Durante este curso/projeto integrador, vocé escutou, viu ou leu algo que desafiou
alguns de seus pressupostos ou crengas existentes e/ou te motivou a pensar de uma forma
diferente a respeito da hipotese da existéncia ¢ da agdo do “jornalista-influenciador”
(newsfluencer)? Em caso positivo, descreva o que, por que ou de que modo especifico os seus
pensamentos e agdes arespeito mudaram. Em caso negativo, esclareca o motivo. Procure nos
relatar, se houver, que coisas vocé se vé fazendo no futuro de forma diferente, como
resultado da experiéncia deste projeto integrador.



26. Monitoria: uma jornada de aprendizado e transformacao?

Autor: Marlucy Godoi Ricci (CCT)
Competéncia-chave: Reflexao Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT serd desenvolvida por meio
de uma reflexdo escrita,no qual osmonitores responderao perguntas de reflexdo sobre sua
experiéncia enquanto tal. O formato textual permitira que cada aluno expresse, de forma
auténtica e pessoal, as percepgdes dos impactos da monitoria em sua formagao académica e
profissional.

Para reflexao dos alunos: A experiéncia de ser monitor vai além da mera assisténcia em sala
de aula. Ela representa uma oportunidade de crescimento pessoal e profissional, desafiando
os alunos a desenvolverem habilidades essenciais como comunicagdo, lideranga, empatia e
resolucao de problemas. Dentro do programa MackSTLR, esta atividade busca estimular
uma reflexdo profunda sobre o impacto da monitoria na jornada académica e futura carreira
dos monitores. Reflita sobre a sua vivéncia como monitor ao longo do semestre e responda
as trés perguntas-chaves sobre a sua experiéncia:

1) O que a experiéncia como monitor representou em seu processo de desenvolvimento e
aprendizado?

2) Ha alguma habilidade que vocé acredita que conseguiu desenvolver exercendo a fungao de
monitor?

3) Se pudesse dar um titulo a sua experiéncia como monitor, qual seria? Explique o
significado deste titulo e como ele representa sua jornada.

Recomenda-se: 1) texto entre 300 e 500 palavras; ii) reflexdes bem estruturadas, com
exemplos concretos e insights pessoais; iil) clareza, profundidade e autenticidade na
abordagem das respostas.



27. Negociando Participacoes: O caso Giulianni de Piacenza

Autor: Aline Sacchi Homrich (CCT)
Competéncia-chave: Etica

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A partir do estudo de um caso de
negociagdo internacional® entre PMEs, a IAT sera conduzida por meio de role-playing, onde
os alunos atuardo em diferentes papéis dentro do contexto de negociagao entre os sécios da
TopMar e o sécio italiano Gulianni. O foco sera no impasse de negociagao e na definicdo de
valores financeiros e éticos, envolvendo as dificuldades que surgem ao tentar determinar o
valor da participagao de Gulianni, levando em conta o historico da empresa, as contribuigdes
dos socios e os desafios financeiros da TopMar.

Para reflexao dos alunos: Apods a participagao na atividade de role-playing sobre o caso
Giulianni de Piacenza, cujo principal dilema ¢: “Como negociar o valor de uma participagao
acionaria em uma empresa onde os valores financeiros estio em conflito com os valores
¢éticos e com as necessidades da empresa? Qual é a negociagdo justa quando um dos socios
esta ausente e quando o valor emocional é tdo significativo quanto o valor monetario?”.
Nesse sentido:

1) Quais valores vocé acha que deveriam prevalecer em uma negociagdo como essa: o valor
financeiro da participagao ou os valores de lealdade e justiga para com os socios? O que para
voce “pesa” mais em uma negociagdo como essa?

2) Vocé se encontrou em algum momento tentando justificar uma decisao mais vantajosa
financeiramente em detrimento de uma decisdo é€tica? Quais crengas ou pressoes externas
influenciaram sua decisao?

3) Apds essa experiéncia, vocé€ se sente mais confortavel em confrontar valores financeiros
com valores éticos? O que mudaria em sua abordagem para futuras negociagdes dificeis?

* Disponivel em: https://arquivo.anpad.org.br/diversos/down_zips/53/epql921.pdf



https://arquivo.anpad.org.br/diversos/down_zips/53/epq1921.pdf

28. Os Desafios Transculturais - documentario Industria Americana (6387)

Autor: Patricia Teixeira Maggi da Silva (EE)
Competéncia-chave: Competéncias Culturais e Globais

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT convida os estudantes de
Administragdo da UPM a explorar, em formato hibrido, as tensoes e aprendizados gerados
pelo encontro entre valores organizacionais chineses e americanos. Apds assistir ao
documentario em casa, cada aluno reflete individualmente sobre suas suposi¢oes acerca de
cultura organizacional, cultura nacional e desafios de empresas globais e, em seguida,
participa de um debate em grupo para compartilhar evidéncias e reinterpretar conceitos. A
iniciativa mobiliza as Competéncias Culturais e Globais, estimulando percep¢ao critica das
manifestagdes culturais no trabalho, autorreflexdo sobre pressupostos prévios e construgao
colaborativa de praticas de lideranga que equilibrem resultados do negdcio e bem-estar dos
colaboradores em cenarios multiculturais.

Para reflexao dos alunos: Para esta atividade, vocé deve refletir sobre o seu aprendizado a
partir do documentario e das discussoes em grupos. Faca uma autorreflexao e responda as
questoes a seguir.

1) Vendo no documentdrio como a cultura se manifesta em varios aspectos do
comportamento organizacional, vocé percebe alguma mudanga em relacio ao seu
conhecimento anterior sobre cultura organizacional, cultura nacional, desafios das empresas
que atuam em diversos paises, valores culturais e outros temas da disciplina que o seu grupo
identificou na atividade em grupo? O que mudou? Por que mudou? Ilustre com cenas do
documentario que foram mais significativas para voceg.

2) Como futuro administrador, ocupando ou ndo cargos de lideranga, como vocé imagina
que seria a cultura ideal de uma empresa para atender aos objetivos de resultados do negdcio
¢ ao bem-estar dos trabalhadores? Dé exemplos.


https://arquivo.anpad.org.br/diversos/down_zips/53/epq1921.pdf

29. Principios Basicos de Usinagem I

Autor: Helio Pekelman (EE)
Competéncia-chave: Reflexao Critica e Comunicagao

Descricio da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT serd realizada no
componente curricular Usinagem I do curso de Engenharia Mecanica. Seu objetivo ¢
proporcionar aos alunos uma experiéncia pratica em ambiente de usinagem que va além da
técnica, favorecendo a reflexdo critica sobre o impacto da comunicagao e do trabalho em
equipe na qualidade dos resultados. Por meio da experiéncia pratica, os alunos serao
convidados a identificar desafios colaborativos, analisar suas posturas e desenvolver maior
consciéncia sobre sua atuac¢ao profissional.

Para reflexiao dos alunos: Durante a pratica de usinagem em grupo, qual foi o momento mais
significativo para vocé (positivo ou negativo) relacionado a comunicagdo e ao trabalho em
equipe? O que aconteceu exatamente? O que voce aprendeu sobre si mesmo e sobre trabalhar
em grupo? Que atitude ou comportamento vocé pretende adotar de forma diferente em
futuras experiéncias profissionais?



30. Principios de Empreendedorismo para Alunos de Direito

Autor: Luciano Venelli Costa (CCSA)
Competéncia-chave: Lideranca e Competéncias Empreendedoras

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT visa consolidar o
aprendizadodos alunos de Direitosobre Liderangca e Competéncias Empreendedoras, com
base na experiéncia pratica de elaboragao de projetos de carreira. A atividade propde uma
reflexdo critica aprofundada sobre como esse processo influenciou o desenvolvimento pessoal
e profissional dos alunos. O dilema desorientador é: “Como planejar uma carreira
empreendedora em um campo tradicionalmente conservador como o Direito? Quais desafios
surgem ao pensar em inovagao em um meio regulado e previsivel?”.

Para reflexido dos alunos: Os alunos devem responder, em relatorio reflexivo, as questoes
propostas com base em sua experiéncia com o projeto de carreira. A entrega devera conter
um ou dois paragrafos para cada questao:

1) Descreva um momento do projeto de carreira que gerou forte impacto pessoal ou
profissional. Por qué?

2) Houve algum desconforto ou resisténcia durante a atividade? O que isso revela sobre seus
pressupostos ou crengas anteriores?

3) Como essa experiéncia mudou sua forma de pensar sobre lideranga ou inovagao no
Direito?

4) Vocé identificou recursos internos (habilidades, forgas, intuicdes) que antes estavam
ocultos? Como pretende utiliza-los?

5) De que forma esse processo transformou sua visao de mundo ou de si mesmo como futuro
profissional?



31. Projeto Extensionista - Ciberseguranca Interativa: protecao no mundo
digital

Autor: Jefferson Jesus Hengles Almeida (EE)
Competéncia-chave: Reflexdo Critica e Comunicagao

Descricdo da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A proposta desta IAT ¢ a de
proporcionar uma experiéncia imersiva em ciberseguranga, onde os alunos serdao levados a
questionar suas proprias praticas digitais e refletir sobre como a seguranga da informagao
afeta sua identidade e suas interagdes no mundo conectado. Mais do que adquirir conceitos
técnicos, os participantes serao desafiados a revisar crengas e habitos sobre protecao digital,
privacidade e riscos cibernéticos, incorporando medidas mais seguras em seu dia a dia. Ao
final do projeto, os discentes fardo contato com profissionais do mercado, de forma a
verificarem, na pratica, a importancia da ciberseguranga pessoal.

Para reflexao dos alunos: Prezado aluno, vocé chegou ao final do projeto! A seguir estdo
algumas perguntas para que possamos discutir seu aprendizado e transformagao em relagao
a seguranga cibernética:

1) Como suas percepgdes sobre seguranga digital mudaram ao longo da experiéncia?
2) Voce identificou habitos seus que precisam ser alterados? O que pretende fazer a respeito?
3) Como pode ajudar outras pessoas a se protegerem melhor no mundo digital?



32. Projeto Integrador - Instrumentacao Elétrica e Eletronica

Autor: Marcos Stefanelli Vieira (EE)
Competéncia-chave: Lideranca e Competéncias Empreendedoras

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT propde uma experiéncia
imersiva, ludica e pratica no laboratério de elétrica e eletronica. Os alunos trabalhardo com
instrumentagdo e prototipagem para desenvolver habilidades técnicas, metodologicas e
empreendedoras. A atividade desafia os participantes a lidar com limitagdes de recursos e
erros inesperados, promovendo reflexao critica e inovagao. As principais atividades incluem:
a) uso de equipamentos de teste e medi¢cao: multimetros, osciloscopio, fontes de tensao e
geradores de sinais; b) simulagdo e montagem de um circuito eletronico com anélise critica
dos resultados; ¢) geragdo da placa de circuito impresso (PCB) e montagem do prototipo com
soldagem; d) resolugdo de problemas técnicos e otimizagdo de processos; e) analise da
importancia do planejamento e da organizagao no desenvolvimento de projetos tecnologicos.

Para reflexdo dos alunos: Esta atividade tem como propoésito levar vocé a identificar e
analisar as habilidades de inovagao ¢ empreendedorismo desenvolvidas ao longo do processo
de criagdo, simulagdo e montagem de um circuito eletronico, com o uso de diversos
equipamentos do laboratério. A reflexdo deve ajuda-lo a compreender como suas agdes
podem impactar nos resultados do projeto, trabalhando em equipe, delineando as etapas de
medicdo e cuidando de cada etapa da montagem com metodologias adequadas,
planejamento e capricho na execugdo. Responda as questdes abaixo com base em suas
experiéncias durante a IAT. Utilize exemplos concretos para embasar suas respostas.

Questoes:

1) Houve momentos em que vocé precisou assumir uma postura de lideranga? Como foi essa
experiéncia?

2) Quais estratégias voce utilizaria para manter a motivagao e o engajamento do grupo?

3) Como essa experiéncia desafiou seus conhecimentos prévios sobre instrumentagao
eletronica?

4) O que mudou na sua confianga para lidar com desafios técnicos?

5) Quais foram os maiores desafios enfrentados na montagem do circuito e como vocé lidou
com eles?

6) Como a inovagdo tecnoldgica pode ser aplicada para resolver problemas reais na
sociedade?

7) Vocé escutou ou percebeu algo que desafiou suas crengas sobre o desenvolvimento
tecnologico?

8) Se tivesse a oportunidade de realizar este projeto novamente, o que faria de diferente e por
qué?



33. Projetos Empreendedores: Dilemas do Empreender Real

Autor: Ricardo de Abreu Barbosa (CCSA), José Augusto Pereira Brito (EE), Luciano Venelli
Costa (CCSA) e Marcelo Jose Abreu Lopes (CCL)

Competéncia-chave: Lideranga e Competéncias Empreendedoras

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT sera aplicada no
componente curricular Projetos Empreendedores do Nucleo de Educagio Empreendedora
(NEE) da Universidade Presbiteriana Mackenzie. O objetivo desta iniciativa ¢ trabalhar a
competéncia-chave Lideranca e Competéncias Empreendedoras a partir de dilemas reais
vivenciados pelos alunos ao longo do desenvolvimento dos seus projetos. Esses dilemas tém
origem nas proéprias dificuldades praticas do processo de empreender: incertezas, conflitos,
fracassos e aprendizados emergentes. A atividade consiste na escolha do dilema enfrentado
individualmente ¢ a produgao de uma reflexdo critica individual, no Portal CEAT, em
resposta a comanda proposta.

Para reflexdo dos alunos: Baixe o Catalogo de Dilemas Desorientadores’, reflita e responda
as seguintes questoes:

1) Qual foi o maior dilema que vocé viveu ou presenciou no desenvolvimento do projeto?
Descreva a situagao.

2) Como voce reagiu diante desse dilema? Que sentimentos ou pensamentos surgiram?

3) O que vocé aprendeu sobre vocé mesmo(a) e sobre empreender a partir dessa experiéncia?
4) Como isso pode influenciar suas atitudes futuras em projetos, trabalhos em grupo ou
situagoes de incerteza?

s Ver tabela na pagina 44.



34. Projetos Sustentaveis em Acao: da aprendizagem a transformacao e
prosperidade

Autor: Marlucy Godoy Ricci (CCT) e Nasser Mahmoud Hasan (CCT)
Competéncia-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: No ambito dos componentes
curriculares Gestao de Projetos e Gestdo Estratégica para a Sustentabilidade, estudantes da
7* etapa de Administracdo e da 10* etapa de Engenharia de Produgdo desenvolvem, em
equipes, propostas de projetos sustentaveis alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e ao impacto social. Esta atividade, integrada a curricularizagao da
extensdo, promove uma experiéncia de aprendizagem ativa e transformadora, visando
conectar conhecimentos tedricos a pratica concreta, e fomentar a construgdo de
competéncias essenciais para a prosperidade sustentavel. A iniciativa culmina em um evento
extensionista, em formato de debate aberto, com a participagdo de atores externos a
Universidade, onde os estudantes apresentam seus projetos. A IAT estimula a autorreflexao
critica, permitindo que os estudantes percebam sua propria evolugao académica, profissional
e socioemocional, consolidando o processo de transformagao em agentes de mudancga para a
sociedade.

Para reflexao dos alunos:

1) Como a experiéncia no projeto contribuiu para seu desenvolvimento pessoal e
profissional?

2) Quais valores e habilidades, além da técnica, vocé pretende aplicar em sua vida, carreira e
em projetos sustentaveis?



35. Reflexao Critica sobre o Filme Nas profundezas do mar sem fim a Luz do
Principio do Superior Interesse da Crianca e do Adolescente

Autor: Orly Kibrit (FDIR)
Competéncia-chave: Reflexdo Critica e Comunicagao

Descricao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: A IAT convida o(a) aluno(a) a
assistir ao filme Nas profundezas do mar sem fim, promovendo uma reflexdo critica sobre a
problematica narrada, que envolve a decisao sobre a devolugdo da crianga a sua familia de
origem apos anos de convivéncia pacifica e amorosa com o seu pai, que desconhecia a
situagao. Esperam-se os seguintes resultados: a) evidéncias de mudanga de perspectiva sobre
vinculos familiares; b) ampliagdo da consciéncia critica e empatia; c) reconhecimento de
saberes incorporados (emogdes, intuigdes e histdrias pessoais). Sao objetivos formativos:
desenvolver a capacidade de problematizar situagdes complexas; conectar aspectos legais,
emocionais e sociais; exercitar a escuta ativa e o dialogo interno; ampliar a visio de mundo
com base na condi¢cdo de desenvolvimento da crianga. Dilema desorientador: como decidir
entre manter um vinculo afetivo estabelecido ou restabelecer lagos bioldgicos em nome do
“melhor interesse” da crianga?

Para reflexdo dos alunos: Pense em uma cena que te provocou desconforto ou conflito
interno durante o filme:

1) O que voceé sentiu e pensou?

2) Quais crengas suas foram desafiadas ali?

3) Que habilidades ou saberes voceé usou sem perceber?

4) Como isso pode transformar sua forma de ver o cuidado e o papel do Estado e da familia?



36. Reprogramando o Futuro: reflexdes sobre competéncias digitais e

socioemocionais

Autora: Ricardo de Abreu Barbosa (CCSA)
Competéncia-chave: Reflexdo Critica e Comunicagao

Descriciao da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Esta IAT, oferecida aos alunos de
Ciéncia da Computagao (FCI), convida os alunos a refletirem sobre as transformagdes
digitais no mercado de trabalho, as competéncias essenciais para a computagdo € o impacto
da tecnologia na sociedade. Utilizando a abordagem da Aprendizagem Transformadora
(Transformative Learning), os alunos serdo incentivados a questionar suas crengas €
pressupostos sobre a preparagao para o futuro profissional.

Para reflexdo dos alunos: Como as transformacdes digitais no mercado de trabalho
desafiam suas crengas sobre sua propria preparagao profissional e o que vocé fard de
diferente a partir disso?



37. Tomada de Decisao em Contexto de Crise

Autor: Patricia Teixeira Maggi da Silva (CCSA)
Competéncia-chave: Sustentabilidade e Bem-Estar Coletivo

Descricdo da Iniciativa de Aprendizagem Transformadora: Os alunos serdo divididos em
grupos e discutirdo o caso Gerenciamento de RH em Contexto de Crise: o dilema da tomada
de decisdo para a demissdo. Os grupos vao analisar os dilemas do caso e tomar a decisdo
sobre a demissao de empregados que envolve os interesses de diversos stakeholders. O
objetivo ¢ desenvolver a capacidade de diagnostico critico, empatia e responsabilidade
social, estimulando os alunos a repensarem suas premissas sobre sustentabilidade e bem-
estar coletivo a luz de dilemas complexos.

Para reflexdo dos alunos: Agora, que vocé e seu grupo analisaram o caso Gerenciamento de
RH em Contexto de Crise. o dilema da tomada de decisdo para a demissdo, reflita e responda
as perguntas:

1) O que mais chamou sua atengdo nos dilemas apresentados?

2) Se vocé estivesse no papel do gestor de RH, quais fatores consideraria essenciais para
equilibrar os interesses dos stakeholders?

3) De que forma essa experiéncia afetou sua visao sobre o impacto das decisdes no bem-
estar coletivo?

4) Que aprendizados vocé levara para a sua futura atuagao profissional em situagoes de
crise? Lembre-se de conectar suas respostas as suas crengas, valores e experiéncias pessoais,
explorando possiveis mudangas de perspectiva.



Catalogo de Dilemas Eticos

Tema

Dilema

Pergunta provocadora

Lucro vs. Impacto Social

Crescimento vs.
Sustentabilidade

Tecnologia vs. Privacidade

Inclusao vs. Performance

Transparéncia vs. Estratégia
Comercial

Trabalho Flexivel vs. Exploracao

Originalidade vs. Apropriacao
Cultural

Inovacao vs. Regulacao

Liberdade Criativa vs.
Responsabilidade Social

Local vs. Global

Seu modelo de negécios indica que,
para aumentar a lucratividade, vocé
precisara excluir ou nao priorizar
um publico mais vulneravel, que
seria justamente quem mais se
beneficiaria do seu produto ou
Servigo.

Um investidor exige crescimento
acelerado, mesmo sabendo que
isso aumentara o uso de recursos
naturais de forma nao sustentavel.

Seu produto coleta dados dos
usuarios. Esses dados poderiam ser
vendidos para monetizagao, sem
que 0s usuarios saibam exatamente
como estao sendo usados.

Uma estratégia de contratacdo
inclusiva pode retardar o processo
seletivo ou exigir mais
investimento em formacao.

Informar de forma clara os riscos,
limites e fragilidades do seu
produto pode te levar a perder
clientes para concorrentes menos
transparentes.

Utilizar freelancers ou
trabalhadores informais pode
reduzir custos, mas criar relacoes
de trabalho precarias e inseguras.

Seu produto ou servico utiliza
elementos de culturas especificas
como estratégia estética ou de
branding.

Seu projeto cria um produto ou
servico que ainda nao esta
claramente regulado pela
legislacao vigente.

Uma campanha de marketing
ousada do seu projeto usa humor
ou ironia, mas corre o risco de
reforcar esteredtipos ou ser
ofensiva a determinados publicos.

Seu produto pode ser produzido de
forma mais barata em outro pais,
mas isso prejudicaria negécios e
empregos locais.

Vocé esta disposto a ganhar menos
para incluir quem mais precisa? Por
qué?

Vocé aceitaria essa condicao?
Como justificaria isso para sua
equipe e seus clientes?

0 que vale mais: o direito a
privacidade ou a possibilidade de
personalizar e melhorar o servigo?

Vocé aceitaria comprometer
agilidade e performance para
garantir inclusao? Até que ponto?

Qual é o seu limite ético na
construgao do marketing do seu
produto?

Como vocé equilibra flexibilidade e
responsabilidade social na gestao
de pessoas?

Isso € homenagem ou apropriacao?
Quem esta ganhando com isso?

Vocé seguiria em frente sabendo
que a lei pode ser um obstaculo ou
prefere aguardar regulamentacao?

Vale tudo pela atencao do publico?
Como vocé lida com os limites
éticos da comunicacao?

Como vocé decide o que é mais
relevante: o impacto local ou a
competitividade global?



Catalogo de Dilemas Desorientadores

Dilema

Descricao

Dilema desorientador

Achar um problema real é dificil

Clientes nao querem falar com
vocé

Seu grupo esta travado

Seu protdtipo fracassou

A ansiedade de entregar

Seu engajamento caiu

Planejar parecia facil

Vocé evitou conflitos

Vocé saiu a campo cheio de ideias...
e voltou sem ter certeza de nada.

Vocé mandou mensagens, e-mails,
convites... e nada.

Pessoas com perfis muito
diferentes, ritmos diferentes e
prioridades diferentes.

Vocé testou sua solugdo e o cliente
nem se interessou.

O prazo esta chegando e o projeto
ainda esta cadtico.

0O projeto nao esta do jeito que vocé
queria, e sua motivagao
despencou.

Na teoria, tudo era lindo. Na pratica,
o planejamento foi ignorado.

Para nao gerar briga, deixou de
dizer o que pensava.

Como lidar com o vazio criativo ou a
auséncia de insights? Quando
parar? Quando insistir?

Como vocé interpreta o siléncio? O
que ele te ensina sobre sua
abordagem e sobre vocé?

Como lidar com um time que nao
“funciona”? Como negociar limites,
expectativas e entrega?

Como lidar com rejeicao? Como
encarar o erro como parte do
caminho e ndo como fracasso?

O que mantém vocé comprometido
com algo que nao é perfeito? Como
vocé reage a frustragao?

O que mantém vocé comprometido
com algo que nao é perfeito? Como
vocé reage a frustragao?

Por que o planejamento falhou?
Que habitos seus contribuiram para
isso?

0 que custa mais: falar ou silenciar?
Como desenvolver coragem
relacional?




