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Apresentacao

Em janeiro de 2025, o X Forum de Aprendizagem
Transformadora tomou o ano de 2030 em perspectiva, tendo
em vista debater tendéncias e desafios a serem enfrentados
nos proximos cinco anos pela educacdo superior. Na atividade
denominada Café com Conversas de Futuro, os professores
foram convidados a refletir, debater e responder
coletivamente a cinco diferentes questoes:

1) O que o grupo identifica como essencial na formacao dos
alunos nos préximos cinco anos, considerando esse novo
cenario formativo?

2) Quais estratégias pedagogicas imediatas podem alinhar a
formacgdo do egresso em 2030 as demandas do mercado de
trabalho e da sociedade?

3) Que novos projetos e/ou experiéncias colaborativas
poderiam ser planejados para fortalecer o perfil do egresso em
20307

4) Quais dificuldades vocés enfrentam (ou poderao enfrentar)
para atender a esse novo cenario formativo?

5) Que tipo de apoio pedagégico seria indispensavel para
capacitar os docentes a atender as demandas desse novo
contexto formativo?

As respostas foram registradas, sistematizadas e agora sao
apresentadas com o proposito de retomar a tematica,
fortalecer o didlogo institucional em torno desta e inspirar
novas acoes formativas na UPM.



1. O que sera essencial na formacao dos
estudantes até 20307

1.1 Pensamento critico, ética e humanizacao

Neste topico, os professores destacaram como fundamental
desenvolver a capacidade analitica e reflexiva dos estudantes,
estimulando a interpretacao de informacdes, dados e problemas
complexos. A eticidade, sobretudo diante da inteligéncia artificial
(IA), foi apontada como fundamental, bem como a formacao
integral dos alunos, abrangendo as dimensoes social, emocional e
intelectual.

Como promover pensamento critico, ética e humaniza¢do na
universidade?

« Formule perguntas analiticas que exijam justificativas,
evidéncias e interpretacao;

« Trabalhe com estudos de caso complexos, estimulando analise
de cenarios, tomada de decisido e reflexdo sobre impactos sociais.

1.2 Competéncias socioemocionais

Resiliéncia, criatividade, autonomia, comunicacdo eficaz (oral e
escrita), disposicdo para aprender constantemente e trabalho em
equipe foram apontados como atributos centrais para a vida
académica e profissional. A proatividade e a inteligéncia emocional
também foram listadas entre os requisitos necessarios aos futuros
formandos.

Como promover as competéncias socioemocionais na universidade?
« Engaje seus alunos em trabalhos em equipe que exijam

cooperacao, dialogo, atribuicdes de papéis e avaliagdo conjunta e
individual,

« Proponha Iniciativas de Aprendizagem Transformadora (IAT) e
envolva seus alunos no Programa MackSTLR. 3




1.3 Educacdo digital, midiatica e letramento em IA

Dominar as ferramentas tecnoldgicas emergentes, assim como a
habilidade em usar as tecnologias digitais de modo critico e ético
foram indicados como saberes indispensaveis. Isso inclui o emprego
da TIA e o levantamento de dados pela internet, de modo que os
estudantes adquiram a capacidade de avaliar as informacgdes,
verificando a sua veracidade e fiabilidade.

Como promover a educacdo digital, midiatica e letramento em IA
na universidade?

« Solicite que seus alunos facam um trabalho de verificacao das
informacgoes, comparacdo de fontes, analise da confiabilidade,
identificacao de manipulacdes e checagem de dados;

Ofereca exemplos reais de vazamentos, manipulacoes, deepfakes,
ciberataques e disseminacao de desinformacao para mobilizar a
analise critica dos alunos.

1.4 Sustentabilidade e responsabilidade social

A perspectiva da sustentabilidade foi indicada sob as dimensdes
ambiental, social e econémica. Espera-se, portanto, que os alunos
atuem profissionalmente de modo a preservar os recursos naturais e
minimizar os impactos ambientais. Sob o ponto de vista economico,
os futuros profissionais devem promover o crescimento
responsavel, o bem comum e a justica social.

Como promover a sustentabilidade e a responsabilidade social na
universidade?

« Apresente situacOes profissionais que exijam decisdes
sustentaveis (ambientais, sociais e economicas), estimulando
analises criticas sobre consequéncias e alternativas
responsaveis;

Promova reflexdes que discutam as desigualdades, a justica

social e os efeitos de politicas publicas, conectando o

conhecimento técnico-profissional a promog¢ao do bem comum.
4




1.5 Aprendizagem permanente

A disposi¢do para aprender continuamente foi apontada como
essencial aos futuros profissionais, que precisarao atualizar
conhecimentos, desenvolver novas competéncias e adaptar-se a
contextos em constante renovacao.

Como promover a aprendizagem permanente na universidade?

« Sugira aos alunos a revisdo de trabalhos, além da reentrega
corrigida de atividades, mostrando, assim, que o aprendizado é
iterativo e continuo;

Proponha atividades de pesquisa, busca ativa de fontes de
informacdo confiaveis e sintese de novos conhecimentos,
refor¢cando a curiosidade e o habito de atualizagdo;

Estimule seus alunos a seguirem aprendendo também fora da
sala de aula. Quer saber como? Assista no CEAT + aqui.

1.6 Integracao universidade-mercado-sociedade

Neste item, os docentes destacaram a importancia de a universidade
estabelecer parcerias com empresas, alinhando a formacao dos
alunos as demandas do setor produtivo e promovendo a
aprendizagem a partir da proposi¢cdao de solugdes para problemas
reais. Foram sugeridas visitas técnicas e a¢oes de cooperac¢do, além
de oportunidades que permitam aos estudantes conhecer nao
apenas o contexto nacional, mas também o cenario global.

Como promover a integracao universidade—mercado—sociedade na
universidade?

« Apresente desafios enfrentados por empresas, drgaos publicos,
ONGs ou comunidades locais e convide os alunos a propor

solucdes fundamentadas, aproximando teoria e pratica;



https://vimeo.com/showcase/11310068?video=796405866

« Desenvolva atividades em parceria com empresas, institui¢cdes
publicas ou organizagdes sociais, com entregas concretas que
tenham valor para esses parceiros;

« Convide especialistas para conversas, mentorias ou painéis,
permitindo que os estudantes conhecam as expectativas do setor
produtivo e as tendéncias do mercado.




2. Estratégias pedagodgicas para alinhar a
formacao estudantil as demandas de 2030

2.1 Teoria, pratica e sua articulagao

A integragdo entre teoria e pratica foi indicada como fundamental
para a formagdo do estudante universitario. Entre as estratégias
mencionadas estdao estudos de caso, Aprendizagem Baseada em
Problemas, hackathons, experimentacdo em laboratorios, parcerias
com empresas e outras atividades de aplicacdo. Ainda, estudo do
meio, programas de extensdo, estagios, visitas técnicas e desafios
reais foram apresentados como estratégias para ampliar a conexao
entre a formacdo tedrica e contextos praticos.

Quer saber mais sobre a Aprendizagem Baseada em Problemas?
Assista no CEAT+ aqui.

2.2 Emprego das metodologias ativas

Como estratégia de ensino, os docentes destacaram a importancia
de colocar o estudante no centro do processo de aprendizagem e de
promover o desenvolvimento da autonomia intelectual. Nesse
contexto, as metodologias ativas foram frequentemente
mencionadas, assim como a necessidade de adotar praticas que
estimulem o pensamento reflexivo e critico dos alunos.

Neste video, vocé sabera mais sobre a concepcdo e a implementagdo
das metodologias ativas: JANELAS de Inovagao - Metodologias Ativas
na Engenharia de Produgdo da EEL-US. 2020. [S.L: s.n], 2020. 1 video
(13 min.). Publicado pelo canal Engenharia de Producdao EEL-USP.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ewM5x0e7CT8.

Se busca ter acesso a estratégias pedagogicas que fomentem o
aprendizado ativo, leia: CAMARGO, F.; DAROS, T. A sala de aula
inovadora: estratégias pedagogicas para fomentar o aprendizado
ativo. Porto Alegre: Penso, 2018. Disponivel na Minha Biblioteca
(catalogo online Mackenzie).


https://vimeo.com/showcase/11310068?video=1026618470
https://www.youtube.com/watch?v=ewM5x0e7CT8
https://www.youtube.com/watch?v=ewM5x0e7CT8

2.3 Aprendizagem colaborativa, trabalho em equipe e promocao
das soft skills

Os docentes destacaram o trabalho em equipe como uma estratégia
importante para o desenvolvimento de soft skills e para o preparo dos
estudantes em rela¢do ao futuro profissional. Nesse mesmo sentido,
ressaltaram a aprendizagem colaborativa, que promove a
construcdo compartilhada do conhecimento entre os alunos e
fortalece habilidades essenciais para a atuacdo no ambiente de
trabalho.

Quer saber mais sobre a aprendizagem colaborativa? Assista no
CEAT+ aqui.

2.4 Emprego da tecnologia no contexto de formacao dos alunos

Diante dos rapidos avancos da inteligéncia artificial, parte das
respostas sugeriu sua incorporacao aos contextos formativos com o
objetivo de manter os estudantes atualizados nesse cenario
tecnologico. Além disso, destacou-se a importancia de que os
docentes fagam uso criativo das tecnologias em suas praticas de
ensino, de modo a inspirar os alunos a emprega-las de forma
semelhante. Por fim, a IA também foi apontada como recurso para
promover a personalizacdo do ensino, atendendo as singularidades
formativas dos alunos.

O CEAT promoveu um conjunto de formagoes sobre o tema da
Inteligéncia Artificial. Gostaria de acompanhar? Clique e assista no
CEAT+:

« Como a IA da Adobe pode apoiar os professores em sala de aula?
+ Limitac6es e uso Pratico da I.A.: o que ela faz X o que ela ndo faz

2.5 Interdisciplinaridade no ambiente académico

O trabalho interdisciplinar foi apontado como estratégia capaz de
levar os alunos a participar de projetos que envolvam a resolucdo de
problemas complexos e que demandam a contribuicao de diferentes
areas do conhecimento.


https://vimeo.com/showcase/11310068?video=1010682574
https://vimeo.com/showcase/11310068?video=1008832426
https://vimeo.com/showcase/11310068?video=1082612456
https://vimeo.com/showcase/11310068?video=1082612456
https://vimeo.com/showcase/11310068?video=1082612456

Quer ouvir mais sobre a importancia da interdisciplinaridade no
ensino superior?

Acompanhe novamente a palestra do professor Luiz Bevilacqua no X
Forum de Aprendizagem Transformadora aqui.


https://vimeo.com/1079480800?fl=pl&fe=cm#t=1h1s

3. Novos projetos e experiéncias
colaborativas para fortalecer o perfil do
egresso em 2030

Sintese das propostas:

« Desenvolvimento de projetos interdisciplinares;

« Aprendizagem a partir da vivéncia de experiéncias reais
(curricularizacao da extensao);

» Estabelecimento de parcerias externas com sociedade e mercado
de trabalho;

« Formacdo em laboratérios e espacos inovadores para criacdo e
prototipagem;

« Projetos fundamentados em problemas reais e nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

« Promocado do desenvolvimento socioemocional;

» Mentoria estudantil;

« Integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e vida académica.

Vocé ja pensou em como é possivel desenvolver essas praticas no
contexto académico?

« Proponha desafios que envolvam duas ou mais disciplinas, nos
quais os alunos precisem integrar conceitos de diferentes areas
para elaborar uma solugao.

« Vamos criar laboratorios interdisciplinares onde equipes mistas
possam trabalhar juntas?

« Aproxime sua disciplina de escolas, empresas ou Orgdos
publicos, de modo a levar os estudantes a desenvolver solucoes
para os problemas observados.




4. Quais sao os principais desafios para
esse novo cenario formativo?

« Conhecimentos prévios dos estudantes;

« Baixo engajamento estudantil;

« Formacao e atualiza¢ao docente;

» Infraestrutura e recursos institucionais;

« Rigidez do curriculo formativo;

 Extensdo ainda pouco articulada ao curriculo;

« Mudanga tecnolégica acelerada;

« Uso inadequado da IA.

Sabia que podemos apoiar nossos alunos em seu aprendizado? Com
essas acoes podemos aperfeicoar a formacdo e torna-los mais
engajados. Assista a formagdo “Aprendizagem e Neurociéncias:
promovendo a metacognicio dos alunos universitarios”,
disponivel no CEAT+ aqui.


https://vimeo.com/showcase/11310068?video=1122974725
https://vimeo.com/showcase/11310068?video=1122974725

5. Que apoios pedagodgicos os docentes
consideram indispensaveis?

« Formacao continuada docente;

« Comunidade de pratica, tendo em vista favorecer a troca de
experiéncias entre professores;

 Apoio para lidar com estudantes com necessidades especificas
(de aprendizagem ou emocional);

« Suporte institucional na oferta de reconhecimento, incentivo,
tempo para pesquisa e planejamento, turmas menores e
infraestrutura adequada;

« Infraestrutura tecnoldgica: acesso a softwares, laboratorios,
plataformas de IA e suporte técnico adequado;

« Formacado para diversidade e interculturalidade;

« Apoio a producdo académica: orientacdo para redagao cientifica e
estimulo a pesquisa.

Se o seu interesse envolve formacdao continuada, participe das
acoes do CEAT. Acompanhe nossa trilha formativa e atualize-se a
cada semestre. Acesse o EduHub aqui.

Lembre-se também de recorrer ao PROATO quando estiver diante
de alunos que precisam de apoio em seu processo de aprendizagem.
Acesse aqui.


https://www.mackenzie.br/ceat/eduhub
https://www.mackenzie.br/universidade/pro-reitorias/pro-reitoria-de-extensao-e-cultura-prec/programa-de-atencao-e-orientacao-aos-discentes-proato

