Universidade Presbiteriana

Mackenzie
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO RE-CONSU-06/2018
de 29 de margo de 2018

Aprova o Plano Institucional de Internacionalizacdo da
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE, no uso
de suas atribuicdes estatutdrias (Artigos 82, 10, Incisos I, XI e XVI, e 88) e regimentais
(Artigos 72, 92 Incisos I, XI e XVI, 198 e 203, §§ 32 e 49), tendo deliberado em sua,
reunidao ordindria n? 450, de 28 de marco de 2018, ouvido o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao em sua reunido ordinaria n2 184, de 14 de marco de 2018,

RESOLVE:

Art. 12 APROVAR o Plano Institucional de Internacionalizacdo da Universidade
Presbiteriana Mackenzie constante do ANEXO I.

Art. 22 DAR CIENCIA desta Resolugdo ao Instituto Presbiteriano Mackenzie.

Art. 32 DAR VIGENCIA a esta Resolugdo na data de sua publica¢do, revogando-se
as disposicdes em contrario.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

29 de margo de 2018

1482 Ano da Fundagao

Benedi&%&Aguiar Neto

Reitor
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1. INTRODUCAO

A internacionalizacdo pode ser entendida enquanto um processo
amplo e dindmico envolvendo ensino, pesquisa e prestacdo de
servicos para a sociedade, além de construir um recurso para tornar
a educacgdo superior responsiva aos requisitos e desafios de uma
sociedade globalizada. E o estdgio mais elevado das relagdes
internacionais entre as universidades.’

A internacionalizacdo é um tema que passou a fazer parte da agenda formal do
Ensino Superior no Brasil em 1988, quando o Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras criou o Forum das Assessorias Universitarias Brasileiras para Assuntos

Internacionais (FAUBAI), que atualmente conta com mais de 180 instituicdes associadas.

A Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM) possui um longo histérico de
atividades envolvendo instituicdes internacionais, como os diplomas de engenharia
emitidos em 1900 pelo entdo Mackenzie College, em parceria com a State University of
New York (SUNY). A partir de 2003, com a criagdo da Assessoria para Coordenagdo da
Internacionalizacdo (ACOl), a UPM definiu seus objetivos iniciais para
internacionalizagcdo, na época mais voltados para o estabelecimento de parcerias para

mobilidade de alunos de Graduacao.

Atualmente, a internacionalizacdo permeia toda a universidade, com iniciativas
envolvendo atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, nos niveis de Graduagdo e Pds-

Graduacdo (Stricto Sensu e Lato Sensu). Alguns fatos merecem destaque, como:

a) a UPM foi a universidade ndo publica que mais enviou alunos para o Programa
Ciéncia sem Fronteiras e ja enviou mais de dois mil alunos de Graduagado para

programas internacionais de mobilidade académica;

b) oferece aos alunos de Graduagdo e de Pds-Graduagdo Stricto Sensu
possibilidade de Diplomas de Dupla Titulagdo com paises de lingua inglesa,

italiana, francesa e portuguesa;

c) oferece curso de Portugués para estrangeiros para todos os alunos estrangeiros

1 MINISTERIO DA EDUCACAO, A Internacionalizacdo na Universidade Brasileira: resultados do questionario
aplicado pela CAPES, 2017, p.7.
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em mobilidade académica na UPM;

d) estd investindo intensamente na gestdo e desenvolvimento de linhas e projetos
de pesquisas em colaboracdo internacional, em especial na participacdo em

consorcios internacionais;

e) jd aparece bem classificada em dois dos principais rankings internacionais
(entre as setenta melhores universidades latino-americanas no Quacquarelli

Symonds (QS) Ranking e no Times Higher Education (THE) Ranking;
f) possui parceria com mais de 120 universidades em 31 paises.

No entanto, a despeito destas realizacdes, a internacionalizagdao da universidade
continua em ascensdo. O desempenho da UPM nos indicadores dos Rankings
Internacionais evidencia dreas para aprimoramento, especialmente a necessidade de
melhorar a atratividade para estudantes internacionais da Graduacao e Pds-Graduacao,
assim como para professores de instituicdes provenientes de outros paises. E necessario
ainda aumentar o impacto das publicagdes de pesquisadores da UPM, bem como o
volume de pesquisas realizadas com financiamento da industria e de outros érgaos
estratégicos, assim como aquelas voltadas para tecnologias avangadas com foco no
desenvolvimento humano. A internacionalizacdo é também fator critico para ampliar os
conceitos dos cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu ou para manter o conceito 6
recém obtido pelos Programas de Letras, Arquitetura e Urbanismo e Disturbios do

Desenvolvimento.

Estas e outras questdes estdo sendo trabalhadas pela UPM por meio de uma
gestdo articulada entre a Reitoria da universidade, a Coordenadoria de Cooperacao
Internacional e Interinstitucional (COl), a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao
(PRPG), a Pro-Reitoria de Graduacdo e Assuntos Académicos (PRGA) e a Pré-Reitoria de
Extensdo e Educacdo Continuada (PREC), com o envolvimento de todas as Unidades

Académicas.

Em 2016 foram divulgadas as atuais Diretrizes Estratégicas da UPM, como fruto do
planejamento estratégico do Instituto Presbiteriano Mackenzie (IPM) e da UPM, com

seis Diretrizes especificas para Internacionaliza¢dao da universidade:

1) desenvolver ag¢des para alcancar maior inser¢ao internacional dos cursos de

Graduacado e Pés-Graduacao;

0672018 Tel. (11) 2114-8000 Fax (11) 3214 - 3102 ® www.mackenzie.br e-mail: reitoria@mackenzie.br
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2) preparar infraestrutura fisica para receber o fluxo de intercambios de

professores e alunos estrangeiros;
3) expandir a oferta de cursos com Dupla Titulagao;

4) promover o desenvolvimento de parcerias com IES estrangeiras que gerem

projetos cooperativos de pesquisas;

5) incrementar a pratica da inclusdo de professores visitantes estrangeiros de
reconhecida qualificacdo, com fins de ministrar aulas na Graduagdo e Pds-

Graduacao;
6) ofertar componentes curriculares na lingua inglesa no Ensino Superior.

As seis Diretrizes Estratégicas para internacionalizagdo da UPM estdo alinhadas
com as questdes anteriormente identificadas e, logo apds sua divulgagdo, foram

iniciadas as atividades para elaboracdo dos Planos de Trabalho para sua implantagdo.

Neste processo foram realizadas mais de uma dezena de reunides entre a Reitoria,
a COl, as Pro-Reitorias e Grupos de Trabalho (GT) especificos, para estabelecimento de
um Plano Institucional de Internacionalizagdo da UPM, com vistas a implantacdo de
acOes para as referidas Diretrizes. As Diretrizes e o plano inicialmente estabelecidos
foram revisados no segundo semestre de 2017, quando todas as areas da universidade
realizaram a andlise SWOT. Neste periodo, o Plano de Internacionalizagdo foi discutido
por grupos de trabalho (GTs), no ambito das Pré-Reitorias e das Unidades Académicas.
O Anexo |l apresenta o resultado da Andlise SWOT da Internacionalizacdo da UPM,

realizada em 2017.

Em janeiro de 2018, a COIl e a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgdo realizaram
um amplo levantamento de dados sobre as atividades envolvendo os processos de
internacionalizacdo durante o periodo de 2012 a 2017, para refinar a avaliagao dos
pontos fortes e pontos a melhorar, além das areas para potencial investimento na
pesquisa em colaboragdo internacional. No levantamento foram verificados diversos
indicadores como numero de duplas titulagdes, mobilidade académica internacional
discente e docente unilateral e bilateral, mapeamento de competéncias de proficiéncia
em lingua inglesa, italiana, francesa e espanhola, tanto de docentes como de equipes
administrativas, projetos de pesquisa e publicagdes com colaborag¢des internacionais,

dentre outros. O resultado desta avaliacdo subsidia os objetivos propostos ao plano de
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internacionalizagao.

Desta forma, este Plano Institucional de Internacionalizacdo atende as demandas
da UPM e sua mantenedora, o IPM, no que concerne aos processos de

internacionaliza¢do da universidade.
1.1 O processo de elaboragéo do Plano Institucional de Internacionalizagcdo da UPM

O processo de elaboracao deste Plano Institucional de Internacionalizacao

considerou os seguintes elementos:

a) a Politica de Internacionalizacdo da UPM, conforme definida no capitulo 2 do

Plano de Desenvolvimento Institucional do IPM (reproducdo no Anexo |);

b) as Diretrizes Estratégicas para internacionalizacao definidas no Planejamento

Estratégico da UPM;

c) o resultado da Analise SWOT da Internacionalizacdo da UPM realizada em

meados do segundo semestre de 2017 (apresentado no Anexo ll);

d) os resultados do levantamento de dados realizado em janeiro-fevereiro de
2018, que contemplou todas as dimensdes de dados relacionados com

internacionalizagao.

2. OBIJETIVOS

O Plano Institucional de Internacionaliza¢do (PIl) da UPM tem como objetivo geral
a consolidagdo da internacionalizacdo da UPM a partir da implantagao das Diretrizes
definidas no Planejamento Estratégico do IPM e da implantacdo da Politica de
Internacionalizacdo estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Isto
envolve o desenvolvimento de acdes para alcancar maior inser¢cao internacional da
Pesquisa, dos programas de Pds-Graduacdo, dos cursos de Graduacao e da Extensdo,
assim como preparar a infraestrutura da universidade e seus sistemas de gestao para
um ambiente multicultural, com a presenca de alunos e professores estrangeiros em

todas as atividades.

Os objetivos especificos do PIl foram definidos de acordo com as dimensdes

abordadas no plano. Sao eles:

Dei2018 Tel. (11) 2114-8000 Fax (11) 3214 -3102 @ www.mackenzie.br e-mail: reitoria@mackenzie.br
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2.1. Pesquisa

a) ampliar a participagdo da UPM em pesquisas realizadas em colaboragao

internacional, seja em acordos bilaterais ou em consdrcios;

b) aumentar o volume de financiamentos para pesquisa proveniente de empresas e

institutos privados nacionais e internacionais;

c) ampliar a participacdo de pesquisadores da UPM em editais de pesquisa que

contemplem agéncias estrangeiras de fomento a pesquisa;
d) implantar anuario em inglés com os principais indicadores da Pesquisa na UPM;
e) aumentar o nivel de impacto das publicagdes académicas internacionais;

f) ampliar o apoio a Gestdo de Projetos de pesquisa de exceléncia, por intermédio
do Nucleo de Apoio a Gestdo de Projetos, registrado na FAPESP, vinculado a
Coordenadoria de Pesquisa (COPQ) da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

da UPM;

g) ampliar o apoio a pesquisadores da UPM no desenvolvimento, submissao e

realizacdo de projetos de pesquisa em colaboragao internacional;

h) acompanhar, de acordo com padrdes de exceléncia, o impacto social da pesquisa

em colaboragdo internacional desenvolvida na UPM;

i) acompanhar os indicadores de internacionalizagdao relativos ao impacto da
pesquisa na UPM a partir de métricas de cita¢des, fator de impacto das revistas

onde as pesquisas sdo publicadas, dentre outros indicadores;

j) criar mecanismos para envolver os alunos de Iniciagdo Cientifica nas iniciativas de

internacionalizacdo em pesquisa;

k) buscar a implantacdo de linha de fomento interna junto a agéncia de fomento da
entidade mantenedora da UPM, para o desenvolvimento de missdes de trabalho
no exterior para busca e consolidacdo de parcerias internacionais voltadas para a

pesquisa em areas prioritarias de conhecimento da UPM;

[) buscar a implanta¢do de linha de fomento interna junto a agéncia de fomento da
entidade mantenedora da UPM para a mobilidade académica em pds-graduagao
e graduacdo. Na mesma perspectiva desenvolver agdes que contemplem essa

gestdo mediante outras agéncias de fomento.
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2.2. Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu
a) promover a internacionalizagdo do curriculo dos cursos de Pés-Graduagdo;
b) aumentar o nimero de componentes curriculares ministrados no idioma inglés;

c) ampliar o nimero de Colégios Doutorais e Programas de Cotutela e Dupla
Titulagdo, em consonéncia com as recomendag¢des e normativas de prioridades

especificadas pela CAPES;

d) implantar politica de idiomas para os Programas de Pés-Graduagdo, em
consonancia com as recomendacdes e normativas de proficiéncia especificadas

pela CAPES;

e) estabelecer condi¢bes para ampliar a atratividade dos Programas de Pos-
Graduacdo para alunos internacionais ou para mobilidade académica de alunos

estrangeiros na UPM;

f) aperfeicoar as politicas e procedimentos para ampliar o numero de

pesquisadores e professores visitantes de outros paises;

g) ampliar a oferta de cursos de curta duragdo (cursos de férias no formato
summer/winter), em lingua inglesa, sobre toépicos avangados em dreas de

conhecimento prioritarias dos Programas de Pés-Graduagdo;

h) aumentar a participa¢do de Programas de Pds-Graduagdo em editais destinados a
Escolas de Altos Estudos / Escolas de Ciéncias Avangadas que possibilitem a
atrac3o de professores estrangeiros de renome em dreas prioritarias de pesquisa

da UPM, bem como mobilidade discente internacional;

i) aumentar a realizacdo de bancas de defesa de mestrado e doutorado com a
participacdo de pesquisadores de outros paises (presencial ou com uso de

tecnologias de ensino a distancia);

j) ampliar a participagdo em editais de bolsas no pais, predominantemente, as

bolsas destinadas a professores visitantes, jovens talentos e pés-doutorado;

k) acompanhar as atividades das diversas modalidades de bolsa para fins de
mensuracdo de indicadores de exceléncia de internacionalizagdo e apropriagao

do conhecimento gerado pela universidade;

I) acompanhar os indicadores de internacionalizagdo dos Programas segundo o Pll

RE-CONSU Campus Higienépolis: Rua da Consolagéo, 930 @ Consolagdo ® Séo Paulo-SP @ CEP 01302-907 (10 de 19) @
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da UPM.
2.3. Graduagéo
a) aumentar o nimero de componentes curriculares ministrados no idioma Inglés;

b) ampliar o nimero de cursos de Dupla Titulagdo, em consondncia com as

recomendacdes e normativas de prioridades especificadas pela CAPES;

c) ampliar o nimero de acordos para Mobilidade Académica, incluindo estagio

internacional;

d) criar Programa para ampliar a atratividade da Graduagdo da UPM para
mobilidade de alunos estrangeiros (realizacdo de feiras para divulgacdo dos
cursos junto aos consulados, ambiente multicultural, adequag¢do e divulgagdo de

estrutura de acolhimento, entre outros);

e) estabelecer Programa para implantar a internacionalizagdo dos curriculos dos

cursos de Graduacdo (preparar o discente para atuagdo no ambiente global).
2.4. Extensdo e Educag¢do Continuada

a) ampliar a oferta de cursos de extensdo de curta duragdo na lingua inglesa, com

énfase em cursos de férias (summer/winter programs);
b) desenvolver cursos de especializagao com mdédulos internacionais;
c) ampliar o nimero de programas de educagdo executiva internacional;
d) ampliar o nimero de Programas de Extensdo em parceria internacional;

e) fomentar a multiculturalidade a partir de agdes envolvendo docentes, discentes e

funcionarios.
2.5. Infraestrutura e agdes gerais
a) implantar sinalizacdo bilingue no campus Higienépolis (adequagdo de placas,
mapas, avisos publicados em cartazes e midia indoor, entre outros);

b) capacitar os funciondrios da estrutura de pessoal (portarias e secretarias) para

atendimento bilingue e multicultural;

c) concluir a implantacdo de pdginas nos idiomas Inglés e Espanhol para o site da

UPM;
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d) identificar e implantar o melhor modelo e a melhor relagdo curso/beneficio para

hospedagem e alojamento de professores e alunos internacionais.

3. ESTRATEGIAS PARA A INTERNACIONALIZAGAO

A definicdo das estratégias a serem adotadas neste Pll para alcangar os objetivos
especificos, seguiu 0 modelo de resultado da anélise SWOT realizada em 2017, sendo
adotados os quatro niveis de estratégias: para crescimento e expansdo da
internacionalizacdo, para defesa e manutencdo dos beneficios ja auferidos, para
capacitacdo e investimento na internacionalizagdo e para sobrevivéncia ou

desinvestimento na internacionalizagao.
3.1 Estratégias para crescimento e expansdo da internacionalizagéo

a) utilizar parcerias ja consolidadas para firmar acordos de estagio internacional

(incoming) e ampliar a mobilidade académica docente e discente;

b) utilizar parcerias atuais e Centros de pesquisa / Cursos de Pés-Graduagdo para
fomentar encontros voltados a gestdo da Pesquisa em colaboragdo internacional

e criacdo de novas redes colaborativas e Consércios / Colégios Doutorais;

c) trabalhar com parceiros atuais para criar programas de internacionaliza¢do at

home para Graduacao e Pés-Graduagao;

d) ampliar a oferta de cursos internacionais de curta duragdo, para alunos de

Graduacao e Lato Sensu;

e) implantar missGes de trabalho junto aos parceiros internacionais.

3.2 Estratégias para capacitacéo e investimento na internacionalizagéo
a) concluir a implantagdo das paginas da UPM nos idiomas inglés e espanhol;

b) sistematizar a producdo de material institucional nos idiomas inglés e espanhol

(video e apresentagdes institucionais, brochuras e catadlogos);

c) adequar infraestrutura para alunos e professores estrangeiros (alojamento, salas
na UPM, refeitdrio, sinalizagdo do campus, atendimento bilingue nas portarias e

campus);
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d) adequar politicas de contratacdo de professores para privilegiar a experiéncia

internacional e certificagdao de idiomas;

e) ampliar a publicacdo em revistas com Fator de Impacto e, consequentemente,
com indexacdes que possibilitem gerar métricas da publicagdo da pesquisa na
UPM, com vista a melhorar o desempenho nos rankings nacionais e

internacionais.
3.3 Estratégias para defesa e manutengéo da internacionalizagéo

a) aumentar o nimero de componentes curriculares ministrados no Idioma Inglés

nos cursos de Pds-Graduacdo, Graduagdo e Educagdo Continuada;

b) implantar cursos de Pdés-Graduagdo totalmente em inglés, notadamente nas

areas de tecnologia;

c) organizar cursos de graduagdo estratégicos para dupla-titulagdo, como

Engenharias e Tl, para obtencdo de certificagdo internacional;
d) criar mecanismos para trabalhar a imagem da UPM nas instituicdes parceiras.
3.4 Estratégias para sobrevivéncia ou desinvestimento

a) identificar mecanismos para incentivar discentes e docentes a investirem na
formacdo do inglés e obtencdo de certificagdo de idiomas (necessarios para

obtencdo de bolsas internacionais);

b) identificar mecanismos para incentivar os funcionarios a investirem na formacgao

do inglés e obtencdo de certificagdo de idioma;

c) investir no estabelecimento de politicas de processos seletivos para alunos

internacionais.

4. IMPLANTACAO, ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES

A coordenacdo geral da implantagdo do Plano Institucional de Internacionalizacdo
compete a COl, com o apoio da Comissdo Permanente de Internacionaliza¢do da UPM
(estabelecida pela Ordem da Reitoria (Ol RE) 14/2011). A coordenag¢do da implantagdo
no Ambito das Pré-Reitorias compete aos Pré-Reitores em exercicio. As estratégias para

implantacdo do PIl no dmbito das Unidades Académicas (UA) serdo discutidas e
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estabelecidas entre as Coordenadorias das Pré-Reitorias e as Coordenadorias

relacionadas nas UA.

5. INDICADORES PARA ACOMPANHAMENTO

Os indicadores para acompanhamento da implantagdo do Pll s3o aqueles definidos
no processo de Planejamento Estratégico e aprovados pela Reitoria, com publicacdo e
avaliacdo semestral. Cada avaliacdo semestral gera um relatério com os resultados
obtidos e as recomendagbes para eventuais correcdes nos procedimentos ou

atualizagdo das a¢des planejadas.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A internacionalizacdo do Ensino Superior é um processo que vem sendo
trabalhado na UPM em todos os niveis, notadamente na Pesquisa e Pés-Graduagao. Os
atuais Programas Stricto Sensu, em sua maioria, ja estdo com um nivel consideravel de
atividades envolvendo parceiros estrangeiros, seja em colaboragdes institucionalizadas,
como os acordos de Dupla-Titulagdo, seja em colaboragdes especificas, envolvendo
projetos de pesquisa ou acordos individuais de cotutela. No ambito da Graduagdo e
Extensdo, além das ag¢des institucionais, como os Programas de Mobilidade Académica,
também ¢é possivel encontrar diversas agbes especificas, como a implantacdo de
componentes curriculares em idioma Inglés em alguns cursos ou oferta de Cursos de

curta duragdo ministrados no idioma Inglés por professores estrangeiros ou da UPM.

Desta forma, ndo se discute mais a necessidade ou ndo de internacionalizagdo da
universidade, pois ela ja faz parte do cotidiano da UPM, podendo ser observadas
iniciativas em todas as suas areas. Neste contexto, o Pll é um instrumento necessario
para alinhar as iniciativas individuais a visdo institucional e a politica de
internacionalizagcdo da UPM. Sua implantagdo sera um fator de promogdo da exceléncia

cientifica no Ensino, na Pesquisa e nas atividades de Extensao.
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ANEXO A
POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO (COMO DEFINIDA NO PDI)

Como parte de sua estratégia de internacionalizagdo, a UPM criou em maio de
2003, a Assessoria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional, mais tarde
nomeada Coordenadoria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional (COIl). Desde
entdo, a COIl possui como missdo prospectar parcerias com instituicdes estrangeiras
para firmar acordos de cooperagdo internacional no ambito do ensino, da pesquisa e da
extens3o, além de estabelecer a¢des para a efetiva internacionalizagdo da universidade,
aderente as diretrizes de internacionalizacdo estabelecidas no Planejamento
Estratégico. A UPM mantém acordos académicos, cientificos e culturais com renomadas
instituicBes nacionais e estrangeiras como universidades, institutos de pesquisa,
associacbes, entre outros. Estas parcerias visam criar e promover programas de
mobilidade académica discente e docente, programas de Dupla Titulagdo em cursos de
Graduacdo e Pds-Graduacgdo, atividades de extensdo e pesquisas em colaboragao
internacional, estabelecimento de colégios doutorais e consorcios para pesquisa em

rede.

A internacionalizacdo é um processo que permeia a universidade como um todo e
que influencia a forma de relacionamento interno e externo, que deve considerar
sempre a existéncia de estrangeiros envolvidos nas atividades fins da universidade, em
todos os niveis. Os campi, sua sinaliza¢do, os processos de atendimento a alunos, o
trabalho dos funciondrios administrativos, as paginas de internet, os relatdrios
divulgados, as apresentag¢des artisticas e esportivas, enfim, toda a vida da universidade
deve ser considerada como vivenciada ao lado de professores e alunos estrangeiros. Da
mesma forma, espera-se que alunos, professores e pesquisadores da UPM estejam cada
vez mais presentes em instituicdes e em publicagdes internacionais, contribuindo assim

para a consolidacdo dos processos de internacionalizagdo.

Para o recebimento de alunos, professores e pesquisadores estrangeiros, é
necessario manter processos de divulgacdo da universidade junto a instituicdes
internacionais de ensino e pesquisa, empresas de rankings, embaixadas, entre outros. E
esperado ainda que sejam adotados processos com padrdo internacional para
acolhimento dos visitantes estrangeiros, para que a UPM seja posicionada como um

destino internacional para atividades de mobilidade académica, em todos os niveis.
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A COl mantém programas de mobilidade académica discente, sempre que possivel
com reciprocidade de isen¢do de mensalidades, de forma que haja incentivo para um
crescimento constante do numero de alunos enviados e recebidos junto as
universidades parceiras. S3do incentivadas as parcerias com empresas para o0
oferecimento de bolsas de estudo para a mobilidade, como a parceria com o Santander
Universidades e programas para envio e recebimento de doutorandos para periodo

sanduiche ou para processos de cotutela e dupla-titulagdo.

De forma geral, devem ser estabelecidas conexdes com as atividades
extensionistas, seja para a participagdo de alunos e professores estrangeiros em
mobilidade na UPM, seja para a criagdo de projetos internacionais de extensdo. Ja no
ambito dos cursos de Graduacdo, a presenca de alunos estrangeiros contribui para
consolidar experiéncias de vivéncias multiculturais e de solidariedade com os alunos que
ainda estdo aprendendo Portugués. No que concerne ao idioma das aulas, deve-se
trabalhar para que exista oferta consolidada de componentes curriculares em inglés, na

Graduacdo e Pos-Graduagao.

E parte integrante e principio norteador das estratégias de internacionalizagdo o
projeto “Visdo 150”, politica instituida pela atual Reitoria, a qual institui os objetivos
para o aniversario de 150 anos da UPM, a ser celebrado em 2020. Com base no projeto
foi criada a Comiss3o de Internacionalizagdo da UPM, composta por nove professores
representantes internacionais de cada uma das Unidades Académicas, os quais, em
parceria com a Reitoria e a COI, participam ativamente do desenvolvimento de projetos

e programas especificos para suas Unidades Académicas.

Como desafios e objetivos de longo prazo, e perante as crescentes demandas
internacionais, faz-se necessdria a concretizacdo de projetos ja iniciados e em franco

movimento de expansdo na UPM, a saber:

o fortalecimento da atuacdo internacional das Unidades Académicas e Programas
de Pés-Graduacdo em todos os quesitos académicos (ex. mobilidade, bolsas,

cursos, disciplinas) e de pesquisa (projetos e redes colaborativas de pesquisa);

o aprofundamento das relagdes j existentes, objetivando incrementar o numero
de vagas para mobilidade académica, acordos de pesquisa, projetos conjuntos de

inovagao, entre outros;
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o sistematizacdo da producdo de material institucional nos idiomas inglés e

espanhol (video e apresentagdes institucionais, brochuras e catalogos);

e implantagdo e consolidacdo de missdes de trabalho para a internacionalizagdo

da universidade;

o consolidacdo da estrutura fisica e dos procedimentos para recebimento de

alunos e professores visitantes estrangeiros.
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Anexo B. Anadlise SWOT realizada em 2017 — Pontos Fortes e Pontos a Melhorar

Pontos Fortes Pontos a Melhorar
a) Acordos de Dupla Titulagdo e Cotutela a) Posicionamento da Pesquisa UPM nos
b) Posicionamento nos rankings Internacionais FEARKINES IRTETNoEomE!s
= jrios de isa somen m
c) Boareputagdo b) Ezlrizogugs pesquisa lEe
d) Centros de Pesquisa de exceléncia
) . . . q ¢) Condigdes de infraestrutura para receber
internacionalizados / MackGraphe e I e ——
Laboratdrio de Neurociéncias Cognitiva e
Social d) NUmero de alunos estrangeiros
e) Parcerias ja consolidadas com IES e) Baixa atratividade para alunos estrangeiros
estrangeiras f) Baixa divulgagdo da internacionaliza¢do para
f) Pesquisadores de renome internacional nos o mercado
quadlros s UP'Y,' {dosentesite prc?g.ramas g) Numero de eventos internacionais para
de pos-graduacdo e professores visitantes) pesquisadores
g) Fc;mpror_mss? msEltucnonaI i h) Sistemas académicos ainda ndo preparados
internacionalizagao para internacionalizagao
I Mocagae internacigndl da iniversidace i) Processos seletivos para professores ndo
i) Boa avaliagdo dos programas de Pos- privilegiam experiéncia internacional e
Graduacdo, havendo 03 programas de idiomas
excelencia = nota 6 j) Sinalizagdo bilingue do campus
J} Boaavaliacao dos cursos de Graduagdo no k) Oferta de componentes curriculares em
ENADE e demais rankings nacionais inglés
k) Fultura (_je pla.mejfmento para 1) Falta de atendimento bilingue no campus
internacionalizagao
i L m) Implantacdo das paginas internet em
I) Infraestrutura de video conferéncia, TV ) forFr)nato gilingue ReE
Digital e outros recursos que viabilizam a
internacionalizagdo at home
m) Fundo MACKPESQUISA de Pesquisa — fundo
proprio para financiamento de Projetos de
Pesquisa
n) Pégina dos cursos de Pés-Graduagdo, da COl
e de alguns centros de Pesquisa ja estdo em
formato bilingue
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Anexo C. Andlise SWOT realizada em 2017 — Oportunidades e Ameagas

a) Oportunidades

Probabilidade de Sucesso

ALTA BAIXA

1. Exigéncia de estagio internacional pelas IES 1. Inglés como lingua franca para Educagdo
estrangeiras Superior

2. Programas para Internacionalizagao at home 2. Valorizacdo da participagdo de Rankings

e . Internacionais
3. Novos consoércios de pesquisa com fomento

internacional 3. Globaliza¢do da Educagdo — Aumento do %

4. Programa da CAPES para internacionalizacdo dealungs ExtanEeires

da P6s-Graduagao 4. CertificagBes internacionais para cursos de

5. Formacdo de clusters de IES para go to abroad Graduagao

6. Crescimento da mobilidade de Curta Duragdo 3 lnternacnonahzaga? s Crriculos de

cursos de Graduagao

7. Ampliacdo do interesse de parceria entre IES
confessionais, face ao momento de

polarizacdo politico/social

6. Participacdo de instituicGes e/ou empresas
para divulgagdo da UPM no exterior

b) Ameacgas
Probabilidade de Ocorréncia
ALTA BAIXA
1. Crise financeira leva a reducao de 1. Terrorismo / instabilidade
bolsas para mobilidade académica internacional reduz interesse de

mobilidade para alguns paises,

2. Percepcdo negativa do pais impacta a
como Franga

atratividade para alunos estrangeiros
(dificuldades para incoming) 2. Situagdo socioecondmica brasileira
diminui a atratividade do pais para

3. IES brasileiras investindo intensamente .
alunos e professores estrangeiros

no inglés como lingua franca

3. Valorizac¢do dos rankings dificulta
parcerias internacionais para IES
mal posicionadas, notadamente em
Programas com Dupla Titulagdo

4. Posicionamento do MEC dificulta
aquisicao de alunos estrangeiros na
Graduagao

5. Fim do CsF reduz o interesse de IES
estrangeiras pelo aluno brasileiro de
Graduagao

6. Resistencia brasileira para buscar
certificacdes de idiomas
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