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Termo Aditivo do Programa de Dupla TitulagSo entre o Mestrado de Sistemas Integrados de Gestdo
{(Ambiente, Qualidade, Seguranca e Responsabilidade Social) do Instituto Politécnico da Guarda (IPG) e o
Mestrado Profissional em Administracio do Desenvolvimento de Negdcios da
Universidade Preshiteriana Mackenzie (UPM)

Antecedentes

Em outubro de 2013, a Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM) ¢ o Instituto Politéonico da Guarda
{IPG) assinaram um Protocolo de Cooperagio Académica, Tecnoldgico e Cultural, com o objetiva do
estabelecimento duma ampla cooperagdo entre as instituiches de ensino, em programas e projetos
cientificos ¢ culturais nas diversas dreas do conhecimento, todos de natureza académica e capacidade de
desenvolvimento de pessoas, em dreas de interesse motuo.

O Primeiro Qutorgante:

INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA, Guarda, Portugal, adiante designado IPG, representada pelo seu
Presidente, Professor Doutor Constantino Mendes Rei, com poderes bastantes para o ato, e sede na
Avenida Dr. Francisco de 54 Carneirg, 50, 6300-5589 Guarda, Portugal,

O Segundo Outorgante:

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE, 530 Paulo, Brasil, adiante designada UPM, representada pela
seu Reitor, Professor Doutor Benedito Guimardes Aguiar Neto, com a interveniéncia de sua entidade
mantenedora, o INSTITUTO PRESBITERIAND MACKENZIE, reconhecida como entidade de utilidade
publica pelo Municipio de Sio Paulo, através do Decreto 12,566, de 19/01/76, pelo Estade de S3o
Paulo através da Lei 1.506, de 19/12/77, e pelo Governo Federal, através do Decreto 86668, de
30/11/81, associagdo civil de finalidade educacional nfio lucrativa, instituicdo  confessional,
representado por seu Diretor-Presidente, José Indcio Ramos, com poderes bastantes para o ato, e
sede na Rua da Consolacio, n® 896, Consolacio, 530 Paulo — 5P, Brasil, CMPJ): 60.967.551,/0001-50.

Considerando gue,
a)l Ambas as instituices tém os mesmos objetivos académicos e culturais:
b} Ambas as instituigdes desenvolvem agdes e linhas de colaboracio para promover 2 difusio ¢ o
intercambio do conhedmenta cientifice e cultural;
¢} Ambas as instituigies tém competéncias para conferir o prau de Mestre,

Os dois outorgantes reconhecem a capacidade legal necessdria para formalizar este Programa de Dupla
Titulagdo e declaram que estio interessadas em estabelecer ¢ desenvolver cooperacio cientifica e
profissional internacional que favoreqa a mobilidade dos estudantes de Mestrado ¢ em incrementar
atividades profissionais e de investigacio, para professores e pesquisadores do Mestrado.

Dessa maneira, de forma a estabelecer o normativo do Programa de Dupla Titulagio entre os cursos de
Mestrado Profissienal em Administragdo do Desenvelvimento de Negdcios da UPM, observados os termos e
condicdes previstos nos artigos 105, 106 e 136 a 146 do Regulamento Geral da Pos-Graduacio Stricto Sensu
(RE-CONSU-18/2014), & do Mestrado em Sistemas Integrados de Gestdo (Ambiente, Qualidade, Seguranca e
Responsabilidade Social), subscrevem o presente Programa de Dupla Titulacio gue remetemn as seguintes
cldusulas;
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CLAUSULA PRIMEIRA — OBIETIVO

O Programa de Dupla Titulagdo tem como objetivo o complemento do curriculo académico e profissional e 3

partilha de informacio diferenciada em nivel internacional. Na instituigio de acolhimento, o estudante ira

obter os conhecimentos menos explorados na instituicio de origem, complementando a sua formacio e

justificando a atribuicdo de um grau de dupla competéncia.

1 O presente Termo Aditivo, concretizade neste documento estabelece os procedimentos a serem
obedecidos pelo IPG e a UPM no Programa de Dupla Titulagio entre o curso de Mestrado Profissional
em Administragio do Desenvolvimento de Negécios da UPM e o curse de Mestrado em Sistemas
Integrados de Gest3o (Ambiente, Qualidade, Seguranga e Responsabilidade $ocial) do IPG.

2 Mo IPG, a estrutura curricular do Mestrade em Sistemas Integrados de Gestdo [Ambiente, Qualidade,
Seguranca e Responsabilidade Social) tem uma duracio normal de 4 (quatro) semestres curriculares.

3 MNa UPM, a estrutura curricular do Mestrado em Administragio do Desenvolvimento de Negdcios tem
uma duracdo normal de 4 [guatrg) semestres curriculares.

CLAUSULA SEGUNDA - CANDIDATOS

O estudante do IPG efou da UPM que cumpre as condigles deste ponto pode candidatar-se 20 Programa de

Dupla Titwlagao:

1. Titular do grau de licenciado ou equivalente legal na drea cientifica do curso de Mestrado ou em drea
afim;

4. Titular de um grau académico superior estrangeiro, conferido na sequéncia de um 12 ciclo de estudos
organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha, por um Estado aderente a este
Processo;

3. Titular de um grau académico superior estrangeiro, que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos
do grau de licenciado pelo Conselho Técnico-Cientifice da ESTG-IPG;

4. 5er aluno regular do curso de Mestrado Profissional em Administracso do Desenvolvimento de Negécios
da UPM ou Mestrade em Sistemas Integrados de Gestdo (Ambiente, Qualidade, Seguranca e
Responsabilidade Social) do IPG.

CLAUSULA TERCEIRA — PROCEDIMENTOS GERAIS

1. Para o cumpriments dos objetivos do Programa de Dupla Tirulacio deve ser cumprido o plano académico
com o5 componentes curriculares, conforme descrito na clausula gquarta.

2. Finalizado o semestre de intercambio, o estudante regressa a instituigdo de origem, dando continuidade
ap curso original. Os componentes curriculares aprovados na instituigio de acolhimento dever3o garantir
o complemento dos componentes curriculares realizados na instituiciio de origem, de acordo com os
critérios defimidos pelos respectivos drglos estatutariamente competentes em cada instituigie de ensino
superior. Além dos componentes curriculares, o estudante deverd ter desenvolvido parte do trabalha de
conclusdo na UPM e o Projeto Aplicado e Relatdrio de Estigio Profissionalizante no IPG com o orientador
designade, conforme Cotutela,

3. No case de aprovagde completa do plano académico do Programa de Dupla Titulacio e do restante
curriculo académico do curso de origem, o estudante receberd os respectives diplomas de Mestre em
sistemas Integrados de Gestdo (Ambiente, Qualidade, Seguranga ¢ Responsabilidade Social) do IPG e de
Mestre em Administragdo do Desenvolvimento do Negdcio da UPM.
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CLAUSULA QUARTA — PLANO ACADEMICO

1. Com base no presente plano académico deve ser elaborado um plano de estudo individualizado para cada
estudante da UPM e do IPG, desenwvolvido e adaptado pelas respectivas coordenacdes de curso. As
unidades curriculares do IPG e o5 componentes académicos da UPM listados, nas cldusulas quinta ¢ sexta,
devem ser integralizados, sendo estritamente obedecidos para efeitos do Programa de dupla titulagdo do
IPG e da UPM.

2. Para cada mestrando deverd ser assinade um Termo Aditivo Individual, conforme modelo especificado no
Anexo |, que serd dependente e parte integrante deste Programa de Dupla Titulacio enquanto estiver em
Vigor,

CLAUSULA QUINTA — ESTUDANTE DO IPG

1. O estudante do IPG que vai farer o periodo académico de intercdmbio na UPM deve abler créditos ou
European Credit Tronsfer and Accumulation System (ECTS), sendo os mesmos aprovados na instituicio de
origem (IPG) e conforme o Quadro 1 seguinte;

Quadro 1. Unidade Curricular com aprovacio obrigatdria no IPG

Unidade Curricular semestre ECTS
Metodologias de Investigacio 1= 3
Andlise de Dados _ ] 1° 6
Gestdo de Seguranca e Higiene no Trabalhe 1z 7
Gestdo da Qualidade _ 1e 7
Gestio Ambiental = 12 7
Auditoria dos Sistemas de Gestao e 6 |
Ergonomia ] | e &
Gestdo da Responsabilidade Social ' P £
Gestio e Seguranca da Informacio 8 3
Gestdo de Risco | 22 6 |

2. 0 estudante do IPG deve, na instituicio de acolhimento (LIPM), obter aprovacdo em 12 (doze) créditos ou
3 (trés) das disciplinas constantes do Quadre 2 e 12 (doze) créditos de Atividade Programada Obrigataria,

Quadro 2. Componentes Curriculares eletivas na UPM
Componente curricular 2 ~ Creditos
Metodaologia Cientifica Aplicada :
Estrutura de Governanga em MNegdcios
Inteligéncia de Nﬂgﬁﬁ-:ns
Anilise de Viabilidade de Projetos
Conformidade e Governanga corporativa
Gestdo da Inovagdo
Gest3o de Projetos de Inovagio
Criagdo de Valor para o Cliente
Desenvolvimento de Mercados Globais
Estratégias de Comercializacio
Estratégias de Desenvolvimento de r;-il'e_.-ijécim

I A I A A A A S

DC-AFU -0 001 6




IPG 5

e
L

Instituto Politécnico da Guarda

COIUR-UPM-L783,/2016

3. 0 mestrando poderd obter os dois titulos de Mestre em Administracio do Desenvolvimento de Megtcios
da UPM e de Mestre em Sistemas Integrados de Gestdo (Ambiente, Qualidade, Seguranca e
Responsabilidade Social), no final da aprovagio:

i} das unidades curriculares apresentadas no Quadro 1, e

iif) dos 12 (doze) créditos ou 3 (trés) das disciplinas escolhidos de entre os componentes curriculares
apresentados no Quadro 2,

iii} dos 12 (doze) créditos de Atividade Programada Obrigatdria,

iv) da apresentagdo e defesa do Trabalho de Conclusio da UPM. e

v) da apresentacdo e defesa do Projeto Aplicado ou Relatério de Estagio Profissionalizante do IPG.

CLAUSULA SEXTA — ESTUDANTE DA UPM

L. O estudante da UPM, que for cursar o semestre académico de intercimbio no IPG, deve ser aprovado em
3 (trés) componentes curriculares obrigatdrias e 3 (trés) componentes curriculzres eletivas de entre as
gue constam no Quadro 3,

CQuadro 3. Componentes Curriculares da UPM

Componentes curriculares Créditos Tipo
Metodologia Cientifica Aplicada 4 Obrigatdria
Estrutura de Governanca em Negdcios 4 Obrigataria
Inteligéncia de Negdcios 4 Obrigatéria
Andlise de Viabilidade de Projetos ) 4 Eletiva
Conformidade ¢ Governangs corporativa 4 Eletiva
Gestdo da Inovacio 4 Eletiva
Gestio de Projetos de Inovacio 4 Eletiva
Criacao de Valor pa ra o Cliente 4 Eletiva
Desenvolvimento de Mercados Globais 4 Eletiva
Estratégias de Comercializacio 4 Eletiva
Estratégias de Deservolvimento de Negdcios 4 Eletiva

2. O estudante da UPM, que for cursar o semestre académico de intercambio no IPG, deve, na instituicao de
acolhimento (IPG), ser aprovado em todas as Unidades Curriculares do semestre escelhido e constantes
do plano curricular do Mestrado em Sistemas Integrados de Gestiio (Ambiente, Qualidade, Seguranga e
Responsabilidade Social) do IPG, conforme Quadro 4.

Cuadro 4. Unidades Curriculares a escolher do IPG

| Unidade Curricular Semestre | ECTS
Metodologias de Investigagio 12 3
Analise de Dados 12 6
Gestdo de Seguranga ¢ Higiene no Trabalho 12 7
Gestdo da Qualidade 12 i
Gestdo Ambiental 1% 7

| Auditoria dos Sistemas de Gestio D i
Ergonomia ' 8 i
Gestao da Respansabilidade Social 2% 6
Gestdo e Sepuranca da Informacao = 2 = [
Gesto de Risco 2 8
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3. O mestrando podera obter o5 dois titulos de Mestre em Administracio do Desenvolvimento do Megdcio
na Instituicio de Origem (UPM), ¢ ainda, Mestrado em Sistemas Integrados de Gestdo (Ambiente,
Qualidade, Seguranca e Responsabilidade Social) na Instituicio de Acolhimento (IPG), no final da
ApProvacan:

i} das & (seis) componentes curriculares constantes no Quadro 3

if) de um dos semestres constantes no Quadro 4,

iii) dos 12 (doze) créditos de Atividade Programada Obrigatdria, e

iv) & da apresentacdo e defesa do Trabalho de Conclusdo da UPM, e

v] e da apresentagio e defesa Projeto Aplicado ou Relatdric de Estdgio Profissionalizante do IPG.

4. Durante o periodo em que estiver cursando o semestre no IPG, o aluno da UPM permanecerd com a
rmatricula trancada para efeitos de contagem de prazo do mestrado.

CLAUSULA SETIMA — DIPLOMAS DA DUPLA TITULACAD

1. Para concluir o programa de dupla titulagdo, o estudante do Mestrado em Sisternas Integrados de Gestio
{Ambiente, Qualidade, Seguranga e Responsabilidade Social) do IPG e do Mestrade em Administracio do
Desenvolvimento do Negocio da UPM estard apto a receber os dois diplomas apds:

a) Estudante UPM: aprovar 12 (doze) créditos de disciplinas obrigatdrias, 12 (doze) créditos de
disciplinas eletivas, 12 (doze) créditos de Atividade Programada Obrigatdria na UPM, 30 (trinta)
créditos de unidades curriculares no IPG, a defesa do Trabalho de Conclus3o na UPM e a defesa do
Projeto Aplicado ou Relatdrio de Estagio Profissionalizante no IPG.

bj Estudante IPG: aprovar 60 (sessenta) créditos de unidades curriculares obrigatérias, 12 {doze)
créditos de disciplinas e 12 {doze) créditos de Atividade Programada Obrigatdria na UPM e a
apresentacao e defesa do Trabalho de Conclusio na UPM e a apresentacio e defesa do Projeto
Aplicado ou Relatdrio de Estagio Profissionalizante no |PG.

2. 0s diplomas de Mestrado do Programa de Dupla Titulagio serio obtidos depois de:

* o estudante do IPG aprovar todas as unidades curriculares, determinadas no plano curricular, ¢
completar 05 5 (cinco} semestres de atividade letiva, sendo 4 (quatro) semestres na instituicio de
origem (IPG) mais 1 (um]) semestre na instituicdo de acolhimento (UPM);

= o estudante da UPM aprovar todas as disciplinas, determinadas no plana curricular, e com pletar os 5
(cinco) semestres de atividade letiva, sendo 4 (quatro) semestres na instituicao de origem (UPM)
mais 1 (um) semestre na instituic3o de acalhimento (IPG);

= 0 esludante aprovar apos apresentacio e defesa, em ato poblico em  ambas as instituicies, o
respective trabalho de conclusdo de Mestrado em Adrministragio do Desenvolvimento de Negdcios
da UPM e o projeto aplicado ou relatdrio de estdgio profissionalizante do Mestrado em Sistemas
Integrados de Gestao (Ambiente, Qualidade, Seguranca e Responsabilidade Social) do IPG.

= o estudante do IPG & da UPM que cursa, respetivamentes, as disciplinas na UPM e no PG, deverd
obter, obrigatoriamente, 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia minima para poder aprovar A/
as unidades curriculares no IPG e as disciplinas na UPM.
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CLAUSULA OITAVA — COTUTELA PARA TRABALHO DE CONCLUSAD DA UPM E PROJIETO APLICADO ou
RELATORIO DE ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE DO 1PG

1. Na prossecucao do objetivo comum de estimular 3 cooperagdo profissional e cientifica e promover a
mobilidade do estudante, este Programa de Dupla Titulacio estabelece o quadro de supervisio comjunta
do Mestrado Profissional em Administracio do Desenvolvimento de Negdcios da UPM e do Mestrado em
sistermnas Integrados de Gest3o [Ambiente, Qualidade, Seguranca e Responsabilidade Social) do IPG.

2. O orientador do Trabalhe de Conclusio da UPM e do Projeto Aplicado ou Relatério de Estagio
Profissicnalizante do IPG deverd ser professor do programa de Mestrado da Instituigio de Origem;

3. O coorientador da Trabalho de Conclusio da UPM e do Projeto Aplicade ou Relatdrio de Estigio
Profissionalizante do IPG devera ser professor do programa de Mestrado da Instituicio de Acolhimento;

4. O Trabalho de Conclusdo da UPM e o Projeto Aplicado ou Relatdrio de Estdgio Profissionalizante do IPG
sera definido em conjunto pelo orientador e coorientador, de acerdo com o tema de investigacio em
comum entre eles,

CLAUSULA NONA — APLICACAD DA LEGISLACAO NACIONAL E REGULAMENTOS INSTITUCIONAIS

As partes outorgantes comprometem-se a agir em conformidade com a legislacio em VIgor & Com o5
regulamentos e costumes das duas instituicBes no que concemne 3 atribuicio do grau de mestre.

CLAUSULA DECIMA — INICIO E DURACAQ DO PROGRAMA DE MESTRADO

1. A duracdio prevista do programa de mestrado é de 4 (quatro) semestres, podendo ser prorrogado por
acordo entre as duas instituigdes, sob proposta conjunta dos coorientadores, até ao limite maximo de 1
[um) semestre letivo;

2. O pedido de provas piblicas de mestrado (defesa) deve ocorrer durante o periodo definido no item
anterior;

3. Este programa de dupla titulagio vigorard a partir da sua assinatura inicial com vigéngia indeterminada:

4. Este programa de dupla titulagio poderd ser modificado pela vontade das partes através de Aditivo
Individual,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — MATRICULA E DEMAIS ENCARGOS

1. O mestrando deve estar matriculado e inscrito em ambas as instituicées no ano da mobilidade.

2. O mestrando, ou a entidade que financie o mestradao, pagard todas taxas efou as mensalidades devidas
na instituicdo de origem, caso existirem,

3. O mestrando, ou a entidade que financie o mestrado, 530 responsdveis pelas despesas com a sua
locomogdo e o alojamento inerentes ao programa de mestrade, bem como procedimentos CNCArgos
COm Seguros ¢ com a abtengdo de visto, quande aplicavel.

4. Ainstituicao de origem serd responsivel pelas despesas inerentes 3 locomogao do jori para a realizacio ¥
de provas piablicas de defesa. k‘

5. As instituigdes acordardo na distribuicio eguitativa de qualguer verba de eventuais patrecinadores do )
projets de investigacio do mestradao,
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — RESPONSAVEIS PELA COTUTELA

1. O Orientador e ¢ coorientador, designados de acordo com as regras proprias de cada instituicio,
comprometem-se a realizar em toda a extens3o o papel de coordenacio dos estudos do mestrando,
como definido pelos regulamentos em vigor na respetiva instituicdo.

4. Os coorientadores, de ambas as instituigdes, devem conferenciar sempre que necessdrio relativamente
ag progresso do plang de estudos de mestrando.

3. No casp do orientador ou coorientador desvincular-se da sua instituicdo, serdo seguidos os
procedimentos normais da instituicdo para encontrar um orientador ou coorientador substituto, com o
envolvimento do coorientador ou orientador da owtra instituicdo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — EXIGENCIA DE PROGRESS0 ACADEMICO SATISFATORIO

A permanéncia em vigor do termo Aditivo individual do programa de dupla titulacio ¢ supervisio do
mestrando depende do progresso académico satisfatdrio do mesmo, aferido por relatdrio peridgdico
entregue na instituicdo de origem.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - ACEITACAD DO TRABALHO DE CONCLUSAQ DA UPM E DO PROJETO
APLICADO QU RELATORIO DE ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE DO IPG

1. Apos a entrega do Trabalho de Conclusio da UPM e do Projeto Aplicado ou Relatoric de Estagio
Profissionalizante do IPG, o juri profere um despacho de aprovacio ou reprovacao do trabalho, e poderd
realizar a recomendacao ao mestrande para que ele proceda ajustes, de scordo com a regulamentacio
vigente na instituicdo de origem do mestranda.

2. Esgotado o prazo referido no item anterior sem que o mestrando tenha depositado o trabalho de
conclusdo ajustado, considera-se o mestrando reprovada.

3. Em caso de desisténcia do mestrando, o acordo especifico de sua cotutela cessa.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DEFESA PUBLICA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DA UPM E DO PROJETO
APLICADO OU RELATORIO DE ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE DO IPG

1. Devera haver a defesa piblica do trabalho de conclusio na UPM e do Projeto Aplicado ou Relatério de
Estdgio Profissionalizante no IPG.

2. O jdri para a defesa piblica no Curso de mestrado do IPG deverd ser exclusivamente presencial.

3. O juri para a defesa piblica no Curso de mestrado da UPM poderd ocorrer mediante a utilizacao de
recursos de videoconferéncia, com parte dos membros da banca examinadora.

4. O jbri podera ser compostos apenas por membros internos e externas que residam no pais da defesa,
2m Comum acordg com grientador ¢ coorientador

CLAUSULA DECIMA SEXTA — CONCRETIZACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAD DA UPM E DO PROJETO
APLICADO QU RELATORIO DE ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE DO IPG

1. O Trabalho de Conclusdo da UPM e do Projeto Aplicado ou Relatério de Estagio Profissionalizante do IPG

deve ser escrito em lingua portuguesa, conforme os arts. 105 e 106 do Repulamento Geral da Pés-
Graduagdo Stricto Sensu [RE-CONSU-18/2014) da UPM
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2.

No caso da UPM, conforme o Art. 12 do Regulamento do Programa de Pos Graduagdo em Administracio
do Desenvolvimento de Megdcios, a forma e estrutura do Trabalho de Conclusdo compreende as
seguintes modalidades, entre outras: |. Projeto para implantacio de inovagbes tecnolégicas, inovacies de
produtos no mercado, projeto para finandiamento de investimentos em inovagbes tecnoldgicas; |1,
Dissertagio sobre solugdes tecnoldgicas efou de mercado adotadas e avaliagio dos seus resultados; 1.
Estudos de Casos sobre experiéncias e resultados obtidos com projetos efou sua implantacio. Paragrafo
LETHIECED.

. 0s Trabalhos de Conclusao devem ser comprovadamente aplicados na pratica.
. No caso do IPG, as formas e estruturas (deve ser escalhido um dos dois) compreende:

Projeto Aplicade — a elaboracio de um projete, com estrutura tedrica e pritica alicercada nos
conhecimentos Wenicos e cientificos, adquiridos no decorrer do curso de MSIG [AQSRS), e cuja aplicacio
se deve traduzir na melhoria organizacional, técnica, economica e ambiental de uma empresa ou
instituigao, de dmbito pablico ou privado, em areas diretamente relacionadas com as areas curriculares
0 Curso,

Estagio Profissionalizante — a realizacio de um estdgio, nos termos determinados pelo regulamento do
IPG e com a duragdo de 530 horas, proporciona ao estudante a aprendizagem de competéncias
profissionais num contexto real de trabalho e o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos ©
cientificos adquiridos ao longo de curse. Também, se pretende aferir da sua capacidade para a realizacio
de novas tarefas, proprias da sua atividade técnica, profissional e cientifica, numa Organizacio —
empresarial ou institucional — de dmbito pablico ou privado, desenvolvendo urn programa definido e
orientade pelo professor responsdvel pelo respetivo estagio.

- As regras de formatacio deverdo estar de acordo com as normas gerais da instituicio em que esta sendo

defendido o mestradao.

- O ato pdblico de defesa do Trabalho de Concluséo da UPM e do Projeto Aplicado ou Relatério de Estagio

Profissionalizante do IPG deve ser realizado na lingua portuguesa,

CLAUSULA DECIMA SETIMA - AVALIACAQ DO TRABALHO DE CONCLUSAQ DA UPM E DO PROJETO
APLICADO OU RELATORIO DE ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE DO IPG

i
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A composican do jori de defesa que avalia a Trabalho de Conclusdo da UPM e do Projeto Aplicado ou
Relatorio de Estagio Profissionalizante do IPG deverd seguir a tramitagio legal em vigor na instituicio em
que estd sendo defendido o mestrada.

O jiri inclui sempre, para além do presidente, pelo menos 1 (um) membro externos 35 duas institumpdes.
As despesas com as deslocagtes dos elementos do jori 530 custeadas pela instituicio de origem do aluno.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - ATRIBUICAQ DO GRAU DE MESTRE

Depois da aprovacdo no ato pablico de defesa do Trabalho de Conclusdo da UPM e do Projeto Aplicado
ou Relatorie de Estdgio Profissionalizante do IPG atribui ao candidato o grau de Mestre em Sistemas
Integrados de Gestdo {Ambiente, Qualidade, Seguranga e Responsabilidade Social) do IPG e o grau de
Mestre em Administracio do Desenvolvimento de Megdcios na UPM, conferindo diploma que receberd
apostila com a identificacio da instituicio estrangeira conveniada e desta convencio.

- Cada instituigdo serd responsavel pela contagem de créditos e emissdo do diploma separadamente.

Mo Historico Escolar da diplomado conferido pela UPM e pelo IPG, os créditos e as disciplinas aprovadas,

bem como mengdo de que as demais exigéneias do curricule dos Cursos de Mestrado foram amnmdas
quando do cumprimento deste Programa de Dupla Titulag3o.
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CLAUSULA DECIMA NONA — DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

1. Os direitos de propriedade intelectual relacionados com os resultados obtidos durante o programa de
mestrado conjunto serdo protegidos em conformidade com as leis vigentes em cada instituicso.

2. Na UPM vigoram as Politicas, Normas e Procedimentos Gerais de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia, parte integrante desta convencdo de cotutela que se acha publicada através da Resolucio
RE-CONSU-20/2014, cujo teor deve ser acessado para  cidéncia  através  de:
hitp:/fwww. mackenzie br/29564.htmi, com eficacia as agdes e resultados obtidos.

3. Em todas as publicagbes, as comunicacies cientificas & demais modalidades de divulgacie da producio
de conhecimento, o estudante deve, obrigatoriamente, apresentar afiliacio dupla de acorde com as
normas em vigor em cada uma das instituicGes envolvidas,

CLAUSULA VIGESIMA — ENTRADA EM VIGOR E DENUNCIA

1. O presente Programa de Dupla Titulagdo entra e vigor apos a assinatura pelos representantes legais das
2 [duas) instituicies parceiras,

2. Qualguer alteracio ou adaptacdo ao presente programa estd sujeita & forma escrita, carecendo de
acordo prévio entre ambas as instituigdes, constituindo aditamento ao presente acordo e dele fazendo
parte intagrante.

3. em prejuizo dos trabalhos que se encontrem em curss, o Aditivo Individual pode ser rescindido:

a) Por mituo consentimento de todas as partes envolvidas;

b) Pelo proprioc mestrando, mediante relato por escrito das razdes para a sua decisio;

¢) Pela comprovagio mediante procedimento disciplinar com direito de defesa, de que o mestrando
tenha praticado algum ato grave, contrario as normas ou legislaglio que rege as instituicGes.

d) Pela notificagdo de uma das instituicdes, s o mestrando ndo demonstrar progresso académico
satisfatorio e tiverem falhado os procedimentos habituais da instituigdo para lidar com tal
contingéncia.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - RESOLUCAQ DE CONTROVERSIAS
As questdes e cas0s OMissos serdo resolvidos mediante acordo entre as partes, ficando eleito, para a
hipotese de insucesso, a Arbitragem de acordo com as Regras de Arbitragem da Cimara de Comércio

Internacional responsdwvel a data da celebragdo deste Acordo.

E, assim, por estarem justas e acordadas, assinam o presente Acordo de Dupla Titulagio em 2 {duas) vias de
igual teor e forma, na presenca das testermunhas abaixo, para um sé efeito.

Sdo Paula, 14 de setembro de 2016,
Fortugal, 14 de setembro de 2016,

INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Presidente Reitor
e Fadl, QL S W E
Prof. Doutor Constantino Rei Brof. Doutor Benettito Aguiar Neto
..Il.':_"_F_tl
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INSTITUTO PRESBITERIAND MACKENZIE

%MEH/M\
_ J
W Ramos

Pelo IPG, Pela LIPM,
Yo s
}’,"\L i ey s L‘Fﬂ-"" E‘&"’” :
Prof?. Doutora Rute Abrey Prof2. Doutora Lilia ne{ép.;gura
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ANEXNO |

TERMO ADITIVO INDIVIDUAL AO PROGRAMA DE DUPLA TITULACAD ENTRE O MESTRADO PROFISSIONAL
EM ADMINISTRACAD DO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA
MACKENZIE E O MESTRADO EM SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTAO (AMBIENTE, QUALIDADE, SEGURANCA
E RESPOMNSABILIDADE SOCIAL) DO INSTITUTD POLITECNICO DA GUARDA

Instituto Politécnico da Guarda , Guarda, Portugal, pessoa coletiva com o nimerg XXXKKE, com sede no
Avenida Dr, Francisco de 53 Carneirg, 50, 6300-559 Guarda, Portugal, adiante designada por <nome ElS> g
representada pelo seu Reitor, Professor Constantino Mendes Rei com poderes bastantes para o ato e a
UNIVERSIDADE PRESEITERIANA MACKEMZIE, 530 Paulo, Brasil, adiante designada UPM, representada pelo
seu Reitor, Professor Doutor Benedito Guimardes Aguiar Meto, com a interveniéncia de sua entidade
mantenedora, o INSTITUTO PRESBITERIAND MACKENZIE = IPM, instituicio confessional, reconhecida como
entidade de utilidade pdblica pelo Municipio de S3o Paulo, através do Decreto 12.566, de 19/01/76, pelo
Estado de 530 Paulo através da Lei 1.506, de 191277, e pelo Governo Federal, atraveés do Decreto B6.668,
de 30/11/81, representado pelo seu Diretor-Presidente, Doutor José Indcio RBamos, com sede na Rua da
Consolagdo, n2 396, Consolagdo, 530 Paule — 5P, Brasil, CMP): 60967 551/0001-50, com poderes bastantes
para o ato, celebram o presente Termo Aditive Individual ao Programa de Dupla Titulacdo anteriormente
celebrada, para realizacdo do presente plane de estudo na drea de Administragdo, em conformidade com o
Projeto intitulado: , Ccuja pesquisafprojetofestagio profissionalizante serd realizada pelo mestrandofa)
abaixo qualificado:

ESTUDANTE: ol
Mome: | Fome:[ ) [ Cel: [ )

RG/RME: CPF: | Passaporte n2; nda

Matural de: | Nascimento: [

| Apolice de Seguro Salde n: | Sepuradora:

Enderego: | CEP:

Cidade: | Estado: | Pais:

Orgao de Fomento:

Orientador da IES de origem:

Coorientador da |ES parceira:

Codigo de Matricula; - | E-mail:

CLAUSULA 12 = O Mestrado consistird no desenvolvimento da dupla titulacdc, conforme Termo Aditive do
Programa de Dupla Titulagdo entre o Mestrado de Sistemas Integrados de Gestao (Ambiente, Qualidade,
Seguranca e Responsabilidade Social) do Instituto Politécnico da Guarda (IPG) e o Mestrado Profissional em
Administragio do Desenvolvimento de Megocios da Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM), sob a
supervisdo conjunta dos docentes Orientador e Coorientador,

CLAUSULA 27 — O Mestrado terd inicioem [/ 0o previsdo de conclusdo prevista para  J f .

confarme prevé o Plano de estudos aprovado que & parte integrante deste Termo Aditivo, como se nele
cstvesse transcrito.

DC-AldUn-Crr f 2016
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Parigrafo Unico — Na ocorréncia de forca maior, o Mestrando poderd formular pedido de prorrogacdo de
prazo, gque sera deddido em comum acordoe pelos docentes Orientador & Coorientador com anuéncia do
Colegiado do Programa, no caso de mestrando da UPM, e ouvido o érgac de fomento, se houver,

CLAUSULA 32 — Com a assinatura deste Termo Aditive Individual, o Estudante podera gozar de todos o5
beneficios inerentes ao corpo discente, inclusive utilizar-se da estrutura académica das Instituigbes.

CLAUSULA 42 — Ao concluir sua producio intelectual, o Estudante obriga-se a2 mencionar sua vinculagdo as
Instituigdes Parceiras, bem como aos docentes orientador e co-orientador, por ocasigo da divulgacio dos
resultados do Mestrado.

CLAUSULA 52 — O Estudante obriga-se a cumprir integralmente os Regimentos e demais normas editadas
pelas Universidades Parceiras, no que couber, respondendo por sua inobservancia em perdas e danos
mMateriais & morais.

CLAUSULA 62 — O Estudante deverd informar de imediato e por escritc aos docentes orientador e
coorientador, qualquer fato gue interrompa, suspenda ou cancele sua matricula e a pesquisa que esta
deservolvendo, bem como reconhece ser responsdvel por quaisquer despesas ¢ consequéncias causadas
pela falta dessa informago.

CLAUSULA 77 - As Partes deverao realizar esforcos no sentido de buscar solugdes amigiveis i resolugdo de
todas e quaisguer controvérsias decorrentes deste Termo Aditivo Individual, ou sua eventual alteragdo ou
insucesso, fica estabelecido o Foro da comarca de 530 Paulo — 5P

E, por estarem inteiramente de acordo, com as cldusulas estipuladas, as partes assinam este TERMO
ADITVD  PARA DUPLA TITLILM;.ELD ENTRE O MESTRADO PROFISSIOMAL EM ADMIMISTRACAQ DO
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKEMNZIE E O MESTRADO EM
SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTAQ [AMBIENTE, QUALIDADE, SEGURANCA E RESPONSABILIDADE SOCIAL) DO
INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA, em 2 [duas) vias de igual teor e forma, para todos os fins e efeitos de
dirgito, juntamente com as testemunhas.

540 Paulo, 14 de setembro de 2016.
Portugal, 14 de setembro de 2016,

Instituto Politécnico da Guarda UNIVERSIDADE PRESBITERLAMNA MACKENZIE
Presidente Retor

Prof, Doutor Cﬂngtantim} Fei Prof. Doutor Benédito Apguiar Meto

DC-AlUn-rEa 2016
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INSTITUTO PRESBITERIAND MACKENZIE
tor-Presidente
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W Indcio Ramos

Estudante

Docente Orientador

Docente Coorientador
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