FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

FACULDADE PRESBITERIANA MIACKENZIE BRASILIA

PDI
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

Brasilia
2025



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

COMISSAO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Josimar Santos Rosa
Alex Fabiane Teixeira
Demdstenes Jonatas de Azevedo Junior
Denise Maria dos Santos Paulinelli Raposo
Wellington Pinto



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

SUMARIO
1. PERFIL INSTITUCIONAL....ccuttuitiiniiecneeteiieiietesctastassescssssastassasssssssssassassssssassassassanns 7
1.1. CONSIDERAGOES INICIAIS «...ovteeeeeeeeeteeeteeteeteeete sttt et s e st essensstesee s eneseseens 7
1.2. BREVE HISTORICO DA 1N Y LI 17X 7
1.3 MIISSAD E VISAD ..ottt ettt ettt et s e st st ettt ete st e stestestesasenssstensentessesaessesaens 9
1.3.1. PrinCipPios € VAlOrES....cccicuiiieeeciiiee ettt et e e et e e e e saaa e e e enaae e e e e nsaaaean 10
L4, OBJETIVOS. ..ottt e ettt te e e e e e e e ettt e e e e e eeeeeststa e eeeeesessstannnssaeeessaesssnnnnaeeeaaeens 10
1.5. AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA........ooviteeeeeeceeeeeeteeeeeetees ettt 11
2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL = PPl.....cccuveerrernresnresseesseesseessesssesssssssenans 13
2.1 INTRODUGAOD ...ttt e e ees et st s s e s eseseeeeseeeeesese et essessesseseenees 13
2.2. INSERCAO REGIONAL ...ttt ettt sttt et et e st et stesse e eresteeenessesaenesaesaenea 13
2.3. FUNDAMENTOS HISTORICOS: A EDUCACAO NA REFORMA PROTESTANTE ........cucuu.e. 16
2.4. PRINCIPIOS  FILOSOFICOS E PRESSUPOSTOS  TEORICO-EPISTEMOLOGICOS
NORTEADORES DAS PRATICAS PEDAGOGICAS DA INSTITUICAO ..ot 18
2.4.1. Principios FIlOSOICOS .....cccuriiei ettt et 18
2.4.2. Pressupostos Tedrico-Epistemoldgicos da Abordagem Pedagdgica....................... 20
2.5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO ....oiveeieeecteeeeeeteeeeeeeee e 21
2.5.1. Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas ........ccccccvvveeeeeiveeeeeciieee e, 21
2 T I A O g = Yok To e [ ol U Yo T3PS 25
2.5.1.2  Flexibilizaga0 CUITICUIAr .....ceeiii i e e 26
2.5.1.3 Desenvolvimento dos CUrTiCUIOS .........ceeeeeiecciiiiiieeee et eevrree e e 26
2.5.1.4 Aformacao continuada dos dOCENLES ........ceuviiiieeieeiieccee e 27
2.5.1.5 Atendimento a0S DiSCENTES ......ccccuvviiiieee ettt e e e e e e e 27
2.5.1.6  Projetos PEAAZOZICOS. .. .uuueieiieeieicrrieeee ettt e e e e e crree e e e e e e e eestrrreeeeeeeeas 27
2.6. POLITICAS DE ENSINO ....oviieieiriieieiscietsessie st sssssss s s ssssessssssesssessssssessssssessnsnsnns 29
2.6.1. Praticas PEAAZOZICAS. ......ccccvurrrrireeeeeeiecrrreeeeeeeeeeeitrrreeeeeeeesseanrraeeeeeeeeeesnsrraeeeeeeeens 29
2.6.2. Selecdo de conteldos para os cursos de graduacao: Competéncias e habilidades
.......................................................................................................................................... 30
2.6.3. Estratégias de ensino para a graduacdo: gestdo da sala de aula e praticas
[o1=To = T={eY={or= 13RO UPURPRRRRIR 31
2.6.4. Avaliacdo de aprendiZagem ....eeeeccc et eeeerrer e e e e e et eeeean 31
2.6.5. Estagios supervisionados e pratica profissional........ccccccceeeveeciiveeiee e, 32
2.6.6. Atividades COmMPIEMENTArES.....ccciii i e e e e e e e e 32
2.6.7. Trabalhos de CUISO - TC ....uuuiiiiiiee ettt e e et r e e e e e s e e abaeaeeeeaaeeas 33
2.6.8. Atividades de MONItOria ........uueieiiii i e e e e e e 33
2.7. POLITICAS DE PESQUISA E POS GRADUAGAOD ..ottt 34
2.7.1. POS-Graduagao LAt SENSU..........uueeeeeeeeeeeeeeeeteeeeae e ee et ttteaa e e e e e ettt aaaaaeeeaseanssees 35
D [ Yol = ToF To N @ T=T oL ] oF- ISR 35
D T [ Vo)V - Yok To T K=ol o To] [o =T ot Fu USSR 36
2.8. POLITICAS DE EXTENSAOD ....vieeeeeeeeeeeeeeeeee et et et eeee et et ese e et eneeeeeeseseaeeseneeseneesnenens 37
2.8.1. Extensdo e Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia.........ccceeevvvveeeneennn. 37
2.8.2. CUISOS € BVENTOS . ..cieieieieieieieieieiesssesssssssesssssssss s s s s s s s ssssssssssnsssssnsssssssnsssnsnsnen 38
2.9. POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAOD ......couiieieeieeeeeeeeeeeeeeeeee e se et st s e saestesnesnea 38
2.10. POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL. .....coviuiiieeiiecieeeeeeeeee et 38



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

2.11. POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ACESSIBILIDADE, DE EDUCACAO AMBIENTAL,
SOCIOEDUCACIONAL E DE RESPEITO A DIVERSIDADE NO CONTEXTO DO ENSINO, DA

INICIACAO CIENTIFICA E DA EXTENSAOD......ccvivivieieiieeteeeteeeeeeteteseeses st esess e tess s ssesesenessnans 38
2.12. COORDENAGAO DE COMUNICAGCAO ACADEMICA E OUVIDORIA .......coovverveeerercnrernnn. 41
2.13. POLITICAS DE COMUNICAGAD .......oeeeteteeieeeeteteeeeeeeeteteesee ettt sesenes s 41
2.14. AUTOAVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL........... 42
2.14.1. Procedimentos de autoavaliagdo institucional em conformidade com a Lei n?
10.861/2004 (SINAES) ....veeveeeteetee et et e et et e e teeeteesteeeteestaeebeeeabeebeessseessaesaseeseessseenseas 42
2.14.2. Descrigdao do processo de Autoavaliagao........cccvveeeriiieeeiniiieee e 43
2.14.3. Objetivos do processo de Avaliagdo e Acompanhamento das Atividades
NS IEUCIONAIS .ttt ettt ettt e e et e e e e e e s et b et e e e e e e eessnanraeeeeeeeesaananes 43
2.14.4. Etapas do Processo de Avaliagao.......cccuveeeeeeie i et e e 44
2.14.5. Caracteristicas e Desenvolvimento do Programa de Avaliagao Institucional....... 45
3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS PRESENCIALIS.......ccoitiiiiiimmnnnniiiiniiiiiensssssssissiiimmsssssssssssssisssssssssssssssssssssssnns 49
3.1. OFERTAS DE CURSOS: NUMERO DE VAGAS, DIMENSOES DAS TURMAS, TURNO DE
FUNCIONAMENTO E REGIME DE MATRICULA DE SEUS CURSOS .....cvevevevererererereiererereenenes 49
3.1.1. Graduacgao (Bacharelado € TeCNOlOgia) .....c.uveveeriiieeiiiiiiee e 49
3.1.2. POS-Graduagao (LAtO SENSU) ......uuveeeeieeieeeeieee ettt e ettt e etee e e e e e etae e e e anaea s 49
4. PERFIL DO CORPO DOCENTE .....cccceiiiiiinmmmmnnnnssssnnnnmeessnssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 50
4.1. COMPOSICAO (TITULAGAO, REGIME DE TRABALHO, EXPERIENCIA ACADEMICA NO
MAGISTERIO SUPERIOR E EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO ACADEMICA) ......ooveveverereenne. 50
4.2. PLANO DE CARREIRA......ott ittt ettt esiteeesite e esite e esiaeesstteessaeessaeesssaeessseeesaseeesseeessseeenns 50
4.2.1 Plano de Carreira DOCENTE. ... ..civuiiiriieeriee ettt st s 50
4.3. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACGAD ......voveuieeeeveteteeeieeeteeeeess et es et ressesesesenns 50
4.4. PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO (DEFINITIVA E EVENTUAL) DOS PROFESSORES
DO QUADRO ...ttt ettt ettt e e bt e e bt e e e bt e e e bt e e s bt e e e bt e e sbte e s neeeeaneeenareeas 51

4.5. CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE, COM TITULAGCAO E
REGIME DE TRABALHO, DETALHANDO PERFIL DO QUADRO EXISTENTE E PRETENDIDO PARA

O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI ....ouevriieieeieieieiee ettt 52
4.6. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO — ESTRUTURAGAO, QUALIFICAGAO, PLANO DE
CARREIRA E CRONOGRAMA DE EXPANSAOD ....voiviiieieticeeecteeteeeeee ettt n s nens 52
5. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA FPMB.......cccueeiueeiinrennresssressnesssnssssessssessnne 54
5.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INSTANCIAS DE DECISAO E ORGANOGRAMA
INSTITUCIONAL E ACADEMICO ...ttt ettt 54
5.2. ORGANOGRAMA ...ttt et et e e e e e s st e e e e e e s e s s neeseeeeeeeesessnnsanaenaaeesens 56
6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES.......cccceruerrernesneessnessnessesssessanssennns 57
6.1. PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO (BOLSAS) ....oveeieieeieeeeeeeeeeene 57
6.1.1. Programa de Apoio PedagOlgiCo.......ccccuuiiieieeeie ittt e e e e e e 57
6.1.2. Programa de APOio FINGNCEITO .......cooevuriieiieeeeeieiitieeeee e eeeenrreee e e e e e sesnbrraeeeeeee e 58
6.2. ESTIMULOS. A PERMANENCIA DISCENTE .....ovuiuiveveteiieeeiereseeees e 59
6.3. ORGANIZACAO ESTUDANTIL ...vovieiieeeieteteeecteeeetees ettt ettt seeseseese s saenssneseseesens 60
6.4. ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS .......uutiiiiiieee e ecetireeee e e eeserrree e e e s e s esnvenaeeee e e 60
6.5. ACOES DA CAPELANIA PARA O APOIO AOS DISCENTES. .....coveiieeeeeeereereeereereseeneeseseeneas 60
7. INFRAESTRUTURA .....citiiiiiiiiiineieiineisieniiiinsisiesssiissierssessrsnsssssssssssssssssssssnssssanssssns 61
7.1. AREA FISICA E INSTALACOES PREDIAIS ..ottt ettt 61
7. 1.1, ESPAGCO FiSICO ATUAL...uvveriiiiiiiiiiiiiieeeie ettt eecer e e e e e e e e seaabrr e e e e e e e s eenanbreneees 61



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

7.1.2. InstalagBes fiSicas FULUIAS .......cceeciiiei e 62
7.2 BIBLIOTECA .ttt ettt ettt sttt ettt ettt e st e e b te e s ba e e sabbeesabaeesabteesabaeesanaeenanes 62
2 25 TR 0 - T o LSRR 62
7.2.2. HOrarios de fuNCION@MENTO ....cccvuviieieiiiiie ettt ee s e e s e s s 62
7.2.3. Pessoal TEcnico-AdminiStrativo .......ccoccuvieeiieiiiie et 62
7.2.4. Servigos oferecidos pela Biblioteca..........coivviiiiiiiiiiieiirieecee e 63
D VL] - oF: [ PSPPI 64
7.2.5. 0rganizagdo TECNICA O ACEIVO ....uuieiiiiiieeeeiieee e etee e st e e ssire e e s s e e e e e sarae e e s aees 64
7.2.6. Acervo e Politica de AtUAliZag@0 .....cceevcueiieiieiiiee e 64
7.2.7. Politica de INformatizagao ......ccoecuieeieiiiiie e s 65
7.3. LABORATORIOS ......ovuteiierieiiieieisie s st sse st ese s sssse s sse st es st assssessssssessssesans 65
7.3.1. Instalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos ............ccccvvvveeeeennn. 66
7.3.1.1 Recursos de informatica diSpONIiVEIS .........ccccuiiiieiiiieeiciiee e 66
7.4. SISTEMAS CORPORATIVOS......ooiiiiieiiiieiiie et site st e st e site e ssiteesssbeessaeesnaeesaneeesanees 66
7.4.1. Provedor Internet MackeNnzZi€ .........occueiiiiieiee e e e e 67
7.4.2. Ambiente de Rede Administrativa @ ACAdEMICa........cccuveeeeeiiieeeeciiee e, 68
7.4.3. SOftWares ACA0EMICOS ... ....ueiiieiieieeecieee e e ettt e e et e e e e e e e b e e e e e aae e e e eenaaeeeeenseaaeas 68

7.5. PLANO DE PROMOGCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO A
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS (DECRETO N2 5.296/04 E DECRETO N2 5.773/06)

69

8. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS .....ccueeeeeerenerrernessesressesnessesssessesnes 70
8.1. DEMONSTRACAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, INCLUINDO OS PROGRAMAS
DE EXPANSAO PREVISTOS NO PDI ..eevveeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeseee e e teseseeeeeeeeesseeeneeseseeees 70
8.2. ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA ....vveeeeeeeeeeeeeee e et 70
8.3. PLANOS DE INVESTIMENTOS ...etteveeeeeeeeeeeeeeeeeteteeeeeeesesesseeeeeeetesesesesesseseseseseseessseeseeneens 70
8.4. PREVISOES ORCAMENTARIAS ....veeeeeeeeeeeeeee et et ee et eeeae e enenese e eseseseseseeeeeseeaeaenneas 71

10. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........eceeruiiereienreiisreessressseessseesssssessessssessssessssesnne 73



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

LISTA DE QUADROS

Quadrol Cursosde Graduagao Implantados ......cccceeeiecciiiieiei e 12
Quadro2 Cursos de Graduagao e cronograma de implantagao ........cccceeeeeeeeicciiieeeeeeeeeeenes 12
Quadro3 Cronograma de implantagao e consolidagao dos processos avaliativos da FPMB 46
Quadro4 Ag0Oes programadas e dimensdes enVOIVIdas........cceeeeeieccciiiieeeeeececccieeeee e 46
Quadro 5 Matriz de Relacionamento entre os Eixos do Instrumento atual e as Dimensdes

dO INSErUMENTO ANTIZO. .. viiiiiiiiiie ettt st ee e s ste e s sraeesaaeesnaeeenns 47
(O [UE o [ N SR Ol Yo L =) o B =T E U [ SRR 49
Quadro7 Pessoal de Apoio e Administrativo — Biblioteca........cccoeecuviveieeieiicccciieeee e, 62

LISTA DE FIGURAS
Figura 1. Organograma da Gestdo da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia ................ 56
LISTA DE TABELAS

Tabelal Dados SOCIOAEMOGIAfICOS....cciuiiiiiieiiiie ittt saeee s 16
Tabela2 Cursos e estudantes matriculados e previsao de implantagdo ........cccoccveeeevvneennn. 49
Tabela3  Area construida @ OCUPACHO ......c.cvevveeeeveviriieeseeeetee ettt es et sess s esenenas 61
Tabela4 Previsdo das Receitas do QUINQUENIO (RS 1,00).......ccceuieieireeireeeenreeireeeeereeereeanens 71
Tabela5 Previsdo das Despesas COM PESS0@L.....cciiiuuiieeriieereiriiieeeerireeeessreee e e siereeeeseaeeeeas 71
Tabela 6 Previsdo das Despesas com extensao, iniciagdo e pesquisa cientifica ................... 71
Tabela7 Previsdo das Despesas com capacitacao docente e técnico-administrativo.......... 71
Tabela 8 Previsdo das despesas com tributos (RS 1,00) .....cccueevveeereeeireeneeeireeeeeeereeeee v 71
Tabela9 Previsdo das despesas com funcionamento e do resultado do exercicio (2020-2024)

72
Tabela 10 Previsdo das despesas de capital (2020-2024) (RS1,00) ....ccvvevveerreereeeireeereeereenne. 72



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi construido em atendimento a
Resolugdo CES/CNE n2. 10/2002 e Art. 16 do Decreto n2. 5.773, de 9 de maio de 2006.

O PDI da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia, instituicdo mantida do Instituto
Presbiteriano Mackenzie, fundamenta-se na premissa de que o desenvolvimento critico e
pleno da realidade institucional constitui condicdo para um planejamento que signifique o
compromisso efetivo com as mudancas pretendidas, possibilitando a reflexdo a respeito dos
resultados alcancados para o delineamento de novas propostas. Assim, o PDI é resultado do
planejamento integrado das diversas areas/unidades que compdem a Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Brasilia e reflete o esforco conjunto das pessoas envolvidas em sua gestdo,
constituindo-se como referéncia para um processo avaliativo, constantemente voltado para a
evolu¢ao do conjunto institucional.

Comprometido com o projeto pedagdgico e com os objetivos de uma administracao
participativa, o PDI deverd revelar integracdo e coesdo das diversas instancias da vida
institucional, direcionada para a qualidade e para o desenvolvimento competente de suas
tarefas de ensino, pesquisa e extensdao, em coeréncia com seus alicerces confessionais.

Vale ressaltar que este documento dialoga, necessariamente, com o Planejamento
Estratégico, emanado da Entidade Mantenedora e também com o Regimento Geral da
Faculdade, bem como com os diversos Projetos Pedagdgicos que serdao produzidos. Ressalve-
se, também, que as atividades extra-académicas, administrativas e financeiras mencionadas
neste Plano s3ao operacionalizadas por intermédio do Instituto Presbiteriano Mackenzie,
instituicdo mantenedora da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia.

As alteragdes e atualizagbes periddicas deste PDI terdo por base o processo de avaliagao
institucional, conduzido pela Comissao Prdpria de Avaliagao (CPA) institucional, que integra a
administracdo superior. Caberd aos dirigentes da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia,
aos coordenadores de cursos e aos professores, estudantes e pessoal de apoio técnico-
administrativo implementar este PDI, atentos aos cenarios internos e externos, a fim de
promover as mudancas necessarias, no momento certo e em condi¢des adequadas, com vistas
a melhoria continua das condicdes de oferta de ensino.

1.2. BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

A histéria do Mackenzie comeca com a chegada dos missionarios presbiterianos Rev.
George Whitehill Chamberlain e sua esposa Mary Annesley Chamberlain, em Sao Paulo, SP,
em 1870. Nessa época, a Capital Phorista tinha aproximadamente 25 mil habitantes.
Utilizando sua prépria residéncia como sala de aula, Mary Chamberlain recebeu trés criancas
para a escola que se iniciava: uma menina e dois meninos. Desde o ponto de partida, imp0s-
se o principio que permanece até os dias de hoje, 154 anos passados, de ndo fazer distin¢do
de sexo, credo ou etnia, acolhendo criancas que a escola da época nao acolhia. No segundo
ano, em 1871, foi fundada a Escola Americana, embrido do Colégio Presbiteriano Mackenzie,
gue passou a funcionar em um local mais espagoso, acolhendo entdo 44 estudantes.

Em 1876, foi criado o Curso Superior de Filosofia, funcionando junto a Escola Americana
com a finalidade principal de preparar professores. Poucos anos depois, em 1879, foi
comprada a drea de Higiendpolis, onde se encontram sediados, nos dias de hoje, tanto o
Colégio quanto a Universidade. Em 1886, comegou a funcionar o Curso Comercial, embridao



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

dos posteriores cursos nas areas de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contdbeis. Em
1892, morreu o benfeitor, John Theron Mackenzie, que legou sua heranga para a construgao
de uma Escola de Engenharia no Brasil. Em 1893 foi reconhecido o Mackenzie College. Em
1896, foi instalada a Escola de Engenharia Mackenzie, passando a integrar o Mackenzie
College.

Em 1927, graduaram-se as primeiras mulheres pelo Mackenzie College. Foram trés no
Curso de Quimica Industrial. Quase imediatamente apds, em 1929, graduou-se a primeira
Engenheira Arquiteta.

Em 1940, por exigéncia do Estado Novo, o Mackenzie College passou a ser denominado
Instituto Mackenzie. Eram suas unidades a Escola Americana, o Colégio Mackenzie, a Escola
Técnica e a Escola de Engenharia. Em 1947, o curso de Arquitetura, entdo vinculado a Escola
de Engenharia, deu origem a Faculdade de Arquitetura, a primeira no Brasil, com essa
designacdo. No mesmo ano, foi instalada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, que mais
tarde (1980) se desdobraria em Faculdade de Letras e Educacdo, e Faculdade de Ciéncias
Exatas e Experimentais. No ano de 1950, foi criada a Faculdade de Ciéncias Econémicas, que
veio a dar origem ao atual Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas. A criacdo da Faculdade de
Direito deu-se em 1953. Anos mais tarde, em 1970, foram instaladas a Faculdade de
Comunicacdo e Artes e a Faculdade de Tecnologia, esta ultima tendo atualmente a
denominacdo de Faculdade de Computacao e Informatica. Em 1998, constituiu-se a Faculdade
de Psicologia e, nos dois anos seguintes, surgiram a Faculdade de Teologia e a Faculdade de
Educacdo Fisica, esta ultima localizada no entdo Campus Tamboré (atual Campus Alphaville).

Destaca-se que, em 1952, a Universidade Mackenzie foi reconhecida pelo Decreto n?
30.511, assinado pelo Presidente Getulio Vargas e pelo Ministro da Educagao Ernesto Simdes
da Silva Filho, sendo solenemente instalada em 16 de abril daquele ano. Na sua origem, a nova
universidade — terceira no estado de Sdo Paulo — foi constituida das seguintes unidades
académicas: Escola de Engenharia, Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras e Faculdade de Ciéncias Economicas. No ano de 1965, a Universidade Mackenzie
tornou-se mais uma vez pioneira nas suas iniciativas, ao escolher como Reitora a Professora
Esther de Figueiredo Ferraz, primeira mulher no hemisfério sul a ocupar esse cargo. Foi ela,
também, anos mais tarde, a primeira mulher no Brasil a se tornar Ministro de Estado da
Educacdo.

Em 1999, a Universidade Mackenzie passou a ser denominada Universidade
Presbiteriana Mackenzie, reafirmando, assim, sua identidade confessional.

Atualmente, a instituicdo “Mackenzie” é um dos maiores complexos educacionais no
contexto da América Latina, atuando nas mais diversas areas do conhecimento humano, que
vao da Educacdo Basica ao Ensino Superior, compreendendo neste segmento trés dezenas de
cursos de Graduacdo, quase 20 cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, além de seis dezenas
de cursos Lato Sensu e amplo portfdlio de atividades de Extensao.

Com essa caracteristica empreendedora e pioneira, o Instituto Presbiteriano Mackenzie
estende sua atuacdo e amplia suas mantidas criando a Faculdade Presbiteriana Mackenzie
Brasilia. Esta ja se inicia com a reputacdo e experiéncia de uma Instituicdo de Ensino Superior
gue ja conta com mais de 60 anos.

Sempre preocupada com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, A direcdo
da faculdade adota politicas institucionais que estabelecem uma série de diretrizes que
norteardo a atuacdo de todos os segmentos e instancias da Faculdade Presbiteriana
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Mackenzie Brasilia nos proximos anos. As acdes devem atender a um perfil de formacao
holistica de concepg¢do dos fendmenos naturais, do meio ambiente e da sociedade, contudo,
sem abandonar demandas mais especificas da sociedade, por meio do ensino, da pesquisa e
da extensao.

As diretrizes harmonizam-se inteiramente com os eixos norteadores do “Planejamento
Estratégico 2016-2025"” definido pelo Conselho Deliberativo do Instituto Presbiteriano
Mackenzie para o mesmo horizonte temporal, evidenciando uma mobilizacdo sinérgica de
toda a Instituicdo em busca da consolidacao dos padrdes de exceléncia no ensino, na iniciacao
cientifica e na extensao.

Em 2016, consolidando o projeto de expansao, o Instituto Presbiteriano Mackenzie,
atendendo aos anseios da sociedade por uma instituicdo confessional de ensino superior de
exceléncia, anuncia a criacao da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia — FPMB, pautada
pelo resgate dos valores humanos, cristdos e éticos, mantendo a tradicdao de mais de 145 anos
de ensino de qualidade.

A FPMB é uma instituicdo de ensino superior pluridisciplinar, confessional, destinada a
formar alunos para vida e para o mercado de trabalho, com valores humanos capazes de
perceber e interpretar os paradigmas atuais, vislumbrar novas possibilidades e propor a
criagcdo de caminhos alternativos, face as demandas da contemporaneidade.

Em 2025, seguindo o seu projeto de expansao na Capital do Pais, a FPMB ocupa novas
instalacdes modernas e confortaveis para a implementagdo dos cursos. Todos os ambientes
(salas de aula, laboratdérios e biblioteca) dispdem de equipamentos, mobiliario e recursos
tecnoldgicos de ponta, além de oferecer estacionamento externo para os seus alunos

As diretrizes harmonizam-se inteiramente com os eixos norteadores do “Planejamento
Estratégico 2025-2029” definido pelo Conselho Deliberativo do Instituto Presbiteriano
Mackenzie para o mesmo horizonte temporal, evidenciando uma mobilizacdo sinérgica de
toda a Instituicdo em busca da consolidacdo dos padrdes de exceléncia no ensino, na pesquisa
e na extensao.

1.3. MISSAO E VISAO

Missao significa o direcionamento para a atuacado da Instituicdo no ambito da sociedade
em que esta inserida. A Missdo institucional encontra-se assim definida: “Educar o ser
humano, criado a imagem de Deus, para o exercicio pleno da cidadania, em ambiente de fé
crista reformada”. A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia tem relevante papel no
atendimento a essa missdo por intermédio dos conteldos, recursos e metodologias proprios
nas suas varias areas académicas.

A Visdo da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia permeia todos os planos de acdo
e o desenvolvimento de sua pratica cotidiana. Dessa forma, a Visdo de “Ser reconhecida pela
sociedade como instituicao confessional presbiteriana e filantrépica, que se dedica as ciéncias
divinas e humanas, comprometida com a responsabilidade socioambiental, em busca de
continua exceléncia académica e de gestdao”, organiza a composicao e o desenvolvimento do

curriculo de maneira que possa ser refletida em todos os aspectos.

O curriculo e as politicas e estratégias de acao, dirigidos por esta visdao, tém como fim
maior favorecer o reconhecimento efetivo, pelos estudantes e pela comunidade, de uma
instituicdo que prima pela exceléncia, considerando seu papel na sociedade, sua relagao com
os outros e com Deus.

A Missdo e Visdo materializam-se na pratica de principios e valores que se refletem nas
relacdes pedagodgicas, dentro da sala de aula, nas relacdes de trabalho entre funcionarios e
9
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equipes de apoio administrativo e se consolidam na a¢dao futura de nossos estudantes,
imprimindo neles o “espirito mackenzista”.

1.3.1. Principios e Valores

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia tem por finalidade desenvolver as fun¢des
de ensino, pesquisa e extensdo, em todas as dreas do conhecimento humano, atendendo as
diretrizes curriculares do Ministério da Educa¢do e as demandas da sociedade na qual se
insere, praticando e expressando os valores descritos a seguir:

a) Na conduta pessoal: dignidade, carater, integridade e espirito mackenzista;

b) No exercicio da atividade profissional: ética, competéncia, criatividade, componente
curricular, dedicacdo e disposicdo para o trabalho voluntario;

c) No relacionamento interpessoal: lealdade, respeito mutuo, compreensao, honestidade e
humildade;

d) No processo de decisdo: busca de consenso, de justica, de verdade, de igualdade de
oportunidade para todos;

e) No relacionamento entre drgdos colegiados, unidades e departamentos: cooperacao,
espirito de equipe, profissionalismo e comunicagao adequada;

f) No relacionamento com outras instituicdes: responsabilidade, independéncia e
transparéncia;

g) Nasociedade: participacdo e prestacdo de servigos a comunidade;

h) E, em todas as circunstancias, agir com amor que é o vinculo da perfeicao.

Concretiza e consolida esses valores por meio de uma pratica pedagdgica que:

a) Tem como caracteristica essencial a aquisicdo, por seus estudantes, de um Cédigo de Etica
baseado nos ditames da consciéncia e do bem, que reflitam os valores morais exarados
nas Escrituras Sagradas, voltados para um desempenho critico e eficaz da cidadania;

b) Forma cidad3dos responsaveis, capazes de exercer a lideranca de grupos sociais em que
venham a atuar, buscando solugbes éticas, criativas e democraticas, capazes de superar
os problemas com os quais venham a se defrontar;

c) Forma profissional com inteligéncia auténoma, que se utilize de um didlogo critico com a
realidade social, culminando com a pratica do “aprender a pensar” voltada a agdo concreta
e empreendedora;

d) Ensina criticamente a seus estudantes, de forma continua, o conhecimento atualizado das
diversas areas do saber;

e) Orienta as a¢Oes sociais, buscando a consciéncia critica e a participacdo dos diferentes
grupos, rumo ao desenvolvimento humano.

1.4. OBJETIVOS

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia
propde a inovac¢do para além das propostas convencionais de uma faculdade. Este avanco
pretendido, baseado em um ensino de alto padrdo associado a valores cristaos explicitos, tem
como diretriz um entendimento da realidade, o que pressupde a consciéncia do valor tanto
da coletividade quanto da singularidade dos individuos que a comp&em e, por conseguinte, o
desenvolvimento de um saber ativo, ndo apenas de conhecimento, mas de critica e de
construcao da sociedade.

O conhecimento que a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia objetiva a produzir e
transmitir tem como objetivo compreender o processo contraditério envolvido na producao
da ciéncia, contribuindo para se chegar a uma consciéncia da totalidade e a
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elaboracdao de um instrumental adequado a compreensdo do cendrio e da conjuntura
regional, nacional e internacional.

Essas caracteristicas permitem que o projeto institucional incorpore um carater
experimental, produzindo conhecimento novo sobre as condigdes sociais concretas das
regides continentais, o que significa ter a integracdo ensino, iniciacao cientifica e extensao, e
a interdisciplinaridade, como método, e, como principio, a interacdo com a sociedade.

Este projeto requer, para sua implementagdo em todas as suas etapas e nos diferentes
niveis de seus cursos, a presencga desse aspecto integrador. A prépria ideia de integragao, por
sua complexidade, importancia e desafio, impde uma abordagem interdisciplinar, rompendo
com uma pratica conservadora, meramente reprodutora de conhecimentos. Por esta razdo, a
execucdo deste projeto requer ousadia e determinagdo para o enfrentamento de riscos,
resisténcias e temor do novo.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia € uma instituicdo de ensino superior
pluridisciplinar, confessional, destinada a formar estudantes com valores humanos de alto
nivel, capazes de perceber e interpretar os paradigmas atuais, vislumbrar novas possibilidades
e propor a criagao de caminhos alternativos, face as demandas da contemporaneidade.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia tem por objetivo formar cidadaos e
profissionais qualificados, compromissados com o seu desenvolvimento pessoal e profissional
e com o crescimento socioecondmico do pais. Os principais desafios para esta faculdade sdo:
a) Explicitar, nas suas a¢des, a cosmovisao crista reformada para a educacao;

b) Alcancar o Conceito Preliminar de Curso (CPC) de exceléncia para os cursos de Graduacao;

c) Desenvolver um processo continuo de acompanhamento e autoavaliagao dos cursos e das
atividades docentes;

d) Estabelecer interacdo com os setores industrial, de servicos e cultural;

e) Desenvolver atividades de extensdo, incentivando a multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade;

f) Promover processo continuo de qualificacdo do corpo docente;

g) Promover e difundir a inovacdo e o empreendedorismo, dinamizando a interacdo com os
diversos setores econOmico-artistico-culturais;

h) Desenvolver politicas institucionais de extensdo, de responsabilidade social, de
responsabilidade ambiental, de cultura e de filantropia.

i) Implementar acbes que permitam alcancar os patamares de qualidade delineados para
os cursos de Graduacdo, considerando a devida sustentabilidade destes;

1.5. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Para cumprir o seu objetivo de ministrar ensino superior, desenvolver espirito inovador
nas diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, a Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Brasilia atuard nas seguintes areas de conhecimento, partindo da
expertise ja alcancada em outra instituicdo de ensino superior relacionada a sua Mantenedora:
a) Ciéncias Juridicas;

b) Ciéncias Sociais e Aplicadas;
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c) Engenharias e Tecnologias;
d) Ciéncias da Saude
As areas de atuagdo académica citadas encontram-se na seguinte situagdo:

Quadro1l Cursos de Graduag¢ao Implantados

Cursos de Graduacgao Implantagao
Administracao 2017
Direito 2018

Quadro2 Cursos de Graduagdo e cronograma de implantagao

Cursos de Graduagao .Prewsao cie
implantacao

Psicologia 2026

Ciéncias Contabeis 2026

Relac¢Ges Internacionais 2027

Servico Social 2028

CST- Banco de Dados 2029

CST - Comunicacdo Institucional 2029

Outros cursos poderdo ser implantados nas areas de conhecimento previstas em funcao
da dindmica das demandas do mundo do trabalho nestas respectivas dreas e de politicas
publicas que venham ser estabelecidas e do desenvolvimento socioecondmico da regido
polarizada pelo Distrito Federal, sobretudo nos setores de servicos e industrial.

12
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1. INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico de uma Instituicdo Educacional parte, necessariamente, da
reflexdo sobre o tema da Educagdo para a Cidadania, uma vez que seus principios
fundamentais estdo voltados para a formacdo do homem integral, participante, ativo e
compromissado com o processo histérico, cultural, social e politico. Assim, uma Instituicdo de
Ensino Superior é “(...) um Iécus de conflito, pois produzir saber exige o debate de ideias”
(LUCCHESI, 2002, p. 99), no qual se espera que aflore a verdade. Suas agdes e seus resultados
se voltam ndo apenas para o desenvolvimento do pais, pois isso a tornaria muito utilitarista,
mas principalmente para a formag¢do do homem e da mulher criados a imagem e semelhanga
de Deus, e, por isso, que se devotam para o melhoramento do mundo. O Ensino Superior
precisa estar no mundo, olhando a realidade, e ao mesmo tempo distanciar-se do mundo,
para gerar novos saberes e novas metodologias.

2.2. INSERGCAO REGIONAL

Algumas cidades mostram de si uma imagem recorrente, como um
palimpsesto ou uma fotografia antiga que permanecesse impressa, ainda
gue amarelecendo com o tempo, e conservasse seus tracos por tras de
outras, mais vivas e atuais.

No caso de Brasilia é imagem forjada pelo mito e também pela histdria de
uma ideia, que se conclui com a execugao do seu projeto modernista. Para
dizer de outra forma, aquela cidade sem histéria é rica em carga simbdlica. E
0 que Brasilia simboliza? A democracia. A racionalidade. A nagdo. A
integragdo e o desenvolvimento. A aspiragao de igualdade. O moderno. O
futuro. [...]

Poucas cidades do mundo tém uma carga simbdlica tdo forte. Ndo importa
gue a realidade negue ou venha a negar o que a ideia de Brasilia representa
ou representou ao longo dos tempos. Mitos ndo se destroem facilmente;
sobrevivem a prépria realidade material.l

A ideia da transferéncia da Capital do Pais, do litoral para o interior do Brasil, fez-se
presente desde o inicio do processo colonizador. Primeiramente, tinha-se por objetivo
resguardar o poder (Monarquia) frente a uma possivel invasdo pelo mar. Depois, apds os
processos de incursdo no continente, para levar o desenvolvimento a outras regides do Pais.

Desenhada a ideia por politicos e governantes, foi somente com o advento da Republica
1891, que o Projeto se transformou em fundamento e mandamento constitucional passando
a ser, portanto, expoente dos anseios da Sociedade Politica Brasileira2.

L ALMINO, Jo3o. O mito de Brasilia e a literatura. Estudos Avangados [online]. 2007, vol.21, n.59, pp. 299-308.
ISSN 0103-4014. Disponivel em http://www.scielo.br/pdf/ea/v21n59/a23v2159.pdf Acesso em setembro/2013.

2 No texto Constitucional Republicano de 1891, |&-se “Art. 3°: Fica pertencente & Uni3o, no Planalto Central da
Republica, uma zona de 14.400 km? que serd oportunamente demarcada, para nela estabelecer-se a futura
Capital Federal." Em seu pardgrafo Unico, o citado artigo dizia: "Efetuada a mudanca da Capital, o atual Distrito
Federal passard a constituir Estado". SENADO FEDERAL. Constituicdo da Republica Federativa Disponivel em
http://www.senado.gov.br/legislacao/BasesHist/asp/consulta.asp. Acesso em setembro/2013.
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Ap0ds essa determinagao, os governantes republicanos, cada um a seu tempo, passaram
a compor ComissOes de Estudo especiais e a introduzir dispositivos legais gerais que
direcionassem o cumprimento do referido mandamento constitucional. 3

Enfim, foi somente durante o mandato do Presidente Juscelino Kubitschek (1956 a 1961)
gue o mandamento efetivamente concretizou-se. Imerso em seu Plano de Desenvolvimento
Nacional, resgatou e implementou o Projeto de Brasilia visando nao sé cumprir os dizeres dos
primeiros Republicanos, mas sobretudo promover uma dinamica interacional no interior do
pais. Em uma das anotacdes de seu Didrio de 1958, ele nos relata essa intencao:

O ideal da mudanca da Capital para o centro geografico do territdrio
brasileiro ndo teve sendo esse motor inicial: aproximar os brasileiros,
distribuir fontes de riqueza, criar no Pais um sistema em que as condicoes, o
acesso ao trabalho, a producdo e ao bem-estar deixassem de conhecer [...]
disparidades e os paradoxos. [...] A ponte de concreto armado que hoje vos
entrega o Governo é [..] simbolo de uma era de ressurgimento e de
renovac3do.?

Por meio da Lei ° 2.874, de 19 de setembro de 1956, estabelece a mudanca da Capital
Federal, nos seguintes termos.

LEI N2 2.874, DE 19 DE SETEMBRO DE 1956

Dispde sobre a mudanca da Capital Federal e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que o CONGRESSO NACIONAL
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

Art. 12 A Capital Federal do Brasil, a que se refere o art. 42 do Ato das
Disposi¢des Transitdrias da Constituicdo de 18 de setembro de 1946, sera
localizada na regido do Planalto Central, para esse fim escolhida, na area
gue constituird o futuro Distrito Federal circunscrita pela seguinte linha:
Comeca no ponto da Lat. 15230’S e long. 48212’W. Green. Desse ponto,
segue para leste pelo paralelo de 15230’S até encontrar o meridiano de 472
e 25’'W. Green. Desse ponto segue o mesmo meridiano de 472 e 25’'W.
Green, para o sul até o Talweg do Cérrego de S. Rita, afluente da margem
direita do Rio Preto. Dai pelo Talweg do citado cérrego S. Rita, até a
confluéncia deste com o Rio Preto, logo a juzante da Lagoa Feia. Da
confluéncia do cdrrego S. Rita com o Rio Preto, segue pelo Talweg déste

3 “Disposto a cumprir a determinacdo constitucional, o Presidente Floriano Peixoto criou em 1892 a "Comissdo
Exploradora do Planalto Central do Brasil", cabendo ao cientista Luiz Cruls, Diretor do Observatério Nacional um
completo trabalho que ficou conhecido como "Quadrilatero cruls". Ndo obstante os varios objetos apresentados,
a Comissado foi extinta em 1897. [...] Em 1920, o Presidente Epitacio Pessoa assina decreto que prevé o inicio da
construcdo da Nova Capital e, a 7 de setembro de 1922, e langada a pedra fundamental em Planaltina. [...] Em
1953, o Presidente Getulio Vargas determinou o levantamento aéreo do "Quadrilatero Cruls". Foram demarcados
5.850 km? de drea, abrangendo terras dos municipios goianos de Planaltina, Luzidnia e Formosa sendo os
trabalhos concluidos na gestdo do Presidente Café Filho.” IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).
Disponivel em http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/dtbs/brasilia/brasilia.pdf . Acesso em setembro/2013.

4 JK de Oliveira in Colegéo Brasilia. Didrio 1958, 1960, pp. 14-15 apud OLIVEIRA, Mércio de. Brasilia: uma cidade

ou uma capital a época de sua inauguragdo? Cadernos Metropole. 2006. Disponivel em
http://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/8779/6503.
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ultimo, na direcdo sul, até cruzar o paralelo de 16203’S. Dai, pelo paralelo
16203’ na direcao Oeste, até encontrar o Talweg do Rio Descoberto. Dai para
o norte, pelo Talweg do Rio Descoberto, até encontrar o meridiano de
48212’W. Green. Dai para o Norte pelo meridiano de 48212'W. Green, até
encontrar o paralelo de 1523’ Sul, fechando o perimetro.®

A data da mudanga efetiva foi fixada por outra Lei (Lei n° 3.273, art. 1) que estabelecia
a transferéncia para o dia 21 de abril de 1960, no Planalto Central do Pais.

Desde entdo, Brasilia vem guardando esta caracteristica Unica que justifica os nimeros
atuais. Sede do Governo Brasileiro, situada no Distrito Federal em uma area com cerca de
5.789,16 Km? de extensdo e altitude de 1.172m, e uma populagdo aproximadamente
2.817.381 habitantes6, de acordo com o censo 2022, sendo, entdo a 32 cidade com maior nimero
de habitantes no pais.

Pelos motivos acima relacionados, Brasilia atrai um movimento de pessoas muito
elevado, demandando servicos de hotelaria e de transporte. E, ainda, por fazer parte da
histéria politica do Brasil e por ser conhecida pela sua arquitetura moderna, ndo é dificil se
impressionar com a dinamica turistica de Brasilia. Cercada de grandiosas obras grandes como
o Congresso Nacional, Praca dos Trés Poderes, Memorial JK, Catedral de Brasilia, Parque
Nacional de Brasilia, Jardim Botanico, Pantedo da Patria e o Santuario Dom Bosco, atraem a
populacdo nacional e internacional durante todo o ano.

Para atender a essa demanda civica e de eventos especiais, Brasilia apresenta um Setor
de Servicos dos mais variados e qualificados em ambito nacional. O atendimento a demandas
especificas tais como Reunides e Organizacdes Nacionais e Internacionais imprime uma
dinamica social, cultural e educacional na cidade que a transforma também em um polo de
reflexdo académica. Ainda, particularmente apds 1988 com o redesenho do Estado Brasileiro,
é também a sede de Agéncias Nacionais de Governo e grandes Empresas Publicas, além das
mais altas Institui¢cGes dos Poderes (Legislativo, Executivo e Judicidrio).

Nessa dinamica de contexto progresso, em 2011 foi registrado um Plano de
Desenvolvimento Basico para o Distrito Federal - que tem como meta ser realizado até 2060.
Em direcdo a concretizacdo deste projeto foi contratada uma empresa de Cingapura (Jurong
Consultants) para elaborar o planejamento estratégico do programa que serd executado pela
empresa nacional TERRACAP. O programa esta em fase de planejamento e tem por objetivo
investimento no plano piloto e em alguns setores como
a) infraestrutura e transporte,

b) construcdo de novo aeroporto,
¢) ampliacdo do Polo JK,

d) Centro Financeiro Internacional,
e) Polo Logistico.

Este Plano, certamente, servira de estimulo para a promogao e difusdao de novos
mercados e relagdes corporativas e sociais e, consequentemente, novas formacgdes e

5> BRASIL. Lei n2 2.874, de 19 de setembro de 1956. Dispde sobre a mudanca da Capital Federal e d& outras
providéncias. Disponivel em
http://legis.senado.leg.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=111152&tipoDocumento=LEI&tipoTexto=PUB.
Acesso em setembro/2013.

6 Conforme dados do Censo Demografico, realizado pelo IBGE, em 2022. Disponivel em
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=530010. Acesso em agosto/2024.
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profissGes. Neste contexto é que se insere, de maneira geral, o Projeto de uma nova Instituicao
de Ensino Superior na Cidade e exige a implantacdo de cursos que venham a formar
profissionais para esse mercado.

O impacto no desenvolvimento socioecondmico e socioambiental nos cenarios local e
regional é compreendida pela FPMB como um conjunto de atividades visando contribuicdes a
sociedade, alicercadas para o atendimento das demandas sociais, em projetos inovadores de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica, traduzindo, legitimando a missdo e os compromissos da
Faculdade.

Vale pontuar que Brasilia possui o maior produto interno bruto per capita do Brasil (RS
116.713,39), é um dos maiores entre as principais cidades da América latina e cerca de trés
vezes maior que a renda média brasileira. Como capital nacional, Brasilia é a sede dos trés
principais poderes do governo brasileiro e hospeda 124 embaixadas estrangeiras. A cidade
também abriga a sede de muitas das principais empresas brasileiras.

Segundo o Atlas de desenvolvimento Humano (2010), o percentual de populagdo de 15
a 17 anos frequentando o Ensino Médio, sem atraso, é de 76,76%.

Baseados nos indicadores listados a seguir, e na tradicdo e padrao de qualidade do
sistema Mackenzie, estamos convencidos que a insercdo regional da FPMB agregard valor de
qualidade ao ensino superior na regido, além de proporcionar todos os beneficios de uma
instituicdo filantrépica, como por exemplo, a filantropia de 20% do total de vagas em forma
de bolsas de estudo. Assim, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia quer ser parceira do
desenvolvimento cultural, educacional e socioeconémico do Distrito Federal, implementando
cursos e programas de nivel superior, como resposta agil e competente as demandas de sua
comunidade. Particularmente, no contexto da area de Direito, a vinculacdo com Brasilia se
torna ndo so contextual, mas também e sobretudo, estrutural.

Tabelal Dados Sociodemograficos

Populagao 2.982.818 (Previsao do IBGE para 2024)
IDH 0,824 (Ranking Distrito Federal: 12 Ranking Brasil
PIB per capita R$116.713,39 (IBGE 2022)
Renda per capita R$3.444,00 (Previsdo do IBGE para 2024)

2.3. FUNDAMENTOS HISTORICOS: A EDUCACAO NA REFORMA PROTESTANTE

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia encontra suas raizes no movimento da
Reforma Protestante. Os reformadores do século XVI entendiam que para retornar as bases
espirituais do cristianismo, era inevitavel e absolutamente prioritdrio que se investisse em
educacdo para todos. Esse deveria ser, portanto, o caminho para que determinado povo
pudesse construir seu desenvolvimento cultural e pavimentar sua ascensdo social e
econdmica.

A finalidade social da instituicdo escolar passava a ter, ja naquele inicio dos tempos
modernos, uma dupla face: por um lado, era imprescindivel promover o exercicio do
cristianismo biblico, capacitando as populagGes para a leitura direta das Sagradas Escrituras.
Por outro lado, caberia preparar os meninos para o governo civil, para a administracdo publica
das cidades. Em ambos 0s casos, a instrucdo tornava-se, paulatinamente, uma exigéncia dos
tempos. O mundo do impresso, as formas de leitura que se propagavam, por vezes,
espontaneamente, todo esse universo permeava uma nova visao de mundo. O
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mesmo movimento histérico que produzia a técnica tipografica tornaria a leitura uma
competéncia social cada vez mais solicitada. E, de fato, pode-se concordar com quem diz que
Martinho Lutero tornou necessdrio aquilo que Gutenberg tornara possivel. Desde os
primérdios da reforma, a defesa da escolarizagao vinha, porém, acompanhada da exigéncia
quanto a edificagdo de uma nova escola, capaz de se tornar formadora de um novo homem.

O ensino dos reformadores pretendia, em seu principio, adquirir um cardater distinto e
diferenciado em relacdo as praticas usualmente em curso. A escola reformada precisava
renovar os padrdes ultrapassados, tanto da escolastica, quanto das anteriores iniciativas
paroquiais e particulares, incluindo em seu programa, novos temas, para além do latim, do
grego, da gramatica, do trivium. Pensava-se na necessidade de uma lingua nacional e da
Histdria (deixando, portanto, de conferir prioridade exclusiva ao latim), na retomada do valor
educativo do canto, da musica, das atividades recreativas e dos jogos infantis —tdo valorizados
na Antiguidade cldssica. Vivia-se um tempo de ruptura com tradicdes sem fundamento e
decisbes oligarquicas: nele cabia, acima de tudo alterar os prdprios alicerces da instituicdo
oferecida, valendo-se do ensino escolar como habilitacdo da juventude para a posterior gestao
do governo temporal. Sendo assim, cabia formar os lideres e os administradores:

(...) como temos dito, mesmo que nao existisse a alma, mesmo que as escolas
e as linguas ndo fossem necessarias para a Escritura e por motivos divinos,
seria um motivo mais que suficiente instituir em todos os lugares as melhores
escolas para meninos e meninas, a necessidade que o mundo tem do governo
temporal de homens e mulheres preparados. (LUTHERO, 1523, p. 221).

Jodo Calvino, que, a partir de meados do século XVI, passaria a empreender acdo
educativa em Genebra, levaria adiante os ideais educativos luteranos, chegando mesmo a
superar Lutero quanto a proposicao de uma dada acepcao de escola, cuja estrutura passaria,
desde entdo, a referenciar o ensino protestante, propagado, a partir dali, em nivel mundial.
No parecer de Calvino, na trilha ja assinalada por Lutero, haveria um duplo objetivo — religioso
e civil — a ser obtido pela instrugdo das criangas. Era bastante explicita a intencao de formacao
de lideres, de quadros politicos e administrativos capazes de fazer avangar o desenvolvimento
das cidades e das populagdes. Dai a énfase na instru¢dao, como exigéncia com a qual os
governos nao poderiam transigir. No parecer de Calvino, a educagdo se desdobraria em uma
ética e uma moral do trabalho.

A literatura especifica sobre o tema sugere a existéncia de uma "possivel convergéncia
entre o conceito educacional de curriculo e o conceito calvinista de componente curricular"
(HAMILTON, 1992). O curriculo, visto como um processo organizado de seriacdo, como
producdo de uma estrutura de ensino graduada e sistematica, traria - com os modelos das
escolas calvinistas - o padrao da nossa forma moderna de escolarizagao.

Imbuidas do pioneirismo que, desde os primédrdios, caracterizava as iniciativas
educacionais protestantes, as escolas calvinistas criam praticas de ensino simultaneo (o
professor ensinando a todos os seus discipulos de uma Unica vez), dividem os estudantes por
faixas etarias e por niveis de aprendizado e d3o os primeiros passos naquilo que hoje se
caracteriza como curriculo da escola graduada. Inequivocamente, pode-se constatar o vinculo
estreito entre componente curricular calvinista e ideia de curriculo. As escolas de tradigao
calvinista diferenciavam-se por criar novas diretrizes para a organizagao de um
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ensino, que passava a ser pensado como sequencial organizado, sistematizado e
minuciosamente ordenado.

A partir do século XVII, as concep¢des educacionais protestantes seriam irradiadas por
meio da palavra de tedricos que desejavam adequar o espirito do tempo para o campo
educativo. Com o objetivo de atingir um procedimento metodoldgico capaz, se aplicado, de
fazer com que todas as criancas aprendessem, pode-se dizer que o pastor calvinista e
educador Comenius, quando da publicacdo de sua Didatica Magna: tratado da arte universal
de ensinar tudo a todos, fundava a Pedagogia como area do conhecimento. A educacao crista
reformada e democrdtica partiria, pois, da aposta na possibilidade de instru¢do universal
como necessidade de aperfeicoamento social e de aprimoramento individual.

A formacdo de uma ética protestante, na perspectiva calvinista, relaciona-se, em certa
medida, com a disposi¢cdo para o trabalho arduo, hdbitos de perseveranca, de racionalidade,
a capacidade de inovacdo e a abertura para o risco, senso de propdsito maior e
entrelagamento com o transcendente. A educagao protestante estruturar-se-ia mediante a
expectativa de cada um dar o maximo de si a sociedade. Compreende-se que essa
maximizac¢ao das potencialidades individuais tem como contrapartida uma dada dimensao de
realizagcdo pessoal e humana.

Tais disposicdes de espirito sdo complementadas por uma formacdo de base que
valoriza alguns aspectos essenciais no convivio humano, como a honestidade, a tolerancia
para com o outro, a confiabilidade, o sentido de cooperativismo, o senso de responsabilidade
social, o autodominio, a honra, a tenacidade e a perseveranca. Tais habilidades, desenvolvidas
pela educacao e exercitadas pelo habito social, teriam como resultado o acréscimo do capital
social; um dado padrao de convivéncia coletiva, de sociabilidade nacional, capaz de contribuir
efetivamente para o aprimoramento dos padrdes civilizatérios. Pode-se dizer que a educacao
de matriz protestante compreende a pratica e o exercicio da virtude e do justo meio como
atitudes necessarias a uma vida harmoniosa, disciplinada e pautada pela dimensdo do
trabalho; uma vida solidaria, cooperativa, que, ao desenvolver plenamente as potencialidades
individuais, contribuira para o aprimoramento da convivéncia coletiva. Formar cada um para
um ambiente fraterno entre todos. Eis o propdsito da ética educacional calvinista.

2.4. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E PRESSUPOSTOS TEORICO-EPISTEMOLOGICOS
NORTEADORES DAS PRATICAS PEDAGOGICAS DA INSTITUICAO

2.4.1. Principios Filosoficos

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia se propde a pratica do ensino, iniciacao
cientifica e extensdao com sdlidos fundamentos filosoficos que norteiam sua acdo. Consciente
de que toda a filosofia possui, a priori, pressupostos epistemoldgicos, a Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Brasilia firma-se em principios e valores presentes no cristianismo,
especialmente na cristalizacdo e exposicdo definidas pela Reforma Protestante. Baseada
nesses principios e valores desenvolve o seu curso de raciocinio e agdo. Assumimos, portanto,
gue os pontos abaixo sdo fundantes para a consecuc¢do das praticas académicas da instituicdo:

1. Ndo existe neutralidade, quer cientifica, quer filoséfica. Segundo a “Carta de
Principios” do Instituto Presbiteriano Mackenzie (2005),
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toda instituicdo de ensino, publica ou particular, é confessional. A pratica do

ensino requer uma filosofia de educacdo, que, por sua vez, exige ideias,

métodos e valores e se orienta para um ideal na educac¢ao. Por tras disso, e

influenciando cada escolha que se faz, estd uma concepcao de vida, de

mundo, do ser humano, que por fim ird determinar o método (LOPES, 2005).

O educador Paulo Freire confirma a impossibilidade da neutralidade afirmando que todo

processo educacional é também um momento de intervengdo. (FREIRE, 2008.). Estar no

mundo sem fazer ciéncia e teologia é impossivel. Isto implica no entendimento de que todo o

desenvolvimento cognitivo, desde a filosofia particular de vida do individuo, passando pela

sua concepcao a respeito da natureza do ensino, do professor, da aprendizagem, do papel do

aprendiz e tudo que estd envolvido no processo educacional e, de maneira especifica, a teoria
de aprendizagem, carrega os tracos da filosofia escolhida como fundamento.

2. Os quatro pilares da educacao, por exemplo, apresentados no Relatério da Comissao
Internacional para a Educa¢do no Século XXI, sob a coordenac¢do de Jacques Delors (1996):
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser; podem ser
tomados tanto de uma perspectiva puramente humanista, como também podem ser vistos e
interpretados dentro de uma ética crista reformada. Conforme nossos principios cristdos o
conhecimento é importante e sua assimilacdo nos leva a olhar, também, para o Autor do
conhecimento; ndo estamos aqui por acaso, mas para fazer algo de mérito e qualidade; o
convivio de uns com os outros é essencial, pois somos criaturas sociais, mas também
convivemos com a realidade do nosso Criador; e o conhecimento do eu, proporciona a base

para a amplitude do saber e demonstra a nossa dependéncia do Transcendente e Eterno.

3. Na perspectiva cristda reformada adotam-se, também, quatro marcos para
compreensao da realidade: a criagdo, a queda, a redenc¢do e a consumacgao. Ao contrario de
filosofias que entendem a Histéria como o simples desenvolvimento do acaso,
compreendemos que ela tem comeco, meio e fim; que as pessoas tém um propdsito definido
para a sua existéncia e que este propdsito ndo foi autodeterminado. Entende-se, portanto,
gue o processo educacional estd inserido em um contexto que carece de redencdo, tanto
individual como cultural e encaramos a Histéria com otimismo, sabendo que a justica triunfa.

4. Nossa epistemologia parte de uma visdo da realidade que considera o mundo como
fruto de uma criacdo e ndo como o produto de um processo impessoal e aleatdrio. Logo, o
teismo cristdo é parte integrante do que assumimos como base filoséfica e é inerente a nossa
formulacdo sistémica. Isto reconhece a relacdo “Criador-criatura” na qual a criatura é
responsavel pelos seus atos diante do Criador, nas suas escolhas, no cuidado e na
transformacdo da criagdo. A tarefa da educacdo esta diretamente associada com essa relacdo
Criador-criatura e tem um papel transformador sobre os personagens envolvidos: tanto o
professor como o estudante, ambos agentes de transformacao social.

As implicacGes dessa compreensdo sdo extensas: além dos fundamentos filosoficos
acima explicitados, reconhecemos que é papel da Faculdade mostrar-se como agéncia de
exceléncia educacional, ndo apenas fornecendo conteldos e saberes isolados aos seus
estudantes, mas propiciando uma educacdo unificada que envolve a busca da verdade (por
acreditar que a verdade existe), o comprometimento com a verdade (por acreditar que a
verdade tem um referencial externo ao homem), o pleno desenvolvimento das pessoas (por
acreditar no potencial humano criado por Deus), a comunicacdo da esperanca (por acreditar
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que o homem nao se limita a este mundo), e o envolvimento social pleno (por acreditar que
o homem é responsavel diante do Criador).

Para que tais resultados sejam alcancados, espera-se do professor uma postura que
suscite desafios, promova o didlogo e experiéncias construtivas, que valorize a iniciacdo
cientifica como modo de obter o conhecimento do mundo criado, organizando o conteldo e
o desenvolvimento das habilidades. O estudante, como aprendiz, ndo s6 deve receber
conteudos sistematizados, mas para aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser sera orientado quanto a conduta pessoal no desenvolvimento da
sua dignidade como criatura e no seu carater, buscando integridade. Como aplicacdo desses
valores a vida comunitdria, busca-se a aprendizagem do ser com os valores cristdos da
lealdade, respeito mutuo, compreensao, honestidade e humildade. E por fim, no exercicio da
atividade profissional, objetiva-se a demonstragdo clara da ética, competéncia, criatividade,
componente curricular, dedicacdo e disposicdo para o trabalho comunitdrio, virtudes
amplamente incentivadas na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia.

2.4.2. Pressupostos Tedrico-Epistemoldgicos da Abordagem Pedagégica

A organizacdo dos principios pedagdgicos da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia
é fundamentada em quatro pilares interdependentes: curriculos integrados; aprendizagem
significativa; metodologias ativas e avaliagdao por competéncias.

Nos curriculos integrados, as praticas pedagégicas almejam contribuir para a formacao
integral do ser. Por isso, a disposi¢cdao das unidades curriculares que o compdem, ndo podem
ser isoladas, fragmentadas e impositivas. Mas, dispostas de tal forma que reflita uma
capacidade de reconstruir saberes, mediante as funcionalidades dos conteddos com as
demandas da realidade e do mercado de trabalho. Com isso, o conceito norteador de
aprendizagem serd o de aprendizagem significativa. Esta compreende que ideias expressas
simbolicamente interagem de maneira substantiva e ndo arbitraria com aquilo que o aprendiz
ja sabe. Substantiva quer dizer ndo-literal, ndo ao pé da letra, e ndo arbitraria significa que a
interacdo n3ao é com qualquer ideia prévia, mas sim com algum conhecimento
especificamente relevante ja existente na estrutura cognitiva do sujeito que aprende.
(AUSUBEL, 2003). Desta forma, as praticas pedagodgicas serdo direcionadas por metodologias
ativas, processos interativos de conhecimento, andlise, estudos, pesquisas e decisdes
individuais ou coletivas, com a finalidade de encontrar solugdes para um problema, caso,
construir e executar um projeto. (CECY, OLIVEIRA E COSTA, 2010). Os métodos de
aprendizagem ativa trabalham intencionalmente com problemas para o desenvolvimento dos
processos de ensino-aprendizagem e valorizam o aprender a aprender (BERBEL, 1998). Isto
posto, o estudante sera avaliado por instrumentos verificadores das competéncias que foram
desenvolvidas ao longo do “processo de ensinagem” (ANASTASIOU, L. G. C.; ALVES, L. P, 2004,
p. 15). A avaliacdo por competéncias esta ancorada nas contribuicées de Perrenoud (1999) e
significa mudanca de énfase de avaliacdo de conteldos memorizados, para avaliagdo de
processos gerais de raciocinio num espectro de conhecimentos inter- transdisciplinares que
se organizam em conteudos conceituais, atitudinais, procedimentais e factuais, manifestando-
se na consolidacdo de um saber fazer.

O objetivo é que os pilares tedricos-epistemoldgicos sejam transmutados no modelo
CHAVE (conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e experimentacGes) de gestdo
pedagdgica e materializados em praticas educativas. Tal modelo estda melhor descriminado
nos PPCs dos cursos.
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Dentro dessa concepgdo pedagdgica, com seus respectivos pressupostos, e
considerando os principios que norteiam as Diretrizes Curriculares Nacionais e respectivos
marcos regulatdrios propostos pelo MEC, foi definida a visdo institucional da FPMB a respeito
da elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (AGUIAR NETO, 2012). Essas diretrizes
serviram de base para o presente PPI.

Fundamentada na abordagem de cardter interacionista, a FPMB incentiva o
protagonismo estudantil no processo de ensino-aprendizagem. O que se propde ao estudante,
inclusive no ambito das DCNs (Diretrizes Curriculares Nacionais) é que seja ativo no
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores em contextos de
experimentacdo, demandados pelos préprios conteldos inerentes aos Componentes
Curriculares dos cursos. As metodologias de ensino, como dito anteriormente, devem
favorecer esse protagonismo, utilizando-se de técnicas consideradas ativas, como os projetos
de praticas investigativas, projetos de experimentacdo, resolucdo de problemas, estudos de
caso, entre outras que poderdo ser desenvolvidas. Essa abordagem pedagdgica cria condi¢des
para o desenvolvimento da capacidade do estudante de aprender a aprender, incentivando-o
a busca de informacao e da formacdo continuada exigida para a sua atuacdo na sociedade.

Nessa perspectiva de curriculo de engajamento, a abordagem pedagégica adotada pela
Instituicdo orienta o docente na sala de aula, ou fora dela, quanto ao aprofundamento de
guestdes como a interdisciplinaridade, bem como para o desenvolvimento de atividades de
sintese e integracdo de conhecimento na promocdo da formacdo do estudante.

2.5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

2.5.1. Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia, conforme ja afirmado, é uma instituicdo
de tradicdo e pioneirismo. Assim, primando por valores cristdos, e valorizando suas tradicdes,
busca também inovar, questiona suas prdticas para constantemente fundamenta- las nos
principios ja declarados e na continua atualizagdo metodoldgica, mobiliza a busca por
alternativas diferentes no enfrentamento dos problemas cotidianos, promove a
aprendizagem de seus participantes, estimula a aprendizagem em equipe.

Com o objetivo de direcionar a organizacdo didatico-pedagdgica institucional, a
inovacdo é a primeira diretriz. As demais sao a interdisciplinaridade; flexibilizacdo curricular e
o protagonismo estudantil.

Tratando-se de inovacao, qualquer que seja, ndo comeca do zero, mas parte da histdria,
das relacdes e dos trajetos em que determinada pratica estd inserida. De acordo com
Carbonell (2002, p. 16) a inovacao,

E um conjunto de intervencdes, decisdes e processos, com intencionalidade e
sistematizacdo que trata de modificar atitudes, ideias, culturas, conteudos
modelos e praticas pedagdgicas e introduzir novos materiais curriculares,
estratégias de ensino e aprendizagem, modelos didaticos e outras formas de
organizar e gerir o curriculo, a escola e a dinamica da classe.

Dessa forma, a Faculdade planeja, discute e sistematiza seu plano de trabalho. Além
disso, entende que a inovacdo deve envolver os atores da Faculdade em um processo de
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colaboracdo e comprometimento com esses planos e construgdes. Assim se procede ao
planejamento de praticas inovadoras em diversos setores de sua atuagao.

Outro principio norteador das praticas pedagdgicas institucionais é a
interdisciplinaridade.

Segundo Fazenda (1994), a interdisciplinaridade nasceu na Franga e na Italia, em meados
da década de 60, num periodo marcado pelos movimentos estudantis que reivindicavam um
ensino mais sintonizado com as grandes questdes de ordem social, politica e econdmica. De
fato, esta visdo sobre o trabalho com o conhecimento veio a ser corroborada na filosofia com
as contribuicdes de Edgar Morin. Este introduziu o conceito de complexidade no mundo
pedagdgico. Ele definiu o termo como sendo “o tecido de acontecimentos, a¢des, interagoes,
retroagOes, determinacdes, acasos, que constituem o nosso mundo fenomenal” (MORIN,
2001, p. 20) Tem havido grandes movimentos e proposicdes no campo da pedagogia
incentivando e promovendo a organiza¢do de curriculos de forma mais interdisciplinar; a
insercao de temas transversais, o trabalho com projetos. No entanto, o sistema educacional
ainda estd fragmentado. Os conteludos e os componentes curriculares sdo, em geral,
trabalhados de maneira isolada pelos docentes. Nao costuma haver uma associacao entre os
componentes curriculares. Contudo, na Faculdade Presbiteriana Mackenzie, a partir mesmo
de sua fundamentacao filosdfica, ha uma busca pelo estabelecimento de relagdes entre os
conhecimentos, dai um dos pilares indicarem os curriculos integrados em seus referenciais.
Compreende-se, em concordancia com Schaeffer, que uma educacdo verdadeira “significa
pensamento pela associagdo de varios componentes curriculares, e ndo apenas ser altamente
gualificado em determinado campo, como um técnico deve ser”. (2002, p. 30)

Entende-se, portanto, que a interdisciplinaridade nao esta ligada apenas a organiza¢ao
dos conteudos em si, mas também a acdo do professor e do processo de ensino que ele utiliza
para que o estudante aprenda, bem como a organiza¢ao que a instituicdo propde para que o
estudante se movimente entre as varias areas de conhecimento e componentes curriculares
académicos.

Tanto a interdisciplinaridade, quanto a transdisciplinaridade ocorrem no sujeito, no
professor e no estudante e surgirdo a partir das possibilidades concebidas no ambito dos
processos de ensino e de aprendizagem. Quanto ao professor, que domina o componente
curricular, que entende profundamente as hierarquias conceituais nele presentes e que adota
processos de ensino planejados e intencionais, cabe atravessar fronteiras dos componentes
curriculares e encarar a complexidade da realidade do pensamento pontual. Aos estudantes
cabe o desafio de romperem, invadirem e mesclarem essas fronteiras na busca de solugdo as
guestoes postas pelos problemas do cotidiano e das areas de saberes diversos.

A capacidade de conectar ou “atravessar fronteiras” pode ser desenvolvida por
professores, e surge da forca da identidade do estudante relacionada ao
componente curricular, assim como dos problemas que ele/ela julga que os
conceitos contidos nos componentes curriculares sejam incapazes de resolver
adequadamente. (...)

“u

(...) o campo de produgdo de conhecimento, “uma forma de
interdisciplinaridade” é uma parte normal do crescimento do conhecimento.
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E uma que surge da abertura e suas limitagdes dos campos do conhecimento
e ndo de algum principio externo imposto. No contexto da escola, é
responsabilidade do professor da componente curricular monitorar, criticar e,
as vezes, apoiar aqueles estudantes que lutam para se mover além das regras
da componente curricular. (YOUNG, 2011, p. 619)

Objetiva-se, assim, que os projetos pedagdgicos dos cursos da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Brasilia garantam a possibilidade do estudante se movimentar entre as vdrias areas
dos saberes, buscando as interlocu¢bes e as complementag¢des de sua formagdo. Assim, os
NDEs (Nucleos Docentes Estruturantes) tém a liberdade para inovarem e usarem a criatividade
na elaboragao de seus PPCs (Projetos Pedagdgicos de Cursos).

Alguns procedimentos sdo importantes para que se possa ser bem sucedido no
desenvolvimento de uma organizag¢ao curricular inovadora e do protagonismo estudantil.
Uma das orientagGes para isso é a énfase que as proprias DCNs colocam na reduc¢do do tempo
gue o estudante passa dentro de uma sala de aula. Consequentemente, as Atividades
Complementares sdao consideradas de fundamental importancia no desenvolvimento do
curriculo e exigem, da parte do estudante e da Faculdade, sistematizacao e organizagao para
seu cumprimento.

As atividades de sintese e integracdo de conhecimentos sdo também a oportunidade
tanto para o desenvolvimento do protagonismo estudantil como para o estimulo a
interdisciplinaridade. Por intermédio ndo apenas do Trabalho de Conclusdao de Curso, nos
cursos de bacharelado, como também por meio de outras atividades de sintese, o estudante
poderd atravessar as fronteiras do componente curricular especifico dentro de sua area de
formacdo e até vizinhas e complementares a sua drea de formacdo, fazendo as sinteses de
saberes. Destaca- se para isso, as praticas investigativas desenvolvidas em todas as unidades
curriculares, e os projetos de experimentacao designados nos Laboratérios de Praticas
Interdisciplinares.

Essa mobilidade e flexibilidade na construcao do curriculo do estudante possibilita uma
formacao profissional generalista e adaptavel a situagdes novas e emergentes, sem abrir mao
da fundamentacdo técnica e tedrica de sua area de formacao.

Para atingir os objetivos de sua atuagdo na drea de ensino, investigacao cientifica e
extensdo, a Faculdade declara, em acordo com os aspectos gerais da maioria das Diretrizes
Curriculares Nacionais que objetiva formar profissionais com:

a) Formacdo generalista, humanista e reflexiva;

b) Visdo do seu contexto socioeconémico e cultural;

c) Preocupacdo ambiental;

d) Visdo critica, criativa e empreendedora;

e) Competéncias e habilidades, explicitadas no PPC, requeridas para o exercicio
profissional;

f) Atitudes com énfase nos principios e valores de uma Instituicdo de Ensino Superior
confessional reformada.

As Diretrizes Curriculares apresentam uma clara e explicita articulagdo entre os
elementos de competéncias, habilidades e atitudes, as estratégias de ensino e aprendizagem
e os esquemas de avaliacdo. Assim, alguns paradigmas quanto aos processos usuais de
avaliacdo precisam ser reformulados e pensados em funcdo dos resultados almejados. A
avaliagdo precisa ser formativa e emancipatéria, com instrumentos de avaliagao
diversificados, usados como balizas para o docente e para o estudante reformular seus
processos de ensino e aprendizagem. Mais uma vez, isso ndo deve desconsiderar o
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momento de sintese e fechamento de processos avaliativos, ou a avaliagdo somativa, com
aferi¢do periddica, mas que também, devera servir ao processo com elementos para reflexao.

Diante do exposto, a Faculdade entende que o modo como o professor desenvolve o
processo de ensino e aprendizagem permitird o desenvolvimento do estudante. Professor,
conteudo e estudante desempenham papéis fundamentais e complementares.

Saber ensinar, saber fazer o outro aprender é importante no desempenho da docéncia,
por isso, conforme Rold3do (2007, p. 102):

Saber produzir essa mediacdo ndo é um dom, embora alguns o tenham; ndo é
uma técnica, embora requeira uma excelente operacionalizagdo técnico-
estratégica; ndo é uma vocacdo, embora alguns a possam sentir. E ser um
profissional de ensino, legitimado por um conhecimento especifico exigente e
complexo.

Valoriza-se, portanto, a busca de aperfeicoamento e exceléncia no exercicio da profissao
do ensino. Na Faculdade, da-se énfase a atividades e eventos de reflexdo e formacao
continuada dos docentes e todo o pessoal que lida com os estudantes, na compreensdo de
gue a Faculdade é uma comunidade de aprendizagem. Para tanto, ela propde e oferece
espacos e mecanismos para esse desenvolvimento profissional. Além da oferta, espera-se que
o préprio docente busque seu aperfeicoamento em suas respectivas areas. A pesquisa como
instrumento metodoldgico é também uma modalidade de formacgdao continuada, pois o
docente, em um processo de busca da inovacdo tecnolégica e metodolégica deve
fundamentar suas a¢des para desenvolver uma pratica que se caracterize pela exceléncia.
Demo (2010) resgata em seus estudos a pesquisa subsidiada por dois principios, o cientifico e
o educativo. No primeiro caso, a pesquisa se configura sob a exigéncia metodolégica, o estudo
especializado, trata-se da pesquisa como um dos fins da Universidade e de entidades de
pesquisa. O principio educativo da pesquisa, tomado como referencial para a FPMB, alude ao
seu valor pedagégico por empreender processos de construcdao de conhecimento, decorrente
de exercicios de argumentacdo e contra argumentacdo, fomento da autoridade do
argumento, mobilizando autoria do conhecimento. Tanto de quem aprende, como de quem
ensina. E na atividade de pesquisa que a formagdo do docente e discente é potencializada, por
ser gerada no préprio processo de construgdo do conhecimento. Especificamente relacionado
ao aluno, o autor afirma que “quando o aluno aprende a lidar com o método, a planejar e a
executar atividades de pesquisa, a argumentar e a contra-argumentar, a fundamentar com
autoridade do argumento, ndo esta sd fazendo ciéncia, estda igualmente construindo a
cidadania sob o pensar”. (2010, p. 20). Em relacdo ao docente, nos espacos de formacdo
continuada, por exemplo, as contribuicdes das atividades de pesquisa também sdo destacadas
por Diniz Pereira e Kenneth Zeichner, (2002) dois pesquisadores do campo de formacdo de
professores. Segundo esses autores, potencialmente o desenvolvimento profissional do
professor é assegurado de forma interessante e eficaz. Isto porque, a pratica investigativa
pressupde a articulacdo de processos cognitivos, linguistico, criativos, dialégicos, interferindo
positivamente na constituicdo dos saberes docentes e na compreensao de sua prépria pratica
profissional.

Fazer uso da pesquisa como instrumento metodolégico em nossas aulas na perspectiva
de Demo (2008, p. 36), € compreendé-la como questionamento reconstrutivo. Promover aos
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estudantes espagos de questionamentos sobre um problema proposto, de tal modo que o
esforco de desconstruir e reconstruir teorias e praticas estejam orientados por duvidas e
desconfiangas necessdrias para ir além das aparéncias, das crengas, do senso comum é
substancial. Porém, o questionamento precisa ser reconstrutivo. Isso promove a participagao
inteira do estudante pela critica e autocritica no percurso dialético, que nunca parte do nada,
parte do que ja fez e vive fazendo, evoluindo para novos patamares e dimensdes, ainda que
provisorios. A reconstrugdo seria no entendimento do autor, o aprender a refazer e refazer-
se na prépria aprendizagem.

A seguir, sdo apresentadas as politicas que sustentam a organizacdo didatico-
pedagdgica da Faculdade, quanto ao ensino, as atividades investigativas e a extensao. Esse
PDI foi desenvolvido tendo por base os pressupostos pedagdgicos apresentados e os principios
filoséficos das DCN’s, da Missao e Visdo da Faculdade, que podem ser apresentados em alguns
pontos que foram norteadores de todo o projeto:

a) Valorizagdo dos Principios Filoséficos (4 pilares Delors; 4 marcos teoldgico-
confessionais);

b) Valorizacdo dos Pilares tedricos-epistemolégicos;

c) Valorizacdo do Modelo de gestao pedagdgica — CHAVE;

d) Valorizacdo dos pilares técnico-metodoldgicos de organizacdo didatico-pedagdgica
(inovacgao; interdisciplinaridade; flexibilizacdo curricular e protagonismo estudantil).

e) Valorizagdo da formacao basica;

f) Valorizacdo de atividades de sintese e integracdo de conhecimentos — Curriculos
Integrados;

g) Incentivo as atividades investigativas (projetos de praticas investigativas e projetos de
experimentacdo) e a extensao;

h) Valorizacdo dainovacao tecnolégica;

i) Incentivo ao uso de metodologias ativas subsidiadas por ferramentas tecnolégicas
educativas;

j) Enfase da necessidade de reduzir o tempo em sala de aula com atividades
complementares;

k) Valorizagao de atividades que desenvolvam o empreendedorismo;

I) Valorizagdo e incentivo ao protagonismo estudantil — aprendizagem significativa;

m) Valorizacdo de programas de avaliacdo de aprendizagem por competéncias;

n) Valorizacdo do conjunto de conceitos que desenvolvam uma visdo geral de aspectos
sociais, politicos, econGmicos e ambientais;

o) Flexibilizacdo curricular;

p) Incentivo a internacionalizacao;

g) Revisdo periddica do PPC.

2.5.1.1 Criacao de cursos

Ao longo dos proximos anos, a Faculdade propde-se a criar cursos que atendam as
demandas e necessidades da sociedade e que sejam consonantes com os principios e as
orientacbes estabelecidos no “Planejamento Estratégico 2025-2029” do Instituto
Presbiteriano Mackenzie e declarados neste PDI. Esses cursos serdo criados na cidade de
Brasilia, no Campus da Faculdade, de acordo com os estudos e proje¢Ges regionais e nacionais.
Ainda, considerando a necessidade do pais de aumentar a oferta de ensino de qualidade,
cursos tecnoldgicos serdo criados, considerando estudos e disponibilidade de polos. Os cursos
tecnolégicos serdo criados como maneira de atender a necessidade de
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formacao de profissionais para ingresso mais rapido no mercado, sem renunciar ao estimulo
a formacao integral da pessoa e mantendo o estimulo continuado em cursos de bacharelado
e pds-graduacao.

2.5.1.2 Flexibilizagao Curricular

A flexibilizagdo curricular é garantida por lei. O Plano Nacional de Educagdo (Lei n?
10.172 de janeiro de 2001) prevé diretrizes curriculares que “assegurem a necessaria
flexibilidade e diversidade nos programas oferecidos pelas diferentes instituicdes de ensino
superior, de forma a melhor atender as necessidades diferenciais de suas clientelas e as
peculiaridades das regides nas quais se inserem”.

Ha também pareceres do CNE (n2 776/97 e n2 583/2001) que defendem flexibilidade na
organizacdo de cursos, para atender a crescente heterogeneidade da formacao inicial e as
expectativas e interesses dos sujeitos que fazem a educacdo, bem como a revisdo dos cursos
gue burocratizados e fragmentados revelam incongruéncia com as tendéncias
contemporaneas para uma boa formacdo na graduagdo como uma etapa inicial da formacao
continuada.

Assim a Faculdade busca ampliar a flexibilidade curricular como pratica pedagdgica que
favorece o desenvolvimento da autonomia do estudante e a sua formacao interdisciplinar e
integral. Essa flexibilizagao implica em rever os componentes curriculares, buscando aspectos
integradores e organizacdes que favorecam a interdisciplinaridade. Também impde que se
articule, no processo de formacao do estudante, maior comunicacdo e permeabilidade entre
diferentes cursos, buscando eixos comuns e interdisciplinares que permitam a formacao
ampla dos universitarios, com mobilidade entre cursos. A integracdo entre cursos por meio de
eixos tematicos comuns é uma pratica que estimula a mobilidade do estudante e favorece sua
formacao interdisciplinar.

Na “sociedade do conhecimento”, uma das habilidades exigidas é a de trabalhar em
grupo, pensar coletivamente, com pessoas com pontos de vistas e conhecimentos
diferenciados. Acreditamos que favorecer a convivéncia entre estudantes de diferentes areas
do saber por meio de componente curriculares que tenham um eixo comum é uma forma de
desenvolver essa habilidade. Ampliar o desenvolvimento de atividades relacionadas a
empreendedorismo, incluindo no curriculo projetos e/ou componentes curriculares que
estimulem o empreendedorismo é também uma exigéncia que se faz na insercao social dos
cidadaos.

Nessa perspectiva, também se busca ampliar a integracdo entre a graduacdo e a pos-
graduacdo. Esta devera ocorrer ndo apenas por intermédio de docentes que lecionem em
ambos os niveis de ensino, mas também pela participacdo de estudantes em grupos de
pesquisa da pods-graduacdo e até na possibilidade de o estudante frequentar aulas de
determinados componentes curriculares da pds-graduacdo, conforme cada curso reger.

2.5.1.3 Desenvolvimento dos Curriculos

As inovacdes devem abranger também os principios metodoldgicos adotados pelos
professores e declarados nos Projetos Pedagdgicos de Curso, buscando a exceléncia nos
processos de ensino e aprendizagem. De acordo com Hargreaves (2004), a sociedade em que
vivemos é uma “sociedade do conhecimento”. Entendemos que ja avancamos para o que se
intitula de sociedade contemporanea, que lida com um fluxo de informacdes e produgdo de
conhecimento veloz e complexo. Ensinar nessa sociedade envolve uma caracteristica de
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ensino e aprendizagem diferenciada. Trabalha-se com aspectos cognitivos que envolvem
praticas investigativas, producdo coletiva de conhecimento, habilidades e competéncias face
a solucdo de problemas, disposi¢ao para o risco, competéncia para interagir com as mudancgas
e para a busca do aperfeigopamento constante. Isso exige que os docentes organizem suas
aulas considerando as competéncias da profissdo e da area em que estdo atuando e
ensinando. O estudante deverd mobilizar habilidades e articula-las com conhecimentos,
conceitos especificos e desenvolver competéncias necessarias para atuar nessa sociedade.
Nessa direcdo, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia investira em praticas de
planejamento e discussao sobre a fun¢do dos Planos de Ensino e sobre a organiza¢do das aulas
de forma a articular objetivos voltados para a aprendizagem significativa dos estudantes nas
dimensdes conceituais, de habilidades, de atitudes, de valores, contextualizados em praticas
investigativas e em projetos de experimentacao.

Em contextos educativos a avaliagdo é chamada a desempenhar fungdes essencialmente
formativas. Isso significa que a avaliacdo deve estar a servico de quem aprende e de quem
ensina. Se o objetivo é formar o estudante autbnomo em relagdo aos seus posicionamentos
diante da sociedade, responsavel frente aos resultados de suas ag¢des, pautando-se sobre
valores cristdos e universais, como também sobre conteldos pertinentes a sua area de
atuacgdo, a avaliagdo tem um papel fundamental em todo o processo. Assim, entende ser
importante adotar processos de avaliagdao da aprendizagem que reflitam uma visdo de
avaliacdo por competéncias, pela qual o estudante sera avaliado a partir do “ser capaz de”, ou
seja, como responde de forma eficiente as situacGes problema que lhe sdo apresentadas.

2.5.1.4 A formagao continuada dos docentes

Para manter e incentivar uma pratica que alcance esses objetivos inovadores e que
reflita a exceléncia do ensino, envolvendo e contagiando a todos, a Faculdade busca ampliar
a formacdo continuada dos docentes que nela atuam. Para tanto, pretende criar programas
de formacdo docente, de maneira a estimula-los a desenvolverem novas metodologias e
reflexdes sobre curriculo, praticas pedagdgicas, aprendizagem, avaliacdo e outros aspectos da
docéncia no Ensino Superior. A Faculdade também busca incentivar e apoiar a educacao
superior por meio de cursos de mestrado, doutorado e estagios de pés-doutoramento para os
docentes da Instituicdo. Além disso, tem como meta instalar um programa permanente de
formacdo de grupos de estudo e discussdo sobre assuntos relacionados a docéncia.

2.5.1.5 Atendimento aos Discentes

Ainda no que se refere ao atendimento aos estudantes, a Faculdade busca aperfeicoar
constantemente os processos de Apoio Pedagdgico, atendimento psicossocial e espiritual aos
discentes por intermédio de programas de extensdo bem como pelas iniciativas de
Responsabilidade Social. A¢bes especificas e programas de apoio ao discente serdo mais
detalhados no capitulo 6 deste PDI.

2.5.1.6 Projetos Pedagdgicos

A Faculdade tem como meta manter uma politica de acompanhamento e revisdo
continuada de Projetos Pedagodgicos de Curso que contemplem diretrizes pedagdgicas
especificas para o desenvolvimento de competéncias e habilidades, e que atendam ao perfil
desejado dos egressos, as Diretrizes Curriculares Nacionais e aos Marcos Regulatérios
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fixados pelo MEC, bem como as peculiaridades regionais, além dos principios e valores
declarados no PDI.

A organizacdo da Matriz curricular deverd favorecer oportunidades para que o
estudante possa buscar diversificar sua formagcdao demandando componentes curriculares em
cursos diversos e complementares ao que esta realizando.

Considerando as transformagdes na organizagao do ensino superior no Brasil, a dinamica
do conhecimento cientifico e tecnoldgico, as eventuais adequagdes da estrutura
administrativo-pedagdgica da Faculdade e, sobretudo, a continua necessidade de atualizagdo
das praticas de ensino, das atividades de iniciagdo cientifica e dos contetdos dos componentes
curriculares de todas as areas, sera levado a efeito, para o periodo 2025 a 2029, um processo
continuo de revisdao dos Projetos Pedagdgicos de Curso.

Nesse processo devem ser considerados, principalmente, os seguintes elementos:

a) histdrico do curso e da instituicao;

b) condicGes objetivas de oferta e a vocacdo do curso;

c) objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insercées institucional,
politica, geogréfica e social;

d) perfil profissional desejado e competéncias e habilidades gerais e especificas pretendidas;

e) cargas hordrias dos componentes curriculares, complementares, de integracdo de
conteudos e extracurriculares da integralizagdo do curso;

f) aspectos metodolégicos do processo de ensino-aprendizagem (execucdo curricular e
processo de avaliacdo do estudante);

g) estratégias de flexibilizacdo curricular que envolvem: estratégias de internacionalizacdo;
estratégias de interdisciplinaridade (integracdo curricular de componentes curriculares
cursadas pelo estudante fora do curso ou até da prdpria instituicao);

h) politicas Institucionais de Apoio Discente;

i) politicas de ética em iniciacao cientifica;

j) politicas Institucionais de Apoio Docente;

k) politicas de Comunicacgdo Institucional;

[) politicas em EAD no ensino presencial;

m) politicas institucionais de educacdo ambiental, socioeducacional e de respeito a
diversidade no contexto do ensino, da inicia¢do cientifica e da extensdo;

n) estrutura curricular (componentes curriculares com ementas, créditos, cargas hordrias,
tedricas e praticas, bibliografia basica e complementar):

e atividades complementares (mecanismos de planejamento e acompanhamento das
atividades, oferta regular de atividades pela Faculdade, incentivo a participacdo fora
da Faculdade, Empresas Juniores, monitorias, atividades de extensao e outras
atividades empreendedoras, visitas técnicas etc.);

e estagio supervisionado e praticas de ensino (mecanismos de acompanhamento e
cumprimento das atividades, formas de apresentacdo dos resultados, relagdo
estudante/orientador, participacdo em atividades internas e externas);

e atividades de integragdo e sintese de conhecimentos: Trabalho de Conclusdo de
Curso (mecanismos de acompanhamento e cumprimento do TCC e meios de
divulgacdo);

e mecanismos e Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica;
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e projetos de Extensdo.
o) Articulagdo da autoavaliagdo do curso com a autoavaliagdo institucional.

Com vistas ao continuo aperfeicoamento e aprimoramento dos cursos oferecidos, os
Nucleos Docentes Estruturantes deverdo se reunir semestralmente para a elaboracdo e
acompanhamento da implantacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos pretendidos neste
PDI. Os projetos deverdo ser avaliados periodicamente para permanecerem adequados as
diretrizes curriculares nacionais, ao perfil profissional desejado e as caracteristicas locais,
regionais e nacionais.

2.6. POLITICAS DE ENSINO

2.6.1. Praticas pedagégicas

Para construir seus Projetos Pedagdgicos de Curso, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie
Brasilia define as diretrizes pedagdgicas basicas a partir das orientacdes pedagdgicas gerais
gue sdo preconizadas neste PDI. Os cursos de graduacdo devem desenvolver um trabalho que
confirme os valores de formacao integral do homem, confirmem os valores biblicos e cristdos
de que o homem é uma criatura que deve se responsabilizar pelos seus atos, deve agir com
responsabilidade e com principios de sustentabilidade no uso de recursos da natureza e que
deve agir em direcdo ao outro, com respeito e valorizagdao pelo outro como criatura
semelhante a si. Nessa dire¢do, os principios filoséficos da Faculdade Presbiteriana Mackenzie
Brasilia estdo em consonancia com os quatro pilares da educagao desenvolvidos por Jacque
Delors e sua equipe e divulgados pelo relatério da Comissao Internacional para a Educagdo no
Século XXI para a UNESCO (1996): aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver
e aprender a ser. Aos quais se alinham os pilares tedricos-epistemoldgicos referendados nesse
documento, expressos no modelo de gestdao pedagdgica CHAVE. Assim, as praticas de ensino
e de avaliagao desenvolvidas pelos docentes, deverdo considerar a aprendizagem significativa
dos seus estudantes, o uso de metodologias ativas que promovam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades requeridas na formacgao integral do educando e na sua formacao
para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior, contextualizados em espacgos- tempos
dos curriculos integrados.

Outro aspecto importante no desenvolvimento do ensino é a integracdo, simultdnea,
entre teoria e pratica. Isso deve ser revelado desde a proposicdo dos objetivos de
aprendizagem que os docentes expressam nos Planos de Ensino, de maneira a declararem a
inter-relacdo de competéncias e habilidades, até o desenvolvimento das atividades de
aprendizagem na aula, que utilizem estratégias que promovam a articulacao entre o saber
fazer e o saber conhecer do estudante além de desenvolverem atitudes e valores especificos
na direcdo do saber ser. Assim, o processo de ensino e aprendizagem ganha relevancia. O
ensino nao sera centrado no professor, apesar de sabermos que é ele que articula inicialmente
os saberes e a pratica ao planejar sua aula; mas ndo é também centrado no ativismo do
estudante. Ha uma articulacdo entre os saberes da area, os saberes do professor e as a¢des
do estudante com estes saberes no processo de se apropriar e conhecer e de desenvolver suas
competéncias.
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2.6.2. Selecao de conteudos para os cursos de graduagdao: Competéncias e habilidades

Para alcancar o perfil profissional delineado, devem ser selecionados conteidos que
favorecam o desenvolvimento de competéncias e habilidades nos estudantes, e devem ser
selecionadas boas estratégias para que o estudante se aproprie dos conceitos e competéncias
necessdrias para atuar na area do conhecimento. A sele¢do dos conteudos passa pelo
direcionamento das DCNs e das entidades profissionais e pesquisadores das varias areas de
conhecimento.

O conhecimento incluido no curriculo deve basear-se no conhecimento
especializado desenvolvido por comunidades de pesquisadores. (...). No
entanto, essas comunidades de pesquisa ndo se envolvem com as escolas. Por
conseguinte, o curriculo ndo pode estabelecer como se ganha acesso a esse
conhecimento. Esse novo processo de “recontextualizacdo” serd especifico
para cada escola e para a comunidade em que se localiza, e baseia- se no
conhecimento profissional dos professores. (YOUNG, 2011. p. 614)

As estratégias de ensino devem ser escolhidas a partir do tipo de conteudo a ser
trabalhado e devem promover a formacao dos estudantes de forma que alcancem o perfil de
egresso desejado. Nesse sentido, as Diretrizes Curriculares Nacionais de todos os cursos tém
apontado para um curriculo que possibilita uma formacao profissional generalista e adaptavel
a situagdes novas e emergentes. Consequentemente, a Faculdade orienta os professores para
gue desenvolvam um trabalho de articulacdo entre conteludos e estratégias pedagdgicas
subsidiados pelo modelo CHAVE de forma a favorecer ao estudante, o desenvolvimento de
competéncias para:

a) Reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacGes no processo em que estiver envolvido, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo de tomada de decisdao, com fundamentacao ética e responsavel;

b) Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional e o meio,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicac¢des interpessoais ou intergrupais;

c) Refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuacdo, compreendendo sua posicao
e func¢do na estrutura ou sistema sob sua responsabilidade, controle e/ou gerenciamento;

d) Desenvolver raciocinio critico e analitico para operar com valores nas relagdes formais e
causais entre fenOmenos caracteristicos de sua area de atuacdo, expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos;

e) Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do
seu exercicio profissional;

f) Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos e sistemas, revelando-se profissional versatil;

g) Dominar os conhecimentos cientificos bdsicos da sua area de atuacdo e ter raciocinio
critico na interpretacdo dos dados, na identificacdo da natureza dos problemas e na sua
resolucdo;
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h) Conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a leitura critica de
artigos técnico-cientificos e a participa¢dao na produgdo de conhecimentos;

i) Lidar criticamente com a dinamica do mercado de trabalho e com as politicas de sua area
profissional;

j) Atuar em equipe multiprofissional;

k) Manter-se atualizado com a legislagdo pertinente a sua area profissional; e

[) Manter-se atualizado com a evolugao do conhecimento e das praticas profissionais em
seu campo de atuagao, através do envolvimento com a formacgao continuada;

m) Dentro de sua drea profissional de formagdo, ampliar a preocupag¢dao com o
desenvolvimento de agbes sustentaveis e responsdveis em relacdo ao meio ambiente;

2.6.3. Estratégias de ensino para a graduacgdo: gestao da sala de aula e praticas
pedagogicas

A gestdo da sala de aula é de extrema importancia para uma instituicdo de ensino que
promove atitudes de iniciagao cientifica e a extensao e que o faz a partir de valores e principios
fundamentados na fé crista. Essa pratica de gestdo prioriza o respeito ao ser humano e a
responsabilidade pelo uso responsavel e sustentdvel dos recursos naturais.

A gestdo da sala de aula implica na gestdao do conteldo, na gestdao das condutas e de
relagbes interpessoais e na gestdao da aprendizagem, de tal modo que, conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores, desenvolvidos num contexto de experimentagdao estejam
vinculados. O alvo maior é o desenvolvimento do estudante e o atendimento as necessidades
dele para a aquisicao das competéncias necessarias a sua area.

Temos que ter clareza de que o objetivo da docéncia é a aprendizagem e o
aperfeicoamento do estudante e dos conhecimentos que este tem, é a formacdo do estudante
para melhor atuacdo ética e profissional. Para se atingir este objetivo, o professor deve
imprimir esforcos didaticos para organizar e desenvolver os programas com diversos métodos
de ensino utilizados para alcancgar diferentes modos e estilos de aprendizado dos estudantes.

Ao assim proceder, o professor tera uma interacao com seus estudantes e provocara
uma interacao entre eles, além de se relacionar com todos os aspectos administrativos da
escola, a fim de que a sala de aula tenha um funcionamento adequado.

Na Faculdade Presbiteriana Mackenzie, isso é feito de maneira sistematica, envolvendo
varios setores da Instituicdo (Coordenacdo Académica, Assessoria Didatico- pedagogica,
Secretaria Académica e Coordenacdes de Cursos).

2.6.4. Avaliagdo de aprendizagem

O processo de avaliacdo deverd fornecer dados para os professores sobre o
desenvolvimento das competéncias propostas para cada componente curricular. A avaliacdo
serd diagnostica e formativa na medida em que puder auxiliar professor e estudante a fazerem
ajustes durante o periodo de aprendizagem. Haverd, a cada semestre, um momento de
avaliacdo somativa, em que os resultados serdo aferidos e registrados para fins de aprovacao.
A avaliagdo sera realizada por meio de instrumentos diversificados, como relatérios,
apresentacdo de trabalhos, trabalhos de equipes, portfélios, provas escritas ou orais entre
outros instrumentos que se fizerem necessarios para a verificagao do alcance das habilidades
e competéncias, bem como atitudes e valores elencadas no Plano de Ensino. A

31



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

avaliagdo do processo de aprendizagem esta no Regimento da Faculdade e no Regulamento
de Graduagao.

A avaliacdo da aprendizagem é um processo que realimenta tanto o desenvolvimento
do estudante como os processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos pelos docentes,
portanto a FPMB tem como meta desenvolver estudos permanentes para o aperfeicoamento
desse processo, aprimorando as praticas avaliativas dos professores e estimulando o uso
excelente de recursos tecnoldgicos voltados para esse fim.

2.6.5. Estagios supervisionados e pratica profissional

Os estdgios, em qualquer caso, sdo supervisionados, acompanhados e avaliados por
professores, sob a coordenacdo dos cursos e sdo regulamentados pelo Conselho Superior.

As atividades de estagio, independentemente de sua natureza, serdo desenvolvidas,
preferencialmente, ao abrigo de convénios celebrados, resguardados os direitos dos
estudantes quanto a seguranca e a integridade e impedido o desvio de objetivos e finalidades.

O estagio supervisionado deve buscar consolidar os seguintes objetivos:

a) Proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas habilidades, analisar
situagdes e propor mudangas no ambiente em que atuar;

b) Complementar o processo ensino—aprendizagem, através da conscientizacdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

c) Atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional, abrindo ao
estagidrio mais oportunidades de conhecimento da atividade profissional de sua opgao;

d) Facilitar o processo de atualizacdo de conteudos dos componentes curriculares,
permitindo adequar aquelas de carater profissionalizante as constantes inovagdes
tecnolédgicas, politicas, sociais e econbmicas a que estao sujeitas;

e) Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento
de novas geracgdes de profissionais empreendedores;

f) Promover a integracdo Faculdade/Empresa/Comunidade; e

g) Atuar como instrumento de iniciacdo cientifica a pesquisa e ao ensino, levando o docente
a aprender a ensinar.

2.6.6. Atividades Complementares

As diretrizes curriculares para os cursos de graduacao, aprovadas pelo Ministro da
Educacdo e editadas mediante resolucdo da Camara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educacdo introduz e torna obrigatdrias as Atividades Complementares.

As Atividades Complementares sdo caracterizadas pelo aproveitamento de
conhecimentos, adquiridos pelo estudante, através de estudos e praticas independentes
presenciais e/ou a distancia, tais como, monitorias, estagios, programas de iniciacdo cientifica
ou de extensdo, voluntariado, estudos complementares, cursos realizados em outras areas
afins, participacdo em eventos académicos, cientificos ou culturais, viagens, programas de
estudos e demais atividades pertinentes a formacdo integral do estudante, sendo
componente curricular obrigatério.

Sdo atividades que devem possibilitar o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do estudante, adquiridas dentro ou fora do ambiente escolar.
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As Atividades Complementares terdao a coordenacgdo geral exercida por professor,
designado pelo Coordenador Académico.

As Atividades Complementares serdo definidas de forma ampla e abrangente, de acordo
com as habilidades e competéncias e o perfil de egresso que cada curso apresenta, de modo
a incentivar o envolvimento e a participacao do estudante em uma gama de atividades ampla
e variada. Nesse sentido, serdo priorizadas as atividades que tenham vinculacdo direta com o
campo de conhecimento e a area de atuacdo do curso, sem, no entanto, serem
desconsideradas as atividades que ampliem a cultura geral, o espirito critico e a consciéncia
soliddria e cidad3 do estudante. E nossa meta que cada curso tenha a proposic3o de atividades
complementares organizada de maneira clara e acessivel aos estudantes, com infraestrutura
prépria de organizacdo e registro.

2.6.7. Trabalhos de Curso - TC

A FPMB considera a elaborag¢ao dos Trabalhos de Curso um momento privilegiado da
formacdo do estudante no sentido da possibilidade de elaboracdo da sintese dos
conhecimentos adquiridos e do exercicio da interdisciplinaridade. Este PDI estabelece a
implantagao dos Trabalhos de Graduagao nos cursos existentes e naqueles pretendidos, sendo
o seu cumprimento indispensavel para a obtencdo do respectivo diploma. Para tanto, ha
necessidade de elaboragdo de norma geral da Faculdade, comum a todos os cursos, para a
implantacdo dos Trabalhos de Graduagdo, sem prejuizo das demais disposi¢cdes pertinentes,
particularmente as Diretrizes Curriculares de cada curso. Cada curso, respeitando suas DCNs,
deverd editar suas normas de elaboracdo, acompanhamento, avaliacdo e divulgacdo do TCC
de acordo com as normas gerais da FPMB.

Como caracteristicas da formacdo desejada para o estudante egresso da FPMB, deverao
ser incentivados os TCs, respeitadas as particularidades de cada curso, que tenham aspectos
multi e interdisciplinares, bem como devera ser incentivado que os trabalhos apresentem uma
visdo clara da realidade e proponham uma interlocugdo pratica com a mesma, fazendo a
sintese de conhecimentos tedricos e praticos aprendidos durante o curso.

2.6.8. Atividades de Monitoria

A Monitoria serd regida por normas e procedimentos que constituem o Regulamento
Geral de Monitoria da FPMB.

A Monitoria deve cumprir sua finalidade consoante os principios norteadores de sua
criacdo legal e as regras institucionais, a saber:

a) Despertar no discente o interesse pela pratica pedagdgica, nos cursos de graduacdo, no
compartilhamento de experiéncias do processo de ensino aprendizagem, de formacao
integral e autébnoma na construcdo do conhecimento e no desenvolvimento de
componentes curriculares com um numero elevado de estudantes e componentes
curriculares com alto indice de dificuldades que geram reprovagdes, regularmente
descritas em projeto aprovado pelo Conselho Superior da Faculdade, com a devida
justificativa da necessidade de Monitor;

b) Estimular no discente o interesse de continuar com os estudos apds a graduacdo, fazendo
com que ele seja protagonista de sua histéria e do seu grupo, interagindo para a docéncia
superior;

c) Assegurar a transmissao da filosofia educacional e das atividades de iniciacdo cientifica a
novas geracgoes.
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A Monitoria é exercida, Unica e exclusivamente, em ambiente académico da faculdade
ou em dreas afins a atividade e necessaria ao cumprimento das atribui¢cdes do Monitor.

A duracdo maxima do exercicio da Monitoria sera de 1 (um) semestre, renovavel uma
Unica vez pelo mesmo periodo, mediante avaliagdao e recomendagdo do Professor Orientador.

Compete ao Monitor, respeitado o projeto de Monitoria, dentre outras tarefas
designadas pelo Professor Orientador da componente curricular:

a) Colaborar nas aulas, seminarios, eventos de iniciacdo cientificas e académicos, trabalhos
praticos e de laboratérios ou ateliés;

b) Assistir o Professor na orientagao de estudantes, esclarecendo e auxiliando os estudantes
nas atividades realizadas em classe e/ou laboratérios e em atividades de iniciacdo
cientifica;

c) Selecionar bibliografia e elaborar atividades de iniciacao cientifica na drea do componente
curricular ou de projetos;

d) Promover as agdes necessarias ao cumprimento e desenvolvimento de projetos a que se
encontrar vinculado;

e) Auxiliar o professor na elaboragdo de listas de exercicios e trabalhos complementares;

f) Dirimir as duvidas dos estudantes quanto aos exercicios e trabalhos complementares;

g) Dar assisténcia ao professor na coleta de dados das atividades de praticas investigativas e
dos projetos de experimentacgao, e informagdes que possam contribuir para a elaboragao
das atividades em sala de aula e extraclasse;

h) Disponibilizar um horario especifico para plantdo de duvidas;

i) Apresentar, ao término da Monitoria, relatério das atividades desenvolvidas, em que
conste avaliacdo do seu desempenho, da orientacdo recebida e das condicGes em que
desenvolveu suas atividades;

j) Desenvolver outras atividades inerentes as funcGes de Monitor, sob a orientacdo do
professor a que se vincula a componente curricular.

2.7. POLITICAS DE PESQUISA E POS GRADUAGAO

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia pretende ter a pesquisa como uma das
metas no processo de expansdo das suas atividades educacionais, implicando na evolucdo de
sua organizacao, os respectivos objetivos, metas e acGes.

Embora a pesquisa seja considerada pela Instituicdo parte integrante fundamental de
sua missdo e do processo de ensino, sera implantada gradativamente como instrumento
privilegiado de evolucdo e participacdo efetiva no desenvolvimento social, cultural e
econdmico da regido e do pais.

Por outro lado, as diretrizes abaixo serdo elementos basicos norteadores da politica de
pesquisa da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia, voltados para o fortalecimento do
ensino, especialmente por meio de programas de Iniciacdo Cientifica nos cursos de graduacao,
a saber:

a) Promover a integracdo da pesquisa com as atividades pedagdgicas e de extensdo
objetivando a produgao de novos saberes;

b) Incentivar talentos potenciais, contribuir e incentivar a geracdo de conhecimento e a
producao cientifica nos cursos de graduagdo, em coeréncia com os principios e valores
da Instituicao e a politica nacional de desenvolvimento cientifico;
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c) Buscar o pleno desenvolvimento cultural — técnico — cientifico, efetivando acordos e
formas variadas de cooperagdo IES/sociedade, bem como convénios, intercambios e
parcerias interinstitucionais locais, nacionais e internacionais.

2.7.1. Pés-Graduagao Lato Sensu

A Pés-Graduacgao Lato Sensu é um sistema de formacao intelectual do segmento da
educacdo continuada, destinado ao aprofundamento dos conhecimentos académicos e
técnico-profissionais, em campos especificos do saber, integra as areas de conhecimento
vinculadas ou aproximadas aos Cursos de Graduagao e destina-se a graduados em cursos de
bacharelado ou licenciatura nas areas especificas do conhecimento.

Os cursos a serem oferecidos em Brasilia certamente contardo com a expertise da UPM
adquirida ao longo do tempo em funcdo de suas atividades nos campi existentes. Vale
ressaltar ainda que o corpo docente em grande parte podera ser utilizado principalmente nos
primeiros tempos da implantacdo da FPMB, o que garantird a qualidade e exceléncia dos
cursos e formacdo de corpo docente na regido com a marca de qualidade do Mackenzie.

No ambito da FPMB serd exigido dos cursos de Lato Sensu duracdo minima de 360 horas
(trezentos e sessenta) 384 h/a (trezentos e oitenta e quatro horas) e no maximo 432 h/a
(quatrocentos e trinta e duas horas aula), distribuidas em componentes curriculares ou
maodulos, ndo computados o tempo de estudo individual ou em grupo sem assisténcia de
docente e o tempo destinado a elaboracdo de monografia ou trabalho de curso. Além disso,
nado podera ter periodo inferior a 06 (seis) meses, podendo os cursos serem ministrados em
uma ou mais etapas de duragao diferenciada.

E importante mencionar que se pretende usar da tecnologia de ensino a distancia no
desenvolvimento dos trabalhos finais dos cursos. Os estudantes serdao orientados de forma
presencial e por meio da plataforma Moodle.

Além dos cursos regulares oferecidos ao publico em geral, a FPMB em cooperag¢ao com
empresas, proporcionara programas de educagdao continuada modulada e preparada
especificamente para os seus interesses profissionais. A FPMB no campo da educacgao
continuada, podera promover semindrios, encontros, simpdsios, congressos, e outros, de
acordo com a metodologia e a extensdo temporal.

2.7.2. Iniciagdo Cientifica

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia considera a Iniciacdo Cientifica elemento
chave para o desenvolvimento da capacitacdo e das competéncias do estudante, sendo parte
integrante de sua politica de ensino. Um Programa de Iniciacdo Cientifica proporciona a
privilegiada oportunidade de se entrar em contato com os diferentes campos do
conhecimento e do saber.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia, pretende desenvolver um Programa
Institucional de Inicia¢do Cientifica, visando o desenvolvimento de uma politica de estimulo a
esse tipo de vivéncia e producgdo intelectual, cientifica e tecnoldgica, indispensavel ao ensino
e a extensdo. Tal politica prevé o aproveitamento criterioso dos recursos financeiros
disponibilizados pela Entidade Mantenedora.

O estudante de Graduagado que participar de um Programa de Iniciagdo Cientifica, sob a
orientagdo de um professor, tera o seu primeiro contato com a iniciagdo cientifica ou
tecnoldgica, aprendendo a aplicar técnicas e métodos cientificos pertinentes a area de

35



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

conhecimento de seu interesse, e ainda, propiciara a qualificacdo diferenciada do estudante
para o seu ingresso na Pds-Graduagao.

Em termos operacionais, o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica englobara as
etapas: a) um processo seletivo por meio da publicacdo de Edital no qual constam os pré-
requisitos e critérios para inscricdo de projetos de pesquisa; b) avaliacdo dos projetos inscritos
por pareceristas ad hoc; c) desenvolvimento dos projetos classificados ao longo de 12 meses;
d) apresentacdo e divulgacdo em um evento préprio, de Iniciacdo Cientifica, dos resultados
alcancados nas pesquisas realizadas. Elemento estratégico, o Programa Institucional de
Iniciacdo Cientifica da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia pretenderd potencializar a
formacao de uma nova mentalidade no ambito da Graduacdo que, ao se voltar para a criacao
e consolidacao futuras de Linhas de Pesquisas, propiciard ndo sé o aprimoramento do ensino
e da extensdao, mas também o fortalecimento da Pés- Graduagdo. O Programa se desenvolvera
a curto, médio e longo prazo em consonancia com as politicas de pesquisa, sinalizadas abaixo:

a) Despertar a vocagdo cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de graduagao;

b) Ampliar o acesso e a integracdo do estudante a cultura cientifica e tecnoldgica;

c) Oferecer ao estudante a oportunidade de desvendar o processo de gera¢do do saber em
atividades de iniciacdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;

d) Contribuir para a formagao de recursos humanos que se dedicarao ao fortalecimento da
capacidade inovadora das empresas no Pais;

e) Estimular uma maior articulacdo entre a graduacado e pds-graduacao;

f) Propiciar aos pesquisadores produtivos a envolverem estudantes de graduacdo nas
atividades cientifica, tecnolégica e artistico-cultural;

g) Difundir a producdo cientifica/tecnoldgica dos estudantes por meio de publicacdo e/ou
exposicdo em Congressos, Jornadas Cientificas, Semindrios e eventos similares e
academicamente reconhecidos.

Como principais metas e a¢des para a politica de Iniciacao Cientifica, para o periodo de
2020 a 2024, ressaltam-se as seguintes:

a) Incentivar a participacdo dos estudantes em projetos de pesquisa relacionados ao
desenvolvimento tecnolégico e inovagao;

b) Divulgar e dar visibilidade nacional e internacional a atuacdo e a produc¢ao do estudante
no dmbito das pesquisas desenvolvidas na Faculdade.

2.7.3. Inovagao Tecnoldgica

A Faculdade contemporanea, além do foco na oferta de ensino de qualidade e na
iniciacdo cientifica, pretende progressivamente incorporar a sua missao o desenvolvimento
econdmico e social da comunidade, da regido e do prdprio Pais. Dentre as varias acdes para
alcancar esse objetivo destacam-se a criacdo de uma cultura empreendedora que permeara
toda a Faculdade e a ampliacdo da inovacao tecnoldgica em coopera¢do com o mercado e a
sociedade.

Para isso, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia desenvolverd Projetos de
Educacdo Empreendedora, voltada para formacgdo de jovens empreendedores capazes de
transformar o ambiente em que atuam.
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Na Educagdo Empreendedora, serdao implementados trabalhos objetivando disseminar
a cultura empreendedora entre estudantes e docentes. Como ac¢do vertical, serdo ofertadas
componentes curriculares de empreendedorismo e inovagao

2.8. POLITICAS DE EXTENSAO

Entendida como pratica académica, a Extensdao promove atividades indissocidveis do
ensino e da iniciagao cientifica, tendo como objetivo a integragdo entre segmentos da IES e
desta com a comunidade externa. As agles de extensdao ampliam o alcance do saber
construido ou adquirido na academia, compartilhando-o com a comunidade externa e desta
também recebendo insumos, por meio de suas vivéncias e do “saber popular”. Desse modo,
a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia exerce a Extensdo como uma prdatica académica
que possibilita sua interligacdo com as necessidades da comunidade académica (contribuindo
para a formacdo do estudante) e com as demandas sociais e comunitdrias, possibilitando a
pratica da responsabilidade e do compromisso social do ensino superior, orientada para o
exercicio pleno da cidadania.

As acdes de extensdo aqui realizadas objetivam promover uma interagao
transformadora entre a IES e a sociedade, compartilhando com o publico externo o
conhecimento adquirido em todos os ambitos do ensino superior. Desse modo, entendendo
esse processo como uma relagdo dialdgica, a atividade de extensdo procura produzir um novo
conhecimento, que se articula com o ensino e a iniciagdo cientifica. Mantendo uma
perspectiva dindmica, nossas atividades de extensdo nascem da captacdo de demandas e
necessidades da sociedade e da comunidade na qual esta inserida, que se coadunam com as
expertises internas e que permitem pautar a producdo do saber e o desenvolvimento de novos
conhecimentos. Tais atividades serdo regulamentadas por instrumento formal especifico.

A atuacdo de extensdo dar-se-a de acordo com a legislacao vigente para a Educacao
Superior, por meio de programas, projetos, cursos e/ou eventos, como, por exemplo:
iniciativas voltadas para sensibilizacdo e prevencao ao uso de tabaco, dlcool e outras drogas,
projetos e eventos artistico-culturais, orientacao e apoio a comunidade em diversas areas, por
meio de palestras abertas entre outros. A participacao de parceiros externos sera buscada
para otimizar a execucdo das acOes, dentro do espirito do fazer de extensao.

2.8.1. Extensao e Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia

Na atual conjuntura da gestdo de Ensino Superior, sobretudo numa IES filantrépica,
confessional e comunitaria, o fortalecimento da ligacdo extensdo/responsabilidade social
ganha destaque para tratar da relacdo missao e imagem da instituicdo. No Mackenzie, o IPM
se relaciona com a Extensdo amparada na Legislacdo (Lei n2. 12.101, de 27/11/2009; Decreto
n?. 7237, de 20/07/2010) e fundamentado na indissociabilidade Responsabilidade Social e
Extensdo, conforme demonstram os documentos oficiais da Extensdo Universitaria no Brasil.
Assim, em decorréncia da natureza comunitaria da Faculdade Presbiteriana Mackenzie
Brasilia, diversos programas e projetos haverdo de ser realizados em coopera¢do com a
Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia — GRSF do Instituto Presbiteriano Mackenzie
—IPM, a exemplo do que ja acontece em outras entidades mantidas.
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2.8.2. Cursos e eventos

Os cursos de extensdo que serdao oferecidos pela FPMB terdao por objetivo
complementar ou atualizar conhecimentos especificos em diversas areas, ocorrendo tanto
nos semestres letivos regulares quanto nos periodos de férias de verao e inverno.

Faz parte do programa de extensao a realizacao de eventos, sendo os mais significativos
as Semanas Académicas, Simpdsios, Jornadas de Iniciacdo Cientifica e Ciclos de Palestras,
vinculando-se diretamente aos cursos de Graduagdo. Em dimensdo mais ampla, congressos
de relevancia nacional poderdo reunir pesquisadores de renome, em conferéncias, mesas-
redondas e comunicac¢des para atualizacdo e divulgacdo do conhecimento.

2.9. POLITICAS DE INTERNACIONALIZAGAO

A estratégia de internacionalizacdo da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia sera
orientada pela sélida experiéncia construida desde maio de 2003, da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, também mantida pelo IPM. Neste sentido, buscar-se-a estender os
convénios internacionais vigentes, entre aquela IES e entidades de quatro continentes, no que
for aplicdvel, aos corpos discente e docente da FPMB.

2.10. POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social é caracteristica inerente a presenca do Mackenzie no Brasil,
desde seu inicio em 1870. Instituicdao confessional e filantrdpica, os principios e valores de
solidariedade, liberdade e crescimento pessoal, coletivo e social determinam e marcam
indelevelmente todas as suas a¢Ges, como expansao de sua natureza confessional crista.

Contemporaneamente, estas caracteristicas se fazem presentes no ensino de
Graduacdo e de Pds-graduacdo, nas politicas de iniciacdo cientifica e de extensao.

Mackenzie Voluntario

O Mackenzie Voluntario (MV), realizado no contexto das atividades institucionais e de
extensao da instituicdao, relne diversas a¢des de cidadania, solidariedade e responsabilidade
social e ambiental, desenvolvidas ao longo do ano em entidades sociais, comunidades
carentes, na sociedade em geral. Mobilizando todas as Unidades Universitarias, as acoes
compreendem diversos tipos de atividades socioculturais e educativas, baseadas nos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, propostos pela ONU.

2.11. POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ACESSIBILIDADE, DE EDUCACAO AMBIENTAL,
SOCIOEDUCACIONAL E DE RESPEITO A DIVERSIDADE NO CONTEXTO DO ENSINO, DA
INICIACAO CIENTIFICA E DA EXTENSAO.

Com a finalidade de cumprir a legislagdo educacional no tocante aos conteudos especificos,
destaca-se a importancia de previsdo nos componentes curriculares, a abordagem de conteldos
pertinentes as politicas de educagdao ambiental, de educagdo em direitos humanos e de educagao
das relagOes étnico-raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena,
de acordo com as fundamentag¢des normativas para a inclusdo desses conteldos:

1. As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura AfroBrasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N2 9.394/96, com a redacdo
dada pelas Leis N2 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolu¢do CNE/CP N° 1/2004, fundamentada
no Parecer CNE/CP N2 3/2004,

2. Diretrizes Nacionais para a Educa¢do em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP
N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolu¢do CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.
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3. Unidade Curricular de Libras (Dec. N° 5.626/2005).

A preocupacao com a questdo dos Direitos Humanos é inerente a filosofia da Instituicao,
sendo parte integrante da Visdao e Missdo. Deste modo, as Diretrizes Nacionais para a
educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP n2 8 de 2012, sera
sempre traduzido e incorporado nos Projetos Pedagdgicos dos cursos. A FPMB promove,
igualmente, atividades de extensao voltadas tanto para os estudantes, como também oferece
aos docentes processos de formagdo continuada que promovem reflexdes a respeito dos
Direitos Humanos e do respeito a diversidade.

A Educagdo Ambiental, em cumprimento a Lei n? 9.795 de 27 de abril de 1999 e ao
Decreto n?4.281 de junho de 2002, é também uma preocupacdo da Faculdade, especialmente
na sua vertente de extensdo. A FPMB oferece, com um enfoque interdisciplinar, eventos
voltados para essa tematica, garantindo a interdisciplinaridade e a transversalidade. A
educacdo ambiental se apresenta como objetivo transversal nos cursos da FPMB e é foco de
conteudos de diversos componentes curriculares de graduacdo, conforme apontado nos PPCs.

Destaca-se, ainda, no escopo das atividades de Extensdo, o Programa de
Responsabilidade Socioambiental, que objetiva incentivar o desenvolvimento de a¢des que
favorecam a aproximacdo com a comunidade, por meio de projetos de responsabilidade
social, focalizando a sustentabilidade e a gestdo ambiental consciente, buscando parcerias e
integracdo com outras instituicdes do setor publico e ou privado.

Acessibilidade

A preocupacao institucional com a acessibilidade consiste no acompanhamento dos
casos que necessitam de atendimento especifico, em acordo com as diretrizes do Ministério
da Educacdo, conforme explicitado abaixo.

Dotar as instituicdes de educagdo superior (IES) de condi¢cbes de
acessibilidade é materializar os principios da inclusdo educacional que
implicam em assegurar ndo s6 o acesso, mas condicGes plenas de
participacdo e aprendizagem a todos os estudantes. (MEC/INEP, 2013).

Ao identificar as necessidades especiais de estudantes ingressantes, a partir mesmo do
exame de vestibular, busca-se preparar o ambiente e os profissionais que serdo envolvidos
com o estudante.

Com o objetivo de favorecer a aprendizagem e a oportunidade de pleno
desenvolvimento dos estudantes, as politicas de inclusdo e de acessibilidade devem: a)
aparelhar a instituicdo e adequar suas estruturas; b) disseminar a informacdo sobre inclusao;
c) sensibilizar a comunidade académica para o desenvolvimento da educacdo inclusiva. Tais
medidas atendem aos dispositivos legais, as orienta¢cdes dos organismos internacionais e a
politica de democratizacdo do ensino instituida pelo governo federal.

Deste modo, como parte das politicas da FPMB para atender a essas demandas, a
acessibilidade é atendida em seus varios espectros, considerando as necessidades de
comunicac¢ao, arquitetonicas, metodoldgicas, de transporte, instrumentais e programaticas.

Este PDI apresenta politicas préprias de Responsabilidade Social que sao inerentes aos
principios da FPMB. A instituicdo se pauta e busca disseminar seus principios e valores de
solidariedade, liberdade e crescimento pessoal, coletivo e social, por meio dos componentes
curriculares dos cursos e dos programas institucionais e eventos de extensao.
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Em cumprimento ao Decreto n? 5.626, de 22 de dezembro de 2005, oferece-se o

componente curricular de LIBRAS como optativa aos estudantes. Também se tem a
preocupacao e o cuidado em garantir:

a)
b)
c)
d)

e)

intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa;

flexibilidade na correcdo de avaliacdes, valorizando o contelddo semantico;

iniciativas para o aprendizado da lingua portuguesa;

materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica do portador de deficiéncia auditiva;

formacao dos professores para o atendimento desses estudantes.

Buscando condi¢des para o desenvolvimento do pleno potencial dos estudantes,

oferece-se para estudantes com deficiéncia visual e/ou ndo videntes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

gravador e fotocopiadora que amplie textos;

plano de aquisi¢ao gradual de acervo bibliografico em fitas de audio;

software de ampliacdo de tela do computador;

lupas, réguas de leitura;

scanner acoplado ao computador;

orientacdo para os professores que irdo trabalhar com os discentes;

plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetddos basicos em Braille.

Com estas medidas e outras que se fizerem necessarias, a FPMB apresenta as

seguintes politicas de acessibilidade:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)

Criar uma Comissao de Inclusdo e Acessibilidade — CIA, para atendimento a estudantes e
docentes, bom como, aqueles que se fizerem presentes nas instalagdes da FPMB. Tal
criacdo serd realizada em Ato Préprio do Diretor Geral, a qual tera regulacdo propria e serd
vinculado a Direcdo Geral da FPMB.

Identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econdmicas e culturais, da
realidade local e global a fim de promover a inclusdo plena.

Informar a comunidade académica acerca da legislacdo e das normas educacionais
vigentes que asseguram a inclusdo educacional.

Promover acessibilidade, em seu sentido pleno, nao sé aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, mas aos
professores, funcionarios e a populacdo que frequenta a instituicdo e se beneficia de
alguma forma de seus servicos.

Promover a participacdo da comunidade nos projetos de extensao, por meio da efetivacdo
dos requisitos de acessibilidade.

Divulgar conceitos e praticas de acessibilidade por intermédio de diversas ac¢Oes de
extensdo, evidenciando o compromisso institucional com a construcdo de uma sociedade
inclusiva.

Estimular programas de iniciacdo cientifica basica e aplicada, abrangendo as iniUmeras
areas do conhecimento, como importante mecanismo para o avanco da inclusdo social,
baseando-se no principio da transversalidade, do desenho universal e do reconhecimento
e valorizagao da diferenga humana.

Estabelecer metas e organizar estratégias para o enfrentamento e superagdo das
fragilidades constatadas.
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i) Oferecer pleno acesso, participacdo e aprendizagem por meio da disponibilizacdo de
materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis; de equipamentos de tecnologia assistiva e
de servicos de guia-intérprete e de tradutores e intérpretes de Libras.

j) Promover as condig¢Oes para a inclusdo do estudante em todas as atividades académicas.

k) Elaborar critérios para a inclusdo dos estudantes com necessidades especiais nos projetos
de iniciacdo cientifica, nos projetos de extensao.

[) Articular com os gestores institucionais e professores para que o Projeto Pedagdgico dos
Cursos (PPC) contemple os pressupostos epistemoldgicos, legais e politicos da educacdo
inclusiva.

m) Atuar, de forma colaborativa, com os professores dos diferentes cursos, definindo
estratégias pedagdgicas que favorecam o acesso do estudante ao curriculo e sua interagao
no grupo; o enriquecimento curricular, a possivel compactagdo ou aceleragdo curricular e
de conteudos ou de estudos, quando aplicavel.

n) Reconhecer a necessidade de mudancga cultural e investir no desenvolvimento de ac¢des
de formacao continuada para a inclusao, envolvendo os professores e toda a comunidade
académica.

o) Realizar as atividades de complementacdo ou suplementacdo curricular especificas que
colaborem com a evolucdo discente.

p) Orientar o professor quanto a elaboracdo de materiais didatico-pedagdgicos que possam
ser utilizados pelos estudantes nas atividades de salas de aula.

q) Deliberar na interface com profissionais da saude, professores e gestores institucionais,
acerca do atendimento a ser dado a cada estudante, considerando a necessidade de
atendimento diferenciado e a especificidade de cada caso.

r) Articular as parcerias com a comunidade e organiza¢cdes que possibilitem oferecer
enriguecimento extracurricular em areas ndao contempladas pelo curriculo regular da
instituicao.

s) Oferecer, quando necessdrio, transporte interno para os estudantes portadores de
necessidades especiais.

2.12. COORDENAGAO DE COMUNICACAO ACADEMICA E OUVIDORIA

A Ouvidoria da Faculdade cumpre realizar satisfatoriamente as atribui¢des previstas no
Regimento Geral, ao receber, analisar, encaminhar e acompanhar as manifestacbes da
comunidade académica, assim como de outros entes da sociedade civil. Sempre preocupada
em cumprir seu papel de organismo mediador, apoiando e facilitando a atuacdo dos diversos
setores e, quando necessario, da entidade mantenedora, sem causar ingeréncias nas areas
demandadas.

Atuando de forma personalizada, auténoma e imparcial, garantindo aos seus usuarios e
setores consultados discricdo e respeito, busca, ao término de cada procedimento acolhido,
gerar revisGes e sugestdes de melhorias efetivas nas praticas e processos académicos e
pedagodgicos.

Atendendo por e-mail, telefone e presencialmente, a Ouvidoria deve acolher
manifestacdes dos usudrios dos servicos prestados pela Faculdade.

2.13. POLITICAS DE COMUNICAGAO

Na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia a comunicacdo ndo é entendida como
uma atividade ou componente curricular isolado — como um fim em si mesma — mas como
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um metacomponente curricular, portanto, como uma ferramenta que permite aos diversos
atores que integram os coletivos da organiza¢ao exercerem melhor suas atividades. E, dessa
forma, toda a comunidade académica é convocada a assumir o papel de emissor e receptor
de mensagens e conteldos, competindo a instituicdo criar os meios para isso. Dessa forma,
busca-se alinhar a Faculdade ao movimento global (e globalizante) que remodela aquilo que,
até as ultimas décadas, chamdvamos de "comunicagdo de massa"”, permitindo uma
comunicagao diversa e plural, que podemos intitular de desmassificada e tem na internet sua
maior e mais presente expressao. Portanto, na FPMB, os esforcos educacionais e politico-
pedagdgicos encontram nas a¢des de comunicagdao uma forga auxiliar que, ao informar,
colabora para o aprimoramento e qualificagdo dos processos académicos.

Some-se a esse aspecto, da comunicacdo como metacomponente curricular, o fato de
gue ndo existem instituicdes de ensino capazes de implantar projetos politico-pedagdgicos
gue, de uma forma ou outra, ndo resultem e respondam a prdépria histéria da instituicdo. E,
partindo dessa premissa, respondemos a uma histéria de mais de 140 anos. Somos uma
instituicdo centenaria — que, entre outras transformacdes da sociedade brasileira, assistiu a
abolicdo do regime escravocrata e a proclamacao da republica como regime de governo —nao
é dificil compreender que suas praticas internas podem, inimeras vezes, ndo corresponder
plenamente as experiéncias democraticas e participativas, cada vez mais frequentes em nossa
sociedade, porém, a instituicdo ndao tem poupado esforcos para que essa longa histéria ndo
se torne um impedimento para as boas praticas de cidadania, investindo em acgbes de
comunica¢ao que garantam a transparéncia e a propagacao da informacgao entre os diversos
publicos que integram a comunidade mackenzista.

Feitas essas primeiras consideracdes estruturam-se os esfor¢cos de comunicacdo da
FPMB. Toda a comunicacdo de carater mercadoldgico e institucional (que envolvam
posicionamento de marca) é conduzida pela mantenedora. Entre as acGes mais visiveis tem-
se: campanhas de divulgacdo dos diversos processos seletivos (graduacdo, especializacao,
extensdo); confeccdo de materiais de apresentacdo institucional; e a promogdo de eventos
(institucionais e mercadoldgicos). Em outra frente, a Coordenacdo de Comunicacdo
Académica e Ouvidoria promove a comunicacao entre os publicos que denominamos de
"académicos" (discentes, docentes, pesquisadores e gestores), ampliando e qualificando esse
processo. Estdo entre as a¢des dessa Coordenadoria: campanhas internas voltadas para temas
relacionados ao ensino, iniciacdo cientifica e extensdo; a confeccao de informativos setoriais
e da Diretoria; a publicacao de material de apresentacao da produc¢do académica; o apoio aos
esforcos de assessoria de imprensa; e a publicacdo de guias de informacdo a comunidade
académica, ao Guia do Estudante de Graduacao.

2.14. AUTOAVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL

2.14.1. Procedimentos de autoavalia¢ao institucional em conformidade com a Lei n2
10.861/2004 (SINAES).

A avaliacdo institucional da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia sera realizada
pela Comissao Propria de Avaliagao-CPA adequada a regulamentacgao vigente.

Como instrumento de gestao e de politica institucional, a CPA vincula-se diretamente a
Direcao da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia, e dedica-se a analise continua do PDI,
e ao oferecimento de subsidios para a sua revisao e atualizagdo. Também atendera aos
objetivos:
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a) AvaliagOes sistematicas e periddicas de todos os docentes;

b) Avaliagdes dos funciondrios (gestores, administrativos e técnicos);

c) Pesquisas sistematicas e periddicas do nivel de satisfacdo dos discentes,

d) Cotejamento sistematico dos resultados da avaliagigo com o PDI para eventuais
adaptacdes e/ou tomadas de decisdo;

e) Propostas de acdes, considerando os resultados da autoavaliagdo como instrumento de
gestao.

Estas acOes sao desenvolvidas sob a égide do Programa de Avaliacdo Institucional, a
seguir transcrito.

2.14.2. Descri¢ao do processo de Autoavaliagao

A Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) atuard em consonancia com o Planejamento
Estratégico da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia, numa parceria necessdria, e
adotara acdes comprometidas com o Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI e com o
Projeto Pedagdgico. A grande preocupacdo serd a melhoria da qualidade do ensino, da
iniciacdo cientifica e da extensdo levando em conta todas as varidveis que estejam
relacionadas com o bom andamento desta Faculdade.

Os processos avaliativos constituem instrumentos importantes de gestdo académica
capazes de indicar caminhos e rever processos. Mais que medir indices de critica e satisfacao
a Avaliacdo Institucional estd comprometida com a real reflexdo sobre todos os processos e
procedimentos.

A Avaliacdo Institucional pretende se consolidar rapidamente para acompanhar
criteriosamente o desenvolvimento de suas atividades e tendo como caracteristica ser
participativa, coletiva, livre de ameacas, promovendo andlises ndo comprometidas e
envolvendo toda a comunidade académica por meio de questionarios, discussdoes sobre os
problemas de ensino com sugestdes de acdes que provoquem a melhoria da qualidade da
instituicdo como um todo. A avaliacdo é essencialmente educativa e, portanto, formativa.

A avalia¢do global da eficiéncia da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia — FPMB
serd realizada através do exame e da analise de dados contendo resultados tanto dos aspectos
operacionais como académicos dos diversos Cursos, Unidades, e Programas da Instituicdo.
Esses componentes incluem a parte administrativa, as relagdes com a comunidade em que a
Instituicdo estd inserida e até o clima institucional.

2.14.3. Objetivos do processo de Avaliacao e Acompanhamento das Atividades
Institucionais

Para se constituir como real instrumento de busca constante da qualidade e exceléncia
0 processo avaliativo deve:

a) Colher dados e analisa-los para a orientacdo na tomada de decisdes objetivando a
melhoria da qualidade de cursos e das atividades desenvolvidas nos projetos de ensino,
iniciacdo cientifica e extensao.

b) Realizar um diagndstico permanente de cada curso, objetivando a identificacdo de seus
problemas e de possiveis mudancas e inovagoes exigidas pelo mercado de trabalho.

c) Sensibilizar constantemente os diferentes segmentos: professores, funcionarios e
estudantes, para a importancia da avaliagdo como instrumento de melhoria da
gualidade.

43



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

d) Fazer um diagndstico permanente das atividades curriculares e extracurriculares a fim de
verificar de que maneira elas atendem as necessidades especificas de cada curso e do
mercado de trabalho.

e) Propor mudangas no projeto pedagdgico, ouvindo os estudantes, professores e
funcionarios, estimulando a sua participagdao no processo.

2.14.4. Etapas do Processo de Avaliagao
Sensibilizacao

A sensibilizagdo, conscientizacdo, envolvimento e motivagao constituem um processo
continuo, estando presente em todas as fases da avaliacdo, pois sdo fatores relevantes para o
alcance dos objetivos propostos. Esta etapa deve ser continua, ao longo de todo o processo,
pois do sucesso dessa iniciativa depende a credibilidade da avaliacao.
Diagnostico

O diagnodstico tem por finalidade o encaminhamento adequado da avaliacao
institucional, possibilitando a definicdo das unidades a serem avaliadas, do agente avaliador,

do validador das avalia¢des e dos indicadores e instrumentos a serem utilizados, assim como,
das consequéncias da avaliagao.

Esta etapa é relevante, pois descreve a situacado atual de cada curso a partir de cadastros
e opinides da comunidade. E importante destacar que estes dados sdo dindmicos e o processo
deve ser repetido periodicamente para o acompanhamento da realidade dos fatos.

Esta fase envolve a andlise da situacdo atual de cada curso, a partir de:

1. Resultados das avaliacdes externas realizadas pelo MEC — Exame Nacional de Avaliacdo do
Desempenho dos Estudantes-ENADE e o Conceito Preliminar de Curso-CPC;

2. Dados da Secretaria Geral em relacao a:

a) numero de estudantes reprovados / nimero de estudantes matriculados por
turma/componente curricular;

b) numero de estudantes reprovados por falta, por turma / componente curricular;
c) numero de dependéncia por estudantes;

d) numero de dependentes por componente curricular;

e) tempo médio de permanéncia no curso, como estudante ativo;

f) nudmero de estudantes egressos / nimero de estudantes originalmente ingressados por
semestre letivo.

3. Levantamento da qualificacdo e producdo do Corpo Docente, assim como, de suas
condi¢Oes de trabalho;

5. Andlise da infraestrutura da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia;

6. Futura andlise de questionario respondido por egressos sobre a eficiéncia dos cursos no
mercado de trabalho;

7. Andlise de dados a serem coletados pela CPA, com os seguintes propdsitos:

a) identificacdo do perfil do vestibulando da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia —
FPMB.

b) identifica¢do do perfil do estudante dos semestres iniciais da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Brasilia — FPMB.
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c) levantamento da origem geografica do alunado da IES.

Andlise, Metas e reavalia¢ao

Baseadas no Relatério Final, serdo estabelecidas metas a serem cumpridas a curto,
médio e longo prazo.

A CPA fard permanentemente reavaliagdes que permitirdo medir e redirecionar o
cumprimento das metas estabelecidas. O objetivo final da avaliagdo de resultados é a
melhoria do ensino e da aprendizagem.

Para a implantacdo e o desenvolvimento dos projetos serdo consideradas as dimensdes
interna e externa da avaliacdo compreendendo os aspectos quantitativos e qualitativos da
realidade a ser examinada.

2.14.5. Caracteristicas e Desenvolvimento do Programa de Avaliagao Institucional

A Avaliacdo Institucional compde-se de um conjunto de atividades, apresentadas a
seguir, conforme cronograma de avaliacdes (Quadro 3):

a) Avaliagdo de docentes pelos discentes: com a finalidade de identificar os aspectos
relacionados ao desempenho docente e de natureza pedagdgico-didatica. Essa avaliacdo
aborda, entre outras, as seguintes categorias: relacionamento docente com o corpo
discente; acdo pedagdgico-didatica do docente; compromisso com o conhecimento,
dindmica de avaliacdo da aprendizagem e dominio de conteldo pelo docente.

b) Avaliacdo pelos egressos para levantar o grau de satisfacdo dos estudantes em relacdo a
diversos aspectos do processo de ensino e atendimento em varios setores da Faculdade.
Também sao levantados dados sobre colocacdo profissional e realizagdo pessoal dos
estudantes.

c) Avaliacdo das analises realizadas pelas comissdes de avaliacdo para identificar as
condicOes de ensino e os resultados obtidos pelos estudantes no ENADE.

d) Avaliacdo dos cursos de graduacdo: simultaneamente ao processo de avaliacdo com a
participacdo discente, os professores respondem outro questiondrio, de forma andnima,
avaliando os cursos nos quais lecionam.

e) Avaliacdo das instalagGes dos cursos de graduacdo como diagndstico da capacidade
oferecida pelos equipamentos, recursos logisticos e laboratérios instalados para atender
as necessidades académicas. Periodicidade: bienal, por curso.

f) Levantamento do perfil socioecon6mico do estudante - Perfil discente dos ingressos para
identificacdo, por curso, das caracteristicas e perfil do estudante, bem como suas
expectativas. Periodicidade- semestral.

g) Criacdo do Banco de Dados da Avaliacdo Institucional para a possibilidade da elaboracdo
de graficos estatisticos comparativos envolvendo o curso como um todo, o ano letivo e os
Cursos.

O Programa de Avaliacdo Institucional sera desenvolvido pela Comissdao Prépria de
Avaliacdo (CPA), que integra o SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior,
de acordo com a regulamentagdo expedida pelo Ministério da Educacdo. A CPA compete, no
que diz respeito a avaliagdo institucional, planejar, organizar e desenvolver o Programa de
Avaliacdo Institucional, interpretando os resultados e apontando opgdes para a consolidacdo
institucional e a melhoria continua dos cursos e programas de nivel superior, além dos
instrumentos de planejamento e gestdo universitarios. A CPA coordena os processos de
avaliacdo interna abrangendo as dimensGes previstas no SINAES — Sistema
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Nacional de Avaliagdao da Educagdao Superior e os eixos que constam do Instrumento de
Avaliagdo Institucional. A CPA acompanha e assessora as avaliagdes conduzidas pelo MEC e os
exames nacionais de cursos de graduagdo- ENADE. A CPA também acompanha e assessora os
processos relativos ao reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos e as
avaliagOes das condi¢des de oferta do ensino.

Quadro3 Cronograma de implantacdo e consolida¢ao dos processos avaliativos da FPMB.

Descrigao da avaliagao 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Avaliacdo dos docentes pelos discentes X X X X X
Pesquisa Formandos X X X X
Avaliacdo pelos egressos X X X
Avaliacdo de Satisfacdo Docente X X X X X
Avaliacdo dos Cursos de Pds-graduacao Lato Sensu X X X X X
Avaliacdo das Instala¢des da Faculdade X X X X X
Avaliacdo dos Servicos da Faculdade X X X X X
Levantamento do perfil sécio econdmico do estudante X X X X X
Avaliacdo estdgios X X X X
Avaliagao TCC X X X X
Satisfacdo / Comprometimento / Funcionarios X X X X X

A articulacdo entre os momentos avaliativos propostos e as dimensdes da Avaliacao
Institucional Externa pode ser percebida por meio do Quadro 4:

Quadro4 Acgdes programadas e dimensoes envolvidas

AgOes programadas Dimensoes envolvidas

Dimensao |; Dimensao Il; Dimensao Ill; Dimensao V;

Avaliagdo dos docentes pelos discentes Dimensao VI; Dimensao VIlI- Dimensao IX.

Dimensao |; Dimensao II; Dimensao VII; Dimensao VIII;

Pesquisa Formandos . ~
q Dimensao IX.

Levantamento do perfil socioeconémico
dos estudantes, por meio do questiondrio
do vestibular.

Dimensao |; Dimensao Il; Dimensao Ill; Dimensao VI;
Dimensao VIII; Dimensao IX.

Avaliagdo Pés-Graduacgdo lato sensu
(componente curricular / docente/
InstalacGes)

Dimensao |; Dimensao II; Dimensao Ill; Dimensao 1V,
Dimensao VI; Dimensao VII; Dimensdo VIII; Dimensao IX

Avaliacdo das Instalacbes da Faculdade. Dimensao VII; Dimensdo VIII; Dimensao IX; Dimensdo X.

Avaliagao dos Servicos da Faculdade Dimensao |; Dimensdo VII; Dimensao VIII; Dimensao IX.

Dimensao Il; Dimensao lll; Dimensao V; Dimensao VI;

Satisfagdo Docente Dimens3o VII; Dimens3o VIII.

Dimensao |; Dimensao II; Dimensao Ill; Dimensao IV;

Avaliagdo do Egresso Dimensao VIII; Dimensao IX.

Satisfacdo / Comprometimento/ Dimensao Il; Dimensdo lll; Dimensao V; Dimensao VI;
Funcionarios Dimensao VII; Dimensao VIIl.

Avaliacdo Estagios Dimensao |; Dimensao Il; Dimensao IV; Dimensao IX.
Avaliagao TCC Dimensao |; Dimensao Il; Dimensao IX.

Considerando, como apresentado na Lei do SINAES, que as dez DimensGes foram
incorporadas em cinco Eixos, explicitamos a seguir a articulagdo entre os eixos e as dimensdes
e o foco de observacdo de cada dimensado, como mostra o Quadro 5:
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Quadro5 Matriz de Relacionamento entre os Eixos do Instrumento atual e as Dimensodes do
Instrumento Antigo.

Eixo . o
) Dimensao
(conforme novo instrumento de .. A
. (conforme antigo instrumento de avaliagdo)
avalia¢do)

Eixo 1 —Planejamento e

- o Dimensdo 8 —Planejamento e avaliagdo.
Avaliacdo Institucional

Eixo 2 — Desenvolvimento Dimensdo 1 — Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
Institucional Dimensao 3 — Responsabilidade Social da Instituicdo.

Dimensao 2 — Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensao;
Eixo 3 — Politicas Académicas Dimensdo 4 — Comunicacdo com a Sociedade;
Dimensdo 9 — Politica de Atendimento Discente.

Dimensdo 5 — Politica de Pessoal;
Eixo 4 — Politicas de Gestao Dimensao 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo;
Dimensdo 10 - Sustentabilidade Financeira.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica.

Em um processo continuo de analise a Comissao Prépria de Avaliacdo é responsavel pelo
acompanhamento dos momentos de avaliagcdo externa e pela sugestdo de implementacgao de
acdes académicas decorrentes das avaliagbes externas e o cotejamento sistematico dos
resultados dos momentos avaliativos, internos e externos, com o PDI para eventuais
adaptacdes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional sera monitorado pela Comissdo de Avaliacao
Institucional, que emitird relatdrios peridédicos (no minimo, anuais) com indicativos de
correcdo de rumos e/ou aprofundamento de metas e a¢des, tendo em vista a missdo e os
objetivos institucionais e os cendrios futuros. A CPA divulgard, semestralmente, os
instrumentos e procedimentos a serem aplicados no processo de avaliagdo institucional,
mantendo estreita coeréncia, sempre que possivel, com os instrumentos e procedimentos
utilizados pelo INEP.

O processo de avaliacdo institucional devera conduzir relatérios conclusivos, ao final de
cada etapa, apoiado em relatério descritivo dos procedimentos e instrumentos adotados, com
a indicacdo de agdes para correcao de condigdes insuficientes ou regulares e fortalecimento
das acoes.

Quanto a sua composicao, a CPA da FPMB conta com a participacdo de representantes
de todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-
administrativo) e de representantes da sociedade civil organizada, ficando vedada, em
consonancia com a legislacdo vigente, a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer
um dos segmentos que a compdem. A CPA é designada por Portaria da Direcdo Geral e devera
apresentar a seguinte composicdo:

| — dois representantes do corpo docente;

Il — dois representantes do corpo discente, regularmente matriculados;

IIl — dois representantes do corpo técnico-administrativo;
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IV — dois representantes da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio com
a Faculdade.

Os representantes do inciso |l serdo escolhidos dentre os presidentes eleitos dos
drgaos de representacdo estudantil.

A Coordenacdo da CPA sera exercida por representante do corpo docente escolhido
pela Direcdo Geral da Faculdade.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS PRESENCIAIS

3.1. OFERTAS DE CURSOS: NUMERO DE VAGAS, DIMENSOES DAS TURMAS, TURNO DE
FUNCIONAMENTO E REGIME DE MATRICULA DE SEUS CURSOS

Apresenta-se a seguir os dados relativos a previsdo do nimero de vagas, dimensdes das
turmas, turno de funcionamento e regime de matricula dos cursos da FPMB.

3.1.1. Graduagao (Bacharelado e Tecnologia)

Apresentam-se os dados relativos ao nimero de vagas, dimensdes das turmas, turno de
funcionamento como também o cronograma de expansdo na vigéncia do PDI conforme
demonstrado a seguir.

O Quadro 6 apresenta uma previsao de vagas para os diversos cursos de graduagao da
FPMB além dos dois cursos ja implantados, Administracao e Direito.

Tabela2 Cursos e estudantes matriculados e previsao de implantagao

Cursos de Graduagao Numero Turno .PreV|sao (.j.e
de vagas implantagao
Ciéncias Contabeis 240 Matutino/noturno 2026
Psicologia 240 Matutino/noturno 2026
Relagdes Internacionais 240 Matutino/noturno 2027
Servigo Social 240 Matutino/noturno 2028
CST — Banco de Dados 240 Matutino/noturno 2029
CST - Comunicagao 240 Matutino/noturno 2029
Institucional

3.1.2. Pés-Graduagdo (Lato Sensu)

No Quadro 6 relacionamos os cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu, relacionados aos
cursos aprovados. A FPMB oferecerd outros cursos, a medida que for sendo efetuado o
estudo, as demandas do mercado e aprovag¢ao dos novos cursos.

Quadro 6 Cursos Lato Sensu

Cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu
Processo nas Cortes Superiores
MBA em Auditoria e Gestdo de Riscos
MBA em Avaliacdo de Politicas Publicas
MBA em Comércio Exterior e Negdcios Internacionais
MBA em Orcamento e Gestao Publica
Especializacdo em Direito Digital e Cibernético
Especializacdo em Direito Financeiro e Tributdrio
Especializagdo em Contratos Complexos
Especializacdo em RelagOes Trabalhistas
Especializacdo em Direito e Processo Previdenciario
Especializacdo em Gestdo de Projetos Previdenciarios
Especializacdo em Direito Administrativo Penal
Especializagdo em Advocacy Tax
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1. COMPOSICAO (TITULACAO, REGIME DE TRABALHO, EXPERIENCIA ACADEMICA NO
MAGISTERIO SUPERIOR E EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO ACADEMICA)

Quanto a titulagdo, o quadro Docente da Faculdade Presbiterana Mackenzie Brasilia
quando estiver completo, serd composto por Mestres e Doutores,

Quanto ao regime de trabalho, ao menos 33% sera registrado em regime de tempo
integral ou parcial.

4.2. PLANO DE CARREIRA

4.2.1 Plano de Carreira Docente

A carreira de Magistério Superior na FPMB esta regulada com base no art. 111 do
Regimento Geral e na CLT, assim como as demais normas regimentais pertinentes.

A Carreira Docente é estruturada em sistema de cargos, com categorias e niveis, que
possibilita as progressdes vertical e horizontal do professor. As categorias se organizam em
auxiliar; assistente mestre, assistente doutor; adjunto e titular.

A progressao funcional vertical ou horizontal se darda mediante a observancia de
titulacdo académica, tempo e mérito, além da existéncia de vaga e de disponibilidade
financeira da entidade Mantenedora, conforme o Plano de Carreiras da Faculdade.

O Professor da carreira do Magistério Superior sera submetido a um dos seguintes
regimes de trabalho: a) dedicacdo “integral”, com obrigacdo de prestar quarenta horas
semanais de trabalho; b) tempo “parcial” de trinta ou vinte horas semanais de trabalho; ou,
c) “horista” devendo obedecer ao minimo de aulas previstas em Ordem Interna emanada
pela Diretoria da Faculdade.

No regime de dedicacdo integral admitir-se-a: participacdo em érgaos de deliberacdo
coletiva relacionada com as func¢bes de Magistério; participacdo em comissoes julgadoras ou
verificadoras, relacionadas com o ensino ou a iniciacdo cientifica; percepcdo de direitos
autorais ou correlatos; colaboracdo esporadica, remunerada ou ndo, em assuntos de sua
especialidade e devidamente autorizada pela instituicdo, de acordo com as normas aprovadas
pelo conselho superior competente.

A mantenedora devera implantar um Plano de Carreira Docente no periodo de vigéncia
do Planejamento Estratégico, observadas as respectivas Convengdes Coletivas Estaduais,
neste caso, do Sindicato dos Professores em Estabelecimentos Particulares de Ensino do
Distrito Federal — SINPROEP/DF.

4.3. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A selecdo e contratacdo de docente na FPMB levam em consideracao a demanda nos
componentes curriculares/areas de conhecimento, o nimero de vagas, a classe, o regime de
trabalho, os requisitos especificos e a titulacdo exigida para o cargo especificado. O processo
de selegdo é realizado mediante chamada publica para processo seletivo, constando de prova
de titulo, prova didatica e entrevista, em periodo divulgado pela Institui¢ao.

Especificamente, o processo seletivo para admissdao de professores obedecerd aos
seguintes principios, além daqueles expressos no Regimento e na legislacdo em vigor:
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a) além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos,
cientificos, didaticos e profissionais, assim como experiéncia docente e/ou profissional,
relacionados com o componente curricular a ser por ele lecionado;

b) constituem requisitos basicos os diplomas de graduagao e pds-graduacgao,
correspondentes as areas de conhecimento em que atuara.

Sao atribuicdes do professor contratado sob os regimes parcial e integral, além

daqueles previstos no Regimento, Regulamentos aplicaveis e na legislagdo em vigor:

a) participar da elaborac¢do do Projeto Pedagdgico Institucional - PPl e do Projeto
Pedagdgico - PPC do curso a que esteja ligado,

b) elaborar o plano de ensino de seu componente curricular ou atividade, submetendo-o a
aprovacao do Conselho de Curso, por intermédio da coordenadoria respectiva,

c) orientar, dirigir e ministrar o ensino de seu componente curricular, cumprindo
integralmente o programa e a carga horaria,

d) registrar o conteudo lecionado e controlar a frequéncia dos estudantes,

e) organizar e aplicar os instrumentos de avaliagcdao do aproveitamento e julgar os
resultados apresentados pelos estudantes com equilibrio, bom senso e equidade,

f) fornecer, ao setor competente, as notas correspondentes aos trabalhos, provas e
exames, bem como a frequéncia dos estudantes, dentro dos prazos fixados pela
Direcao e Coordenacao,

g) observar o regime do componente curricular da FPMB e do Curso;

h) participar das reunides e trabalhos dos drgdos colegiados a que pertencer e de
comissdes para as quais for designado,

i) comparecer as reunides e solenidades programadas pela FPMB e seus 6rgaos colegiados,

j) responder pela ordem na turma para a qual estiver lecionando, pelo uso do material e pela
sua conservagao,

k) orientar os trabalhos académicos e quaisquer atividades extracurriculares relacionadas
com o componente curricular,

[) planejar e orientar projetos de iniciacao cientifica, estudos e publicagées,

m) comparecer ao servico, mesmo no periodo de recesso letivo, sempre que necessario, por
convocacao da coordenadoria do curso ou da direcdo da Faculdade,

n) elaborar, quando convocado, questdes para os processos seletivos, aplicar as provas e
fiscalizar a sua realizacdo e

o) exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e no Regimento.

As atribuicdes dos professores nos diversos regimes de trabalho estao estabelecidas
nas normas e regimento da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia.

4.4. PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO (DEFINITIVA E EVENTUAL) DOS PROFESSORES
DO QUADRO

A substituicdo eventual, decorrente do afastamento do docente para tratamento de
saude, licenca ndo remunerada nos termos do Regimento Geral, ou para cursar doutorado
sanduiche, é realizada mediante transferéncia de suas aulas para outros docentes do quadro,
ou para docente contratado no regime de hora-aula, excepcionalmente, para ministrar aulas
na situacgao circunstancial enquanto durar a substituicdo, respeitada a legislacdo trabalhista.
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A substituicdo definitiva de docente na FPMB leva em considera¢cdo a demanda de
professores para os componentes curriculares/areas de conhecimento estabelecidas no
Projeto Pedagdgico de Curso, a oferta de turmas, a avaliagao docente semestral com base nas
qualificagbes e competéncias constantes no item 4.3 e, respeitada a legislagao trabalhista, se
da ao final de cada semestre, com exce¢do da dispensa por processo do componente
curricular previsto no Regimento Geral.

4.5. CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE, COM TITULACAO E
REGIME DE TRABALHO, DETALHANDO PERFIL DO QUADRO EXISTENTE E PRETENDIDO
PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia deverd ampliar o quadro docente
proporcionalmente ao cronograma de implantacdo de novos cursos conforme apresentado
neste PDI e incrementar a contratacdao de professores de acordo com as necessidades
originadas pela implantagdao de novos cursos e a ampliagao das atividades de ensino, iniciagao
cientifica e extensao.

Esta ampliacdo deverd guardar a proporcdo média de 30 estudantes/professor,
respeitadas as especificidades de cada componente curricular e/ou atividade de iniciagdo
cientifica e o cronograma de implantagdao de novos cursos.

4.6. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO — ESTRUTURAGAO, QUALIFICAGAO, PLANO DE
CARREIRA E CRONOGRAMA DE EXPANSAO

O corpo técnico-administrativo, constituido por todos os servidores ndao docentes, tem
a seu cargo os servicos administrativos e técnicos de apoio necessdrios ao normal
funcionamento das atividades de gestdo e das fun¢bes de ensino, iniciacdo cientifica e
extensao.

A expansdo e/ou diminui¢do do corpo técnico-administrativo ao longo do periodo 2025
a 2029 respeitarad as necessidades operacionais, administrativas e académicas dos cursos,
programas e demais atividades de ensino e extensao, acompanhando a evolug¢ao das mesmas.
A Instituicdo zelard pela manutencao de padrdes de recrutamento e condi¢des de trabalho
condizentes com sua natureza, bem como por oferecer oportunidades de aperfeicoamento
técnico-profissional a seus empregados.

Os servidores ndao-docentes serdo contratados sob o regime da legislacdo trabalhista,
estando sujeitos, ainda, ao disposto, sobre sua categoria funcional, no Regimento, no contrato
social da Mantenedora e nas demais normas expedidas pelos drgdos da administracao
superior da Instituicdo.

A projecdo do quadro do pessoal ndo docente da Faculdade, para o periodo 2025 a 2029,
deverd respeitar a relacdo “professor versus auxiliar”, como também, “auxiliar versus
estudante” a fim de garantir a qualidade dos servicos prestados a comunidade académica, as
condi¢cbes orcamentarias com o objetivo da sustentabilidade da Instituicao.

O pessoal ndo-docente é atendido pelo Plano de Carreira e de Qualificacdo do Corpo
Técnico-Administrativo e é beneficiado pelo Plano de Cargos e Salarios (PCS), que estabelece
critérios de admissdo e progressdo na carreira do Quadro do Pessoal Técnico Administrativo
(QPTA) da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia.

O Plano de Cargos e Salarios da Faculdade tem como principios:
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a) acesso ao QPTA mediante selec¢do, a partir da qualificagdo requerida para o cargo,
funcdo ou emprego;

b) valorizagdo profissional mediante promogdo de cargo em decorréncia de avaliagdo de
desempenho individual;

c) equivaléncia de remuneracdo, considerando a funcdo desempenhada, sua qualificacdo,
grau ou nivel de complexidade e profissionalizacao; e

d) enquadramento e reclassificacdo decorrentes das avaliacGes periddicas de desempenho
individual.

Os aumentos individuais de salarios podem ocorrer nas seguintes situagées: mérito por
evolugao horizontal, mérito por evolugdo vertical na carreira, promocdo e enquadramento.

A mantenedora devera implantar um Plano de Carreira e de Qualificacdo do Corpo
Técnico-Administrativo no periodo de vigéncia do Planejamento Estratégico, observadas as
respectivas Convencgdes Coletivas Estaduais, neste caso, do Sindicato dos Auxiliares de
Administracao Escolar em Estabelecimentos Particulares de Ensino no Distrito Federal —
SAEP/DF.
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5. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA FPMB

5.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INSTANCIAS DE DECISAO E ORGANOGRAMA
INSTITUCIONAL E ACADEMICO

De acordo com o seu Regimento Geral a Administrac3o institucional da FPM BRASILIA
é exercida pelos seguintes érgaos:

| = Administragao Superior
a) Direcdo Geral.

Il - Gestao Académica
a) Coordenac¢do Académica;
b) Conselho Académico;
c) Coordenacao de Cursos de Graduacdo;
d) Coordenacgdo de Pés-Graduacgao e Extensao;
e) Coordenacdo de Pesquisa e Trabalho de Conclusdo de Curso;
f) Coordenacao de Atividades Complementares e Estagio;
g) Assessoria Didatico Pedagdgica;
h) Colegiado de Curso;
i) Nucleo Docente Estruturante — NDE.

Il - Orgidos especificos e suplementares
a) Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA;
b) Secretaria Académica;
c) Biblioteca;
d) Ouvidoria;
e) Procuradoria Institucional;
f) Polo EAD;
g) Coordenacdo Administrativa;
h) Coordenacdo Financeira;
i) Nucleo de Tecnologia da Informacao;
i) Nucleo de Contabilidade;
k) Comunicacdo e Marketing.

IV — Gestao Operacional
a) Ndcleo de Atendimento ao Aluno;
b) Nucleo de Gestdo de Pessoas;
¢) Nducleo de Novos Alunos;
d) Nucleo de Suporte Operacional;
e) Nucleo de Controle Financeiro e Bolsas;
f) Nucleo de Acessibilidade e Inclus3o.

V - Orgio de Apoio a Dire¢do Geral
a) Capelania.
A Comissao Prépria de Avaliagao — CPA, em todos os processos avaliativos, goza de
atuagdo autonoma funcional em relagao aos Conselhos e demais 6rgaos colegiados da FPMB.
A forma de composi¢ao e a competéncia dos érgaos que compdem a Gestao Académico-
Administrativa estdo estabelecidas no Regimento Geral e nos Regulamentos proprios.
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5.2. ORGANOGRAMA

A estrutura bdsica da FPMB esta representada na Figura 1 Organograma, a segulir:
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O corpo discente da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia é o centro de atencdo do
processo ensino-aprendizagem sendo constituido de estudantes matriculados nos cursos de
graduacdo, e nos cursos de pds-graduacao lato sensu e outros.

Os discentes tém plena liberdade de se organizarem em associacdes como Diretdrios ou
Centros Académicos, com personalidade juridica prépria, regidos por estatuto préprio elaborado e
aprovado por eles, de acordo com a legislagdo vigente.

Em atendimento ao Principio Constitucional da Igualdade, as normas que regem a educacao
no Brasil e as Politicas Publicas Afirmativas e estudantis, a FPMB empreende continuamente
esforcos para garantir o acesso, a permanéncia, a inclusdo, a integracdo, o respeito, a ética e o
sucesso do corpo discente, independentemente de sua condicdo social, econdmica, cultural, étnica,
racial ou de saude, garantindo a todos a inviolabilidade ao direito a Igualdade de oportunidades.

Como garantia de acesso e respeito aos Principios democraticos de participacdo igualitdria,
prevista constitucionalmente, a Instituicdo oferece o processo seletivo, objetivando a classificacdo
de candidatos a matricula, regido por edital préprio, onde sdo contempladas todas as informacoes
necessarias ao certame, cuja publicacdo ocorre apds autorizacdo da Reitoria. As modalidades
oferecidas pela FPMB s3o: processo Seletivo Universal; Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM);
processo Seletivo Internacional; transferéncia Externa; transferéncia Interna ou de Campus;
portador de Diploma de Curso Superior e Especial para outras vagas em situacdo definida por norma
propria.

Os direitos e deveres do corpo discente, assim como seu regime académico e componente
curricular, constam do Regimento Geral da FPMB, bem como no Regulamento Académico.

6.1. PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO (BOLSAS)

6.1.1. Programa de Apoio Pedagdgico

Em harmonia com os principios democraticos de participacdo coletiva, estabelecidos
constitucionalmente e garantidos pelas politicas publicas, a FPMB proporciona a comunidade
académica a insercao no mercado de trabalho e na vida profissional, por meio de um sélido processo
de ensino aprendizagem que objetiva a formacao integral do estudante e, para tanto, pde em
pratica diversas a¢des que possibilitam a exceléncia do ensino e, também, atividades praticas que
ajudam nesse processo, tais como:

e Auxilio nas demandas didatico-pedagégicas, com orientacdes de professores em regime de
plantdo, objetivando aumentar a compreensado do estudante nos conteldos programaticos
oferecidos, para que ele desenvolva suas competéncias e habilidades, assim como suas
atitudes e valores, evitando dessa forma o aumento dos indices de evasao.

e Oferecimento de semindrios de orientacOes didatico pedagodgicas, e componentes
curriculares obrigatdrias, para a diminuicdo do tempo de permanéncia do estudante na
FPMB (retencdo).

e Orientac¢des quanto aos assuntos académicos e vocacionais.

e Insercdo profissional do estudante no mercado de trabalho e o acompanhamento das suas
atividades praticas, previstas nos curriculos dos cursos, estimulando sua expansao e oferta
regular pela instituicao.

e Garantia de uma formacdo contextualizada e préxima de seu futuro ambiente profissional,
com a realizacdo de eventos e participacdo de empresdrios dos diversos setores
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econdmicos da regido e com agentes governamentais, de forma a estimular o convivio da
instituicdo com o meio econdémico e social.

Realizagdo de programas de parceria de estagios e ensino continuado.

Apoio aos estudantes em relagdo a identificacdo de postos de trabalho e a sua colocagao
profissional.

Componente curricular de Empreendedorismo e Inovagao. A Faculdade oferece referido
componente curricular aos estudantes e a toda comunidade académica, com o objetivo de
motiva-los a construir projetos e desenvolver ideias de novos negdcios, bem como de torna-
los reais; além disso promove, regularmente, seminarios, palestras e workshops e atua como
facilitadora junto aos outros cursos, propondo componentes curriculares e outros projetos
de empreendedorismo e gestdo junto aos cursos das dreas de tecnologia, humanidades e
saude. Assim, o enfoque do componente curricular é o de oferecer aos estudantes
instrumentos para identificacdo de oportunidades de novos negdécios, bem como apresentar
0s recursos e etapas necessarias para o seu desenvolvimento e para que, ao final do curso,
estejam aptos a transformar suas iniciativas em realidade.

Relatério de Trancamento e Cancelamento de Matricula. Os cursos da FPMB,
periodicamente, deverdo elaborar um relatério de trancamento e de cancelamento de
matriculas, onde sdo apontados os mais diversos motivos que ensejaram os estudantes a
tomarem essa iniciativa. Os relatdrios serdo submetidos ao “Grupo de Trabalho da Diretoria
Executiva do Instituto Presbiteriano Mackenzie — Meta Especial de Reducdo e Evasdo de
Estudantes”, com o objetivo de analisar cada um deles e apresentar, ao estudante, uma nova
perspectiva, um novo olhar para o problema apresentado, ajudando- o a supera-los,
ressaltando que os motivos meramente financeiros sdo encaminhados imediatamente a
Geréncia Financeira que, por meio de diversos programas de apoio aos discentes como, por
exemplo, Ampla Politica de Bolsas de Estudo, parciais e integrais; Programa Interno de
Crédito Universitario — PRAVALER; Programa de Financiamento Estudantil do Governo
Federal — FIES; entre outros, vai procurar soluciona-los, também com o objetivo de manter
o estudante em atividade académica.

6.1.2. Programa de Apoio Financeiro

Atendendo a sua visdo e missdao e em consonancia com seus valores, assume 0 COmpromisso

de conceder aos estudantes apoios financeiros, tais como bolsa de estudo parcial e/ou integral, além
de outros instrumentos desta natureza para que todos tenham acesso ao ensino aprendizagem de
gualidade, independentemente de sua condicdo social e financeira, por meio de Programas de
Apoio Financeiro ao Estudante, Social e Filantrdpico, oferecidos pelo Instituto Presbiterano
Mackenzie e aqueles instituidos pelo Governo Federal, tais como:

a) Ampla politica de bolsas de estudo para a graduacdo, parciais e integrais, através do Setor de

b)

c)

Bolsas de Estudos, além de participar do Programa Universidade Para Todos — ProUni, do
Governo Federal.

Programa de Financiamento Estudantil do Governo Federal — FIES. Destinado a financiar,
prioritariamente, a graduacdao no Ensino Superior de estudantes regularmente matriculados e
gue ndo possuem condicOes de arcar com os custos de sua formacao.

Politicas de incentivo as praticas esportivas através da concessdo de beneficios aos atletas. E o
esporte como complemento a educac¢ao. Desde as suas origens, o Mackenzie incentiva a pratica
de esportes entre os estudantes. Varias bolsas de estudo sdo concedidas para estudantes- atletas.
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d) Programa de Iniciacdo Cientifica Institucional. E um recurso que viabiliza, aos discentes que
estejam cursando Graduacdo, uma introducdo sistemdtica a atividade de pesquisa, sob
orientacdo constante e direta de professores qualificados, onde eles poderdo desenvolver uma
investigacdo relativa a seu campo de saber, com fundamentacdo tedrica e metodoldgica,
completando e diferenciando a sua formacdo académica. Este Programa conta com a concessao
de Bolsas de financiamento aos estudantes-pesquisadores, com fomento do Fundo de Pesquisa
do Mackenzie.

e) Politicas de estagios supervisionados e pratica profissional. Os estagios, obrigatérios ou nao, sao
supervisionados, acompanhados e avaliados por professores, sob a coordenagao dos cursos e sao
regulamentados pelo Conselho Superior. As atividades, independentemente de sua natureza,
serdao desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de convénios celebrados, resguardados os
direitos dos estudantes quanto a seguranca e a integridade e impedido o desvio de objetivos e
finalidades.

f) Politica de convénios e intercambios com instituicdes nacionais e internacionais envolvendo os
estudantes.

g) Monitoria: tem como objetivo despertar, no estudante, o interesse de compartilhar experiéncias
do processo de ensino aprendizagem, de formacdo integral e autbnoma na construgao do
conhecimento. Para a sua efetivagcdo, os professores apresentam projetos, regularmente
aprovado pela Coordenagdo do curso, com a devida justificativa da necessidade de Monitor. A
Monitoria também pretende estimular no discente o interesse de continuar com os estudos apds
a graduacao, fazendo com que ele seja protagonista de sua histdria e do seu grupo, interagindo
para a docéncia superior.

6.2. ESTIMULOS. A PERMANENCIA DISCENTE

1) Programa de Apoio Psicopedagdgico: a Instituicdo, preocupada com o respeito e o convivio
com as diferencas individuais e em respeito aos principios da igualdade e diversidade e, também,
em atendimento as politicas publicas de educagao inclusiva do Governo Federal, instituiu programa
de apoio psicopedagdgico, com os seguintes propdsitos:

a) Orientar e acompanhar aos estudantes portadores de necessidades educacionais especiais de
aprendizagem, que se encontrar em dificuldades em suas atividades académicas, em razdo de
interferéncia das dificuldades psicoldgicas, que atrapalham o desempenho académico.

b) Orientar e acompanhar aos estudantes com necessidades como motoras, visuais, auditivas e
outras dessa natureza, proporcionando atendimento e assisténcia psicopedagdgica.

c) Zelar pela dignidade e integridade do estudante, seu bem-estar e pelas condi¢des psicoldgicas
necessarias ao cumprimento de suas tarefas académicas.

d) Orientar a¢Ges didatico-pedagdgicas para diminuir a interferéncia das dificuldades psicoldgicas
dos estudantes no desempenho académico.

2) Programa Académico Complementar: institucionalizado na FPMB, dentro das acdes
implementadas no Programa de Apoio Psicopedagdgico, este tem por escopo identificar e corrigir
deficiéncias na formacdo de alguns estudantes ingressantes, principalmente nos aspectos ldgico,
matematico e, também, de leitura, compreensdo de textos, escrita, entre outros.

S3o oferecidas Oficinas Pedagdgicas com professores qualificados; orientagdes pessoais, onde
os estudantes poderdo sanar as suas duvidas e dificuldades pontuais; plantdes de duvidas realizados
por monitores; insercao profissional do estudante no mercado, estimulando as atividades praticas,
qgue auxiliam na compreensdao dos conteudos programaticos. Essas e outras agdes sdao
proporcionadas para minimizar os problemas apresentados, fazendo com que os estudantes
obtenham uma melhor facilidade na compreensao dos conteudos oferecidos.
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6.3. ORGANIZAGCAO ESTUDANTIL

O corpo discente da FPMB possui a prerrogativa de associacdo e podera se organizar em
Diretérios Académicos, Liga Atlética e Atléticas, todos com personalidade juridica prdpria, regidos
por estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado, de acordo com a legislacdo vigente (Lei
7.395/85) e organizados por curso, podendo exercer a representacdo o discente que estiver
regularmente matriculado e com previsdao de nela permanecer até o final do mandato, bem como
nao estar respondendo processo disciplinar e que, em seu prontudrio, ndo conste registro de
imposicdo de pena. A Liga Atlética possui a atribuicdo de organizar as sele¢des com os melhores
atletas.

O processo de escolha de representacdo discente, no Conselho Superior, é de
responsabilidade da Diretoria, enquanto o processo de escolha de representantes de sala e
representacdo discente, na Congregacao dos cursos é do Coordenador de Curso.

6.4. ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O Programa “Para Sempre Mackenzista” instituido pelo IPM, acompanha seus Egressos, e é
destinado a oferecer ao ex-estudante oportunidades de educa¢dao continuada nos cursos e
programas de extensdo e de pods-graduacado (atualizagdo, aperfeicoamento, especializagdo) e
informacgdes sobre oportunidades profissionais para a inser¢ao no mercado de trabalho e, também,
colher informagGes sobre a vida profissional desse ex-estudante, para verificar a parcela de
contribuigdo relevante que o Mackenzie desempenhou neste processo.

Este programa também é composto de um pacote de beneficios, tais como:

a) Acesso as Bibliotecas para empréstimo de livros;
b) Descontos em Livrarias conveniadas com a FPMB e também para a Livraria do Mackenzie;
c) Noticias de oportunidades de Emprego.

6.5. ACOES DA CAPELANIA PARA O APOIO AOS DISCENTES

A Capelania Mackenzie é um servi¢o de apoio e assisténcia espiritual, centrado nas verdades
biblicas, comprometida com a formacdo integral do ser humano no resgate dos valores construtivos,
transmitindo palavra de orientacdo e encorajamento as pessoas em momentos especiais ou de
crise.

A Capelania integra a estrutura da Chancelaria da Mantenedora e suas atividades estdo sob
orientacdo e supervisdo do Chanceler. O escopo de atuacdo da capelania abrange docentes,
discentes e funcionarios técnico-administrativos que, respeitando a liberdade de consciéncia de
cada um, receberdo assisténcia espiritual em conformidade com a natureza confessional
presbiteriana.

As atribuicoes do capeldo consistem em: oficiar cultos e outros atos religiosos; prestar
assisténcia espiritual aos corpos docente e discente da Instituicdo, bem assim aos funcionarios; a
celebracdo de acbes de graca em comemoracOes especiais; comparecer, por solicitacdo do
Chanceler, a cerimonias oficiais da FPMB; promover e zelar pela aplicacdo da Carta de Principios
aprovada pela Chancelaria da Mantenedora, para o respectivo Ano Académico.
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7. INFRAESTRUTURA

7.1. AREA FiSICA E INSTALACOES PREDIAIS
A FPMB vem desenvolvendo suas atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensao

em prédio préprio do novo campus recém-inaugurado.

Quadro 30: Estrutura Fisica da FPMB —902 Sul

Recepgao

Secretaria Académica e AFA
Auditério para 116 lugares Sala
secreta para juri simulado NAI
CPA

Capelania

Secretaria da Direcdo
Coordenacgdo Administrativa
Sala de reunides

Sala do Diretor

Apoio a seguranga

Apoio

Depdsito

Banheiro masculino

Banheiro feminino

Banheiro PNE

Copa da Diregdo

Copa dos funcionarios

Vestiario masculino
Vestiario feminino

Biblioteca:

Acervo

4 salas de estudo

Sala da bibliotecdria

Sala de processamento técnico
Vestiario feminino seguranca
Vestidrio masculino segurancga Vestiario
feminino terceirizados Vestidrio

masculino terceirizados

61



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

Copa

Banheiro feminino
Banheiro masculino
Sala do RH

Sala estudio de gravacao
Sala da segurancga

Open Space

3 salas de reunides

16 Salas de aulas (area de 46,79 m2) com
capacidade para 28 alunos em cada uma
Sala de apoio

2 banheiros femininos

2 banheiros masculinos

1 banheiro para PNE

02 Lanchonetes
Espago para convivéncia e refei¢do
Banheiro feminino

Banheiro masculino
Banheiro para PNE
Depdsito
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Sala Assessoria Didatica Pedagégica
Sala dos Coordenadores
Sala dos PPI

Sala dos professores
Copa
Banheiro feminino
Banheiro masculino Sala
da GERTI (tecnologia) Sala
de apoio
Ndcleo de Praticas Juridicas
Secretaria e triagem
Sala da Coordenacdo
Sala de atendimento privado
Sala para audiéncia remota
RAD 1
RAD 2

2 salas de aula (area de 124,86 m2) com
capacidade para 75 alunos cada

Area de descompress3o para alunos
Reprografia

Sala de equipamentos

Banheiro feminino Banheiro

masculino

Banheiro para PNE feminino

Banheiro para PNE masculino

Laboratorio de Informatica

08 salas de aula (drea de 60,57 m2) com
capacidade para 40 alunos cada

02 banheiros femininos

02 banheiros masculinos
01 banheiro para PNE feminino 01
banheiro para PNE masculino

09 Salas de aula (area de 60,57 m2) com
capacidade para 40 alunos cada
02 banheiros femininos

02 banheiros masculinos
01 banheiro para PNE feminino 01
banheiro para PNE masculino
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7.2. BIBLIOTECA

7.2.1. Dados

A Biblioteca é composta para dar suporte para as atividades de Ensino, iniciacao Cientifica e
Extensao desenvolvidas na FPMB, agregando obras doutrinarias impressas e virtuais (livros, revistas,
coletaneas), complementares (artigos, jornais), Bases Cientificas Nacionais e Internacionais
(periddicos virtuais).

Esta planejada para a disposicao de um acervo de 10.068 volumes em uma area reservada de
400m?, com plena acessibilidade e com uma politica continua de renovagdo e atualizacdo de seu
acervo, fisico e virtual, consoante as diretrizes recentes do MEC neste sentido.

A Biblioteca possui ambiente com cadeiras e rede wireless dispde de uma area de
aproximadamente 400 m? destinada para estudos, sendo 2 (duas) salas de estudo em grupo com
capacidade para 5 (cinco) pessoas cada e 2 (duas) sala de estudo em grupo com capacidade para 6
(seis), 12 (doze) cabines de estudo individual, sendo 09 (nove) com computadores e 3 (trés) cabines
sem computadores, 1 (uma) mesa de estudos em formato de “U”, com drea de 30m 2, equipada
com 23 (vinte e trés) cadeiras e pontos de acesso para notebooks, 2 (duas) mesas retangulares, com
capacidade para 7 (sete) assentos cada, 4 (quatro) cabines de autoatendimento, cada uma equipada
com 1 (um) computador, 6 poltronas e 6 puffs (descanso) totalizando 71 assentos para estudo.

7.2.2. Horarios de funcionamento

Os recursos e servicos estao disponiveis aos usudrios 70h (setenta horas) por semana de 22 a
62 feira: das 8h as 21h 30min.
7.2.3. Pessoal Técnico-Administrativo

A equipe técnica administrativa responsavel pelos servicos da Biblioteca conta com a
seguinte estrutura operacional, conforme Quadro 4:

Quadro7 Pessoal de Apoio e Administrativo — Biblioteca

Item Pessoal de Apoio Técnico e Quantidade
Administrativo
1 Bibliotecario 1
2 Auxiliar administrativo 1
Total 2
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7.2.4. Servicos oferecidos pela Biblioteca

A Biblioteca disponibiliza aos docentes, discentes, pesquisadores, funcionarios e comunidade
70h semanais para os servicos descritos abaixo, sendo que o acesso ao Sistema Pergamum (consulta
ao catalogo, reservas, renovacdes etc.) e as bases de dados online (com acesso remoto), sdo
oferecidos durante 24 horas via Internet, ininterruptamente.

Dentre outros servigos, sao disponibilizados:
Consulta on-line ao catalogo do acervo da Biblioteca;
Reserva de material bibliografico pela Internet e acompanhamento de empréstimos efetuados;
Alertas por e-mail, sobre o material emprestado a vencer;
Orientacdo sobre o uso da Biblioteca e do acervo, através de treinamentos, visitas orientadas,
palestras, entre outros;
Orientagao quanto a normalizagao de trabalhos cientificos e de referéncias bibliograficas;
Orientagao para elaboragao de levantamentos bibliograficos em bases de dados;
Divulgagdo de novas aquisigoes;
Orientacdo quanto ao uso da Internet, bases de dados em CD-ROM e on-line (assinadas e Portal de
Periodicos da CAPES),
Livre acesso ao acervo (livros, teses, revistas especializadas, entre outros);
Empréstimo domiciliar informatizado destinado aos usudrios internos;
Empréstimo entre as bibliotecas de todos os campi do Mackenzie (via malote);
Empréstimo entre Bibliotecas;
Comutacao bibliografica de artigos de periddicos através do Programa COMUT;
Comutacdo bibliografica internacional através da British Library (BL);
Acesso as bases de dados eletronicas on-line, assinadas como: ProQuest, ProQuest Dissertations,
Fuente Académica, JSTOR entre outras;
Acesso ao Portal de Periddicos da CAPES;
Acesso local e remoto aos livros eletronicos das principais editoras académicas;
Tutoriais/Guias de utilizacdo das fontes de pesquisa - acesso pela Internet — disponiveis no site da
Biblioteca.
Acesso local e remoto aos livros eletronicos das principais editoras académicas;
Acessibilidade no acesso aos artigos eletrénicos de periédicos das bases da EBSCO;

Para usudrios com necessidades especiais, internos e externos, estao disponiveis:

Balcoes de atendimento, acessiveis aos cadeirantes;

Leitor de tela DOSVOX, software para os usuarios portadores de deficiéncia visual;

Teclado acessivel (com Braille), em um computador da Biblioteca;

Catalogo on-line da Biblioteca (sistema Pergamum), oferece a opgdo de alto contraste, para
facilitar a visualizacao da tela;

Acervo em Braille, disponivel na biblioteca do CCSA — campus Higiendpolis (pode ser solicitado
via malote);

Biblioteca Virtual Pearson (livros eletronicos - on-line), compativel com os softwares de leitura
DOSVOX, NVDA, entre outros para deficiéncia visual total ou parcial;

Minha Biblioteca (livros eletronicos — on-line), disponibiliza em dudio, o contetddo dos livros;
Bases de Dados da EBSCO (periddicos — on-line), oferece o download de artigos que estdo no
formato HTML para o formato MP3 (dudio - com a tradugdo para vérios idiomas)

65



FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE BRASILIA
PDI - 2025 - 2029

Da utilizagdo

A politica estabelecida em manter quantitativamente e qualitativamente atualizado o acervo
bibliografico, adequacdo e modernizacdo tecnolégica das instalacdes fisicas, equipamentos,
suportes bibliograficos (bases de dados eletronicas) e servicos, deve garantir a fidelizacdo dos
principais clientes da Biblioteca, os estudantes e docentes da FPMB, e atraido anualmente novos
usuarios internos e externos.

Deve-se observar as regras de utilizagcdo da Biblioteca constantes no Regulamento Interno, no
que se refere a componente curricular, uso e conservagdao do acervo e instalagdes, e da
disponibilidade dos servigos prestados.

A guantidade de material emprestado e os prazos para devolucdo variam de acordo com a
categoria do usuario. Estdo a disposicao os servicos de reserva e renovacao de material. Ndo estdo
sujeitos a empréstimos obras de referéncia, de consulta local, as obras raras, cldssicas e as
esgotadas, sem condi¢cdes de reposicdo, e exemplar permanente de obras que compdem
bibliografia basica. O material emprestado é intransferivel e a sua guarda é de total responsabilidade
do usudrio que o retirou da Biblioteca, a quem cumpre zelar pelo cumprimento dos prazos de
empréstimos e conservagdo do acervo.

7.2.5. Organizagao Técnica do Acervo

A organizagdo do acervo obedece a critérios bibliotecondmicos internacionais de
padronizacdo. Para o processamento técnico dos livros o cddigo de catalogacdo utilizado é o Anglo
American Cataloguing Rules, 2nd ed. (AACR2).

Adotaram-se dois sistemas de classificacdes em virtude da adequacao as areas especificas do
conhecimento: Library of Congress Classification, por ser a mais adequada e eficiente para Teologia,
e Dewey Decimal Classification (CDD), 21th ed., para as demais areas.

7.2.6. Acervo e Politica de Atualizagdo

O acervo atende apropriadamente as fung¢des de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, em
livros, periddicos (assinaturas virtuais), base de dados, videos, software, além de livros de
referéncia, acervo abrangente das outras areas de conhecimento.

O processo de aquisicdo de livros e periddicos é indireto, tendo sua operacionalizacdo como
cotacdo e fechamento de pedido de fornecimento por Departamento de Compras centralizado e
ndo pela Biblioteca. A Biblioteca realiza o controle das aquisicbes de livros e periédicos desde o
pedido de compra do corpo docente, verificacdo de correcio de dado e duplicidade até o
recebimento dos materiais, verificacdo de conformidade e estado fisico para aceitacdo, patrimonio
e cadastramento para incorporag¢do ao acervo.

O acervo sera adquirido com um semestre de antecedéncia, sempre considerando o ano letivo
seguinte, a partir do primeiro ano do curso. As obras serdao adquiridas a partir de indicacdes dos
professores, feitas nos planos de ensino e aprovadas pelos colegiados de cursos. Serdo adquiridas
obras indicadas na bibliografia bdsica e complementar obedecendo as orientacdes normativas do
Ministério de Educacdo. Também serdo adquiridas obras a partir das sugestdes e indica¢gdes do
corpo docente, discente, funcionarios e usuarios em geral. A quantidade de exemplares é
determinada proporcionalmente ao numero de estudantes conforme as recomendagdes dos drgaos
oficiais de educacado e pela demanda de uso da obra.

Como subsidios aos docentes na elaboracdo de bibliografias basica e complementar, a
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Biblioteca encaminha catalogos e listas de livrarias e editoras especializadas, disponibiliza bases de
dados referenciais para consulta e promove demonstracdes e apresentacdes de produtos académicos.

7.2.7. Politica de Informatizacao

O Sistema de gestdo de dados Pergamum, utilizado pela Biblioteca George Alexander,
biblioteca central da Universidade Presbiteriana Mackenzie, também mantida pelo IPM, é
disponibilizado para uso da FPMB.

O Pergamum é um sistema informatizado de gerenciamento de bibliotecas, desenvolvido pela
Divisdao de Processamento de Dados da Pontificia Universidade Catélica do Parand, que contempla
as principais fungdes de uma biblioteca e funciona de forma integrada da aquisicdo ao empréstimo.

O Sistema Pergamum permite acesso a base de dados via browser Internet, trabalha com
arquitetura cliente/servidor para acesso e atualizacdo de dados em rede local e remotamente,
entrada e atualizacdo de dados on-line. Apresenta compatibilidade com o cddigo biblioteconémico
de catalogacdo AACR2, segundo nivel, para todo tipo de documento; trabalha com formato MARC
21 nos registros bibliograficos internos, para exportacdo e importacao e possibilita importacdo de
dados de centros de cataloga¢dao cooperativa on-line ou CD-ROM, e exportacdao de dados para
intercambio de registros bibliograficos, via formato 1SO-2709, permitindo ainda, a emissdo de
diversos tipos de relatérios em conformidade com critérios recomendados pelo MEC / CAPES.

7.3. LABORATORIOS

Os estudantes e professores da FPMB utilizam os Laboratérios de Informatica disponiveis para
a realizacdo de gestdao simulada. S3o salas equipadas com microcomputadores e impressoras, que
podem ser utilizadas pelos estudantes tanto em aula quanto em horario extraclasse, para estudo e
realizacdo de trabalhos, com acesso a Internet.

7.3.1. InstalagOes e equipamentos existentes

7.3.1.1 Recursos de informatica disponiveis

A comunidade académica dispde de 01 laboratério de informatica, em funcionamento das
7h00min as 22h de segunda a sexta-feira. Estdo disponiveis os softwares, para apoio académico e
administrativo, todos devidamente registrados e licenciados, na forma da lei. Serdo instalados mais
laboratdrios de acordo com as necessidades que se apresentarem

a) Hordrio de funcionamento

Os laboratdrios assegurardao acessos diarios, de 22 a 62 feira das 07h as 22h, para que os
docentes e discentes tenham plenas condi¢cdes de desenvolvimento de seus estudos, praticas
investigativas, trabalhos, consultas e servicos e cursos de extensao.
b) Politica de acesso e uso

A utilizacdo dos laboratodrios é atividade essencial para o curso tanto dentro da carga horaria
como em outros hordrios, de acordo com a organizacdo de cada Componente Curricular e da
administracdo dos laboratoérios.

As atividades em laboratério poderdo ser em grupo ou individualizadas, com
acompanhamento direto do docente responsavel pelo componente curricular, auxiliado por
monitores e pessoal técnico de apoio.

c) Plano de conservagao e atualiza¢ao tecnoldgica
A conservagao e atualizagdo dos equipamentos serdo feitas a partir de uma analise constante
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a cargo do pessoal técnico de apoio, com o auxilio do pessoal da manutencao, os quais verificardo
a necessidade de aquisicdo de novos equipamentos e/ou atualizacdo dos existentes.

A atualizacdo de software é feita também mediante analise periddica do pessoal técnico de
apoio, consideradas as sugestdes de docentes do curso que utilizardo os laboratérios como suporte
para o desenvolvimento das atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.

d) Plano de manutengao

A manutencdo de equipamentos, dependendo de sua amplitude, serd assegurada pelo pessoal
técnico de apoio da prépria instituicdo ou através de contratos com os fornecedores dos
equipamentos. A reposicao de materiais de consumo serd compativel com a demanda das
atividades realizadas em cada semestre.

e) Pessoal técnico de apoio

O pessoal técnico de apoio é formado por equipe de profissionais escolhidos pela Faculdade,
tendo como responsabilidades a atualizacdo tecnoldgica, manutencdo da geréncia de redes,
manutencao e instalacdo dos equipamentos nos laboratdrios, biblioteca e demais setores, para que
0 ensino seja sempre ministrado com apoio das novas tecnologias e para assegurar a manutencao
da qualidade dos cursos e programas oferecidos a comunidade.

7.4. SISTEMAS CORPORATIVOS

a) Sistema Integrado de Gestdao Académico-Financeiro — Mackenzie (ERP Académico - TOTVS),
com os seguintes mddulos: Académico — Graduagao, Pés-Graduagao e Extensado, Bolsas de Estudo,
Controle de Presenga, Controle de Recebimento, Registro Académico aos discentes (RA) via
Internet, Notas e Faltas de Discentes via Internet, Notas de Discentes (Graduacdo, Pés-Graduacao)
via Internet, Vestibular e Simulados.

b) Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Mackenzie (ERP Administrativo - TOTVS),
com os seguintes mddulos: Ativo, Compras, Contabilidade, Contas a Pagar, Contas a Receber,
Contratos, Despesas, Estoque, Faturamento, Orcamento, Tesouraria, Vendas.

7.4.1. Provedor Internet Mackenzie

O Provedor Internet Mackenzie possui uma infraestrutura tecnolégica atualizada, moderna e
dimensionada para todas as Unidades da Instituicdo. Atende a demanda interna e externa de todos
os servicos de Internet e conectividade.

a) Principais Servigos de Internet
e Correio eletrénico POP3 e SMTP
e Hospedagem de todos os Websites Mackenzie
o Websites para os docentes
e Ampla gama de aplicativos via Web
e  Webmail (@mackenzie.br, @mackenzista.com.br e @craam.mackenzie.br)
e Webcasting (Accordent)
e Gerenciador de Portal — Typo3
e Gerenciador de LMS — Moodle (11 instalag¢des distintas)
e Linguagens de Programacgdo PHP e Java/JSP
e Banco de dados MySQL, PostgreSQL e DB2
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b) Intranet Mackenzie

A Intranet Mackenzie disponibiliza uma variada gama de servigos em ambiente Web, com
acesso restrito, que visam informar, facilitar e agilizar os processos comunicacionais e
administrativos da Instituicdo.

c) Portal do Aluno - Portal do Aluno Académico

Aplicagdo que prové, via Internet, informagdes académicas aos discentes da FMPB. Dentre as
informacdes académicas disponiveis estdo, por exemplo: notas, faltas, histérico escolar, curriculo,
hordrios das aulas, dados cadastrais, atividades complementares, datas das avaliacdes, situacdo de
bolsa de estudo e situac¢do financeira. Por meio do RA também é possivel a emissdo de 22 via de
boleto, solicitacdo de atestados, inscricdes em disciplinas de estagio supervisionado para o periodo
letivo seguinte e a comunicag¢do da Faculdade/Instituto para com os discentes através de mensagens
e avisos. Finalmente, o RA no dambito do Instituto Presbiteriano Mackenzie também faz conexdes
com outras aplicacbes informatizadas, como: inscricdo para Transferéncia Interna, solicitacdo de
bolsas de estudo, pesquisas, entre outras.

Para os discentes da FPMB, a pagina inicial do Portal do Aluno apresenta um menu com as
funcionalidades: Faltas, Notas, Horarios, Datas das provas, Situacdo Financeira, Bolsa Informativos,
Bolsas — Situacdo, Atividades Complementares, Guia do Discente de Graduacdo, Matricula de
Veteranos, Calendario Escolar, Cadastro, Curriculo, Historico, Atestados, Informativo da Biblioteca,
Oportunidade de Intercdmbio — COI, Guia de Trabalhos Académicos, Sugestdes e Alterar Senha.

d) Moodle

O Moodle é uma aplicacdo baseada na Web, de aprendizagem a distancia baseada em
software livre. E também um sistema de gestdo do ensino e aprendizagem (conhecidos por suas
siglas em inglés, LMS - Learning Management System, ou CMS - Course Management System), ou
seja, € um aplicativo desenvolvido para ajudar os educadores a criar cursos on-line, ou suporte on-
line a cursos presenciais, de alta qualidade e com muitos tipos de recursos disponiveis. E um
acronimo de Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (ambiente modular de
aprendizagem dindmica orientada a objetos).

Ele foi e continua sendo desenvolvido continuamente por uma comunidade de centenas de
programadores em todo o mundo, que também constituem um grupo de suporte aos usuarios,
acréscimo de novas funcionalidades, etc., sob a filosofia GNU de software livre. Uma fundacao
(www.moodle.org) e uma empresa (www.moodle.com) fornecem, respectivamente, o apoio para o
desenvolvimento do software e sua traducdo para dezenas de idiomas, e apoio profissional a sua
instalacdo. Deste ponto de vista os cursos desenvolvidos no Moodle sdo criados em um ambiente
gue promove a interacao do estudante e do docente.

O docente ajuda o discente a construir este conhecimento com base nas suas habilidades e
conhecimentos préprios, ao invés de simplesmente publicar e transmitir este conhecimento. Por
esta razdo, o Moodle d4d uma grande énfase nas ferramentas de interacdo entre os protagonistas e
participantes de um curso. A filosofia pedagdgica do Moodle também fortalece a nocdo de que o
aprendizado ocorre particularmente bem em ambientes colaborativos. O ambiente Moodle inclui
ferramentas que apoiam o compartilhamento de papéis dos participantes (nos quais eles podem ser
tantos formadores quanto aprendizes, e a geracao colaborativa de conhecimento como Wikis, e-
livros etc., assim como ambientes de didlogo, como didrios, féruns, bate-papos etc.)

7.4.2. Ambiente de Rede Administrativa e Académica
As redes de comunicac¢do de dados (LAN e WAN) da FPMB sdo formadas por backbones em
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fibra éptica e rede Wireless: Backbone Administrativo e Backbone Académico, que interligam todos

os edificios de todas as Unidades ao DataCenter Mackenzie. A conectividade de Internet permeia
toda a Instituicdo, incluindo as salas de aula e todos os Laboratérios de Informatica.

O Provedor Internet Mackenzie permite a conectividade externa para docentes, funcionarios,
discentes e egressos, incluindo o acesso aos servicos das Bibliotecas, mediante identificacdo. Todos
os discentes, docentes, funcionarios possuem e-mail permanente e gratuito.

A FPMB possui uma Rede Wireless (sem fios) com cobertura voltada predominantemente para
acesso aos servigos de internet. Os equipamentos podem ser notebooks, netbooks, smartphones e
tablets. Todos os Access Points sdo gerenciados de forma centralizada, incluindo as politicas, regras
e perfis de acesso dos usuarios.

7.4.3. Softwares Académicos

A FPMB, através da Geréncia de Tecnologia da Inovacdo GERTI prové uma vasta gama de
softwares e servicos de suporte técnico para toda a comunidade académica e corporativa do
Instituto Presbiteriano Mackenzie, inclusive simuladores de gestao para atividades realizadas em
Laboratério de Pratica Interdisciplinar.

Principais Parceiros e Contratos

O contrato com a Microsoft Campus Agreement (CA), cuja renovacdo é anual, viabiliza a
instalacdo e atualiza¢cdo da plataforma Microsoft Windows e Office em todos os computadores da
Instituicao.

O contrato, vigente desde 2000, permite que funciondrios com vinculo empregaticio com o
IPM utilizem em suas residéncias, uma licenca do MS Windows em um computador desktop ou em
um notebook.

Outras parcerias poderao ser firmadas a partir das necessidades dos cursos e da ampliagdo de
oferta de cursos na FPMB.

firmadas a partir das necessidades dos cursos e da ampliacdo de oferta de cursos na FPMB.

7.5. PLANO DE PROMOGAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO A
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS
Atendendo a PORTARIA N2 3.284, de 7 de novembro de 2003, que dispde sobre requisitos de acessibilidade

de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de reconhecimento de
cursos, e de credenciamento de instituicdes, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia tem como uma
de suas prioridades a integracao da Pessoa Portadora de Deficiéncia garantindo-lhe o acesso, o ingresso e
a permanéncia em todos os servicos oferecem a comunidade.

A preocupacdo institucional com a acessibilidade consiste no acompanhamento dos casos que
necessitam de atendimento especifico, de acordo com as diretrizes do Ministério da Educacdo: “Dotar as
instituicdes de educacdo superior (IES) de condi¢Ges de acessibilidade é materializar os principios da
inclusao educacional que implicam em assegurar ndo sé o acesso, mas condicdes plenas de participacao e
aprendizagem a todos os estudantes.” (MEC/INEP, 2013)

Tal postura, para a faculdade, implica na observacdo de aspectos de acessibilidade estrutural e fisica,
bem como a acessibilidade pedagdgica e atitudinal, por meio de capacitacdo docente e apoio
psicopedagdgico aos discentes. Ao se identificar as necessidades especiais de discentes ingressantes, a
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partir do Processo Seletivo de Ingresso, busca-se preparar o ambiente e os profissionais que serdo
envolvidos com o aluno. Esse trabalho tem sido desenvolvido por meio da Coordenadoria de Apoio ao
Discente, subsidiado pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI).

Com o objetivo de favorecer a aprendizagem e a oportunidade de pleno desenvolvimento dos discentes,
as politicas de inclusdo e de acessibilidade buscam:

. Aparelhar a instituicdo e adequar suas estruturas;
. Disseminar a informacao sobre inclusao;
. Sensibilizar a comunidade académica para o desenvolvimento da educagao inclusiva.

Deste modo, como parte das politicas da FPM de Brasilia para atender a essas demandas, a acessibilidade é
observada em seus varios espectros, considerando as necessidades de comunicacdo, arquitetonicas,
metodoldgicas, de transporte, instrumentais e programaticas.

Em cumprimento ao Decreto n2 5.626, de 22 de dezembro de 2005, oferece-se a disciplina de LIBRAS
como disciplina optativa em todos os cursos. Também se tem a preocupacao e o cuidado em garantir:

. Intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa;
. Flexibilidade na correcdo de avaliacdes, valorizando o conteddo semantico;
. Iniciativas para o aprendizado da lingua portuguesa; Materiais de informacdes aos docentes para

que se esclareca a especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva;

. Formacao dos docentes para o atendimento desses discentes.
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8. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

8.1. DEMONSTRAGAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, INCLUINDO OS PROGRAMAS DE
EXPANSAO PREVISTOS NO PDI

Para este PDI foram levantados os compromissos assumidos na implantacdo de novos cursos
e programas, além da consolidacdo dos cursos existentes, na melhoria continua do ensino, na
implantagao e desenvolvimento das atividades de ensino e extensao, nos cursos de graduagdo, de
tecnologia e Pés-Graduacdo Lato Sensu, na atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e software
de informatica e de tecnologia educacional e na amplia¢do e atualizagdo do acervo da biblioteca.

Os investimentos foram programados a partir da proje¢do para implantagao dos cursos e de
novas turmas, além da infraestrutura da Faculdade.

A gestdo financeira é de responsabilidade da mantenedora, a quem cabera liberar os
pagamentos dos recursos humanos (professores e pessoal administrativo) e outras despesas de
custeio. Os investimentos sdo realizados diretamente pela mantenedora, com total aderéncia as
metas e ac¢oes inseridas neste PDI.

8.2. ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O orcamento da FPMB é elaborado pelo Diretor Geral e sua equipe de Gestdo Académica e
Administrativo-Financeiro, em conjunto com a Diretoria Financeira da Mantenedora.

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolu¢do da receita e da despesa
serdo monitorados pela mantenedora, em parceria com a Direcdo Geral da instituicdo. Os ajustes
sdo promovidos sempre que necessarios, na receita, na despesa ou nos investimentos.

A colaboragdo entre a Mantenedora e a Mantida, por intermédio de seus dirigentes superiores,
facilitara o cumprimento do orcamento e/ou sua corre¢do, quando houver comprovado necessidade.

8.3. PLANOS DE INVESTIMENTOS

Os investimentos serdo voltados prioritariamente para viabilizar a implanta¢do dos programas
e projetos dos cursos inseridos neste PDI, e para a melhoria continua do ensino, das atividades de
iniciacdo cientifica relacionadas ao ensino e da extensdo nas areas da graduacdo e pds-graduacao
Lato Sensu.

O orcamento prevé os seguintes recursos de investimento
Acervo bibliografico — R$311.406,00 por ano em média;
Aquisicao de recursos tecnoldgicos e ampliacdo de hardware e software para o laboratério de
informatica — R$175.879,00 por ano em média; e
Outros investimentos (material permanente, reposicao de equipamentos etc.) —
R$12.210,00 por ano em média.

Os investimentos (Despesas de Capital) serdo realizados com recursos alocados dos resultados
financeiros apurados ano a ano. Caso o resultado financeiro ndo seja positivo, cabera a
mantenedora suportar os investimentos, total ou parcialmente.

A projegao positiva do resultado financeiro sinaliza para a viabilidade econ6mico-financeira
do projeto educacional em tela.
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8.4. PREVISOES ORCAMENTARIAS
O planejamento econémico-financeiro foi elaborado tendo por base as seguintes premissas:
a) Receita

A receita bdsica tem por fonte principal as mensalidades escolares, provenientes dos cursos

de graduacado, pds-graduacgao (Lato Sensu) e extensdo, cujas despesas sao especificadas na Tabela
4.

Tabela 4

Previsdo das Receitas do Quinquénio (RS 1,00)

Cursos 2025 2026 2027 2028 2029
Graduacao |37.748.054|45.205.852| 49.230.18 | 49.230.18 |49.230.180
0 0
Pos- 1.072.719| 1.092.164| 1.150.585 | 1.150.585 | 1.150.585
Graduacdo
Total 38.820.773|46.298.016| 50.380.76 | 50.380.76 |50.380.765
5 5
b) Despesa

A estimativa da despesa registra em média 40% com recursos humanos (professores e
pessoal administrativo), incluindo encargos sociais conforme Tabela 5:

Tabela 5

Previsdao das Despesas com pessoal

Despesa com Pessoal 2025 2026 2027 2028 2029

Corpo Docente 11.251.82 |12.488.288 | 13.601.106 | 13.601.106 | 13.601.106

4

Técnico-Administrativo | 3 955 £51 | 4.783.233 | 6.439.877 | 6.439.877 | 6439877

Total 15.174.49 |17.271.521 | 20.040.983 | 20.040.983 | 20.040.983
3

Para as despesas de custeio da extensdo, com a iniciagdo cientifica, incluindo a concessao de
bolsas a estudantes, e a pesquisa cientifica é destinado o montante, conforme Tabela 6.

Tabela 6

Previsdao das Despesas com extensao, iniciagao e pesquisa cientifica

Extensao e Iniciagao Cientifica 2025 2026 2027 2028 2029

1.216.078| 1.337.686 | 1.471.455 1.618.600| 1.780.460

Os recursos destinados a capacitacdo docente e do pessoal técnico-administrativo

correspondem em média a RS 2.200.00 (dois milhdes e duzentos mil reais) em destaque na Tabela
7.
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Tabela 7

Previsao das Despesas com capacitacdao docente e técnico-administrativo

Capacitacao Docente e 2025 2026 2027 2028 2029
Técnico- 1.824.10| 2.006.500| 2.207.10| 2.427.90| 2.670.60
Administrativo 0 0 0 0

A previsao orgamentaria para tributos, é demonstrada na Tabela 8.
Tabela 8
Previsdo das despesas com tributos (RS 1,00)
| Tributos | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |

IPTU 25.000.00 | 25.000.00| 25.000.00| 25.000.00| 25.000.00

TAXAS 30.000.00 | 30.000.00 | 30.000.00| 30.000.00| 30.000.00

Total 55.000.00 | 55.000.00| 55.000.00| 55.000.00| 55.000.00

A Tabela 9 mostra a previsao orgamentdaria operacional
Tabela 9
Previsdo das despesas com funcionamento e do resultado do exercicio (2025-2029)
2025 2026 2027 2028 2029
Despesas com Funcionamento
Despesas com Materiais 102.988 102.988 102.988 102.988 102.988
Conservagao e Manutencao 2.172.000 2.172.004 2.172.000 2.172.004 2.172.000
Servigos de Terceiros 3.552.000 3.552.000 3.552.000 3.552.000 3.552.000
Utilidades e servigos 1.888.309 1.956.352 1.995.477 1.995.477 1.995.477
Seguros e locagGes 2.200.004 2.200.004 2.200.00d 2.200.004¢ 2.200.000
Propaganda e publicidade 4.419.033 5.165.058 5.594.023 5.594.023 5.594.023
Outras despesas 1.985.230 2.195.79¢ 2.316.860 2.316.86( 2.316.860
Impostos, taxas e contribui¢cdes 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
Depreciagao 1.851.595 2.080.877 2.130.685 2.130.685 2.130.685
Total Custeios 18.721.155 19.975.065 20.614.033 20.614.033 20.614.033
Tabela 10
Previsdo das despesas de capital (2025-2029) (R$1,00)
DespesasdeCapital 2025 2026 2027 2028 2029
_Informatica 144.043 158.447 174.292 191.724  210.893
(Equipamentos e Programas)
Acervo para Biblioteca 255.037 280.541 308.595 339.455 373.400
Outros Investimentos 10.000 11.000 12.100 13.310 14.641
Total 409.08d 449.988 494.987 544.485 598.934
Lucro Liquido 1.420.8621 5.203.084 5.497.20# 5.079. 764 4.620. 75_4
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