UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
REITORIA

ANEXO 1

RELATORIO ANUAL DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE

A avaliagdo de docentes da UPM tem em vista atender aos

seguintes objetivos:

1) identificar de maneira objetiva o nivel do desempenho individual,
mediante  paradmetros  académicos  cientificos, técnicos e
comportamentais de elevado padrao, aplicaveis a todos os docentes da
Unidade Universitaria, independentemente do regime de trabalho;

2) apontar a Diregcao da Unidade Universitaria as agdes prioritarias para o
desenvolvimento do corpo docente, visando obtengdo e manutengao
dos padrdes de exceléncia dos cursos oferecidos;

3) possibilitar aos docentes a identificagcado de seus pontos fortes e a
melhorar, de maneira a facilitar a busca do aprimoramento profissional
e pessoal;

4) permitir a Diregdo da Unidade Universitaria o alinhamento de seus
valores académicos e éticos com aqueles estabelecidos pela
Universidade e pela Entidade Mantenedora; e

5) aferir, quantitativa e qualitativamente, o desempenho anual para efeitos

de promogéao ou progressao do docente avaliado.

Os critérios a seguir apresentados constituem a base do

Relatério Anual de Avaliagdo do Desempenho Docente (RAADD), submetido a
avaliagao pela Comissao Propria de Avaliagcdo da Universidade e encaminhado,
anualmente, a Reitoria. A pontuacgao dos itens constantes desses critérios € definida

de forma genérica para a Universidade, contempladas as peculiaridades de cada

Unidade Universitaria.
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Nome: DRT: -
Unidade Universitaria:
Maior Titulagdo Académica: Data da Obtencéo:
1
Regime de Trabalho: () PPI (L) PPP 30h (1) PPP 20h
Data de Admissao: / [ Periodo de
Avaliagdo: /| |/ a_ [ |
| - FORMACAO ACADEMICA

Numero

Sao os titulos obtidos no periodo da avaliagéo. de
= 2 - Pontos Total

A comprovagao é necessaria.

Eventos

01 Graduacgéao na area do curso em que ministra disciplinas.

02 Graduagdo em outra area do curso em que ministra disciplinas.

03 Especializagdo na area do curso em que ministra disciplinas.

[EE
BSlwlo

04 Especializagdo em outra area do curso em que ministra
disciplinas.

05 Mestrado na area do curso em que ministra disciplinas, com titulo
expedido por programa de poés-graduagcdo recomendado ou
reconhecido pelo MEC e seus 0Orgdos encarregados, valendo
também, o convalidado e o do exterior revalidado no Pais.

40

06 Mestrado em outra area do curso em que ministra disciplinas com
titulo expedido por programa de pds-graduagado recomendado ou
reconhecido pelo MEC e seus orgados encarregados, valendo,
também, o convalidado e o do exterior revalidado no Pais.

28

07 Mestrado em andamento na area do curso em que ministra
disciplinas, em programa de pos-graduacdo recomendado ou
reconhecido pelo MEC e seus 6rgdos encarregados. Limite para
conclusao de 24 meses. Indicar a data de inicio e documentar.

10

08 Doutorado na area do curso em que ministra disciplinas com titulo
expedido por programa de pos-graduagdo recomendado ou
reconhecido pelo MEC e seus 0Orgdos encarregados, valendo
também, o convalidado e o do exterior revalidado no Pais.

80

09 Doutorado em outra area do curso em gque ministra disciplinas com
titulo expedido por programa de pods-graduagdo recomendado ou
reconhecido pelo MEC e seus orgdos encarregados, valendo
também, o convalidado e o do exterior revalidado no Pais.

56

10 Doutorado em andamento na area do curso em que ministra
disciplinas, em programa de poés-graduacdo recomendado ou
reconhecido pelo MEC e seus 6rgdos encarregados. Limite para
conclusao de 36 meses. Indicar a data de inicio e documentar.

20

11 Pés-Doutorado no exterior.

20
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12 Pés-Doutorado no Pais

Total da Sec¢ao | = Formagao Académica

Il - ATIVIDADES

1 ATIVIDADES DE ENSINO

Sao as atividades de docéncia e orientacdo na Graduagao e na Pés-
Graduacéo, consideradas 17 semanas semestrais. A comprovagao
das atividades realizadas é necessaria.

Pontos

Numero

de

Eventos

Total

1.01 Docéncia em curso de graduagao e péds-graduagdo. (Pontuagao
igual a carga horaria total de cada disciplina X o numero de
turmas ministradas durante o ano. A cada 10h/aulas atribuir 5
pontos sobre a carga total efetivamente cumprida.)

1.02 Orientacéo de estagio supervisionado obrigatério. (Considerar os
pontos para cada 2h/semana em 17 semanas/semestre.)

1.03 Orientagéo de estagio supervisionado nao obrigatorio. (Considerar
0S pontos para cada 2h/semana em 17 semanas/ semestre.)

continuagéo

continua

1 ATIVIDADES DE ENSINO

Sao as atividades de docéncia e orientagdo na Graduacdo e na Pds-
Graduagéo, consideradas 17 semanas semestrais. A comprovagao
das atividades realizadas é necessaria.

Pontos

Numero

de

Eventos

Total

1.04 Orientacdo de monitoria. (Considerar os pontos individualmente
para no maximo dois (2) alunos.)

1.05 Orientacdo de grupo de estudo. (Considerar os pontos
individualmente para no maximo dois (2) grupos.)

1.06 Orientagdo de iniciagdo cientifica com bolsa. (Considerar os
pontos individualmente para no maximo dois (2) alunos.)

1.07 Orientagdo de iniciagao cientifica sem bolsa. (Considerar os
pontos individualmente para no maximo dois (2) alunos.)

1.08 Orientagdo de monografia de PG - Lato Sensu. (Considerar os
pontos a cada 24 horas de plantéo.)

1.09 Orientacgao de dissertacdo de mestrado defendida. (Considerar os
pontos individualmente para no maximo trés (3) alunos.)

10

1.10 Orientagdo de dissertacdo de mestrado em andamento.
(Considerar os pontos individualmente para no maximo trés (3)
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alunos.)

1.11 Orientagdo de tese de doutorado defendida. (Considerar os
pontos individualmente para no maximo dois (2) alunos.)

20

1.12 Orientagao de tese de doutorado em andamento. (Considerar os
pontos individualmente para no maximo trés (3) alunos.)

10

1.13 Orientagédo de projeto de consultoria de empresa junior ligada a
UPM. (Considerar os pontos para cada 60 h dedicadas, mediante
comprovacgao pela Direcdo da Empresa.)

12

1.14 Orientacdo de exercicios domiciliares [Decreto Lei 1.044/69 e Leis
6.202/75 e 9.615/98]. Considerar um maximo de dois (2) alunos
por professor.

1.15 Orientagao de TGl e assemelhados. Considerar a pontuagao por
projeto, até cinco (5), individuais ou em grupo.

Total da Secao Il 1 Atividades de Ensino

2 PUBLICAGCOES

Calcular a pontuagcédo, em cada item, multiplicando pelo numero de
trabalhos efetivamente publicados durante no periodo de avaliagao.

A comprovacao de cada publicagado é necessaria. [Cépia da capa e
da pagina de rosto da publicacdo; da primeira pagina de artigo ou de
capitulo ou de qualquer outra parte do documento que facilite sua
comprovagao.]

Pontos

Numero

de

Eventos

Total

2.01 Livro publicado por editora universitaria ou comercial e/ou 6rgéo
publico com distribuicdo nacional.

50

2.02 Livro publicado por editora universitaria ou comercial e/ou 6rgéo
publico com distribui¢ao local.

30

2.03 Coordenagao/Edi¢gao ou Organizagdo de coletanea de capitulos
de livro publicado por editora universitaria ou comercial e/ou 6rgéo
publico com distribuicdo nacional.

15

2.04 Coordenagao/Edigdo ou Organizagcdo de coletanea de capitulos
de livro publicado por editora universitaria ou comercial e/ou 6rgéo
publico com distribui¢ao local.

10

continuagéo

continua

2 PUBLICAGOES

Calcular a pontuagcédo, em cada item, multiplicando pelo niumero de
trabalhos efetivamente publicados no periodo de avaliagao.

A comprovacao de cada publicagado é necessaria. [Cépia da capa e
da pagina de rosto da publicagéo; da primeira pagina de artigo ou de
capitulo ou de qualquer outra parte do documento que facilite sua
comprovagao.]

Pontos

Numero

de

Eventos

Total

2.05 Capitulo de livro publicado por editora universitaria ou comercial
e/ou 6rgao publico com distribuicao nacional. (A soma dos pontos
dos capitulos ndo pode exceder ao fixado no item 2.01.)

2.06 Capitulo de livro publicado por editora universitaria ou comercial
e/ou 6rgdo publico com distribuicdo local. (A soma dos pontos
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dos capitulos ndo pode exceder ao fixado no item 2.02.)

2.07 Artigo de Revisao publicado em periddico cientifico - Qualis A ou

B Internacional ou referido no JCR com impacto acima de 2,0. 50

2.08 Artigo de Revisdo publicado em periddico cientifico - Qualis A 30
Nacional ou referido no JCR com impacto abaixo de 2,0.

2.09 Artigo publicado em periédico cientifico referido no JCR - indice de 50
impacto igual ou maior que 2,0.

2.10 Artigo publicado em periédico cientifico referido no JCR - Iindice de 30
impacto menor que 2,0.

2.11 Artigo publicado em periédico cientifico - Qualis A Internacional. 30

2.12 Artigo publicado em periddico cientifico - Qualis B Internacional. 20

2.13 Artigo publicado em periddico cientifico - Qualis C Internacional. 10

2.14 Artigo publicado em periddico cientifico - Qualis A Nacional. 15

2.15 Artigo publicado em periédico cientifico - Qualis B Nacional. 12

2.16 Artigo publicado em periddico cientifico - Qualis C ou D Nacional. 10

2.17 Artigo publicado em periédico cientifico - Qualis A Local. 8

2.18 Artigo Completo publicado em Anais ou assemelhado, de evento
cientifico internacional, referido pela area de conhecimento na| 5
CAPES.

2.19 Artigo Completo publicado em Anais ou assemelhado, de evento 3
cientifico nacional, referido pela area de conhecimento na CAPES.

2.20 Artigo Completo publicado em Anais ou assemelhado, de evento
cientifico realizado pela UPM ou outra Instituicdo de Ensino| 2
Superior.

2.21 Artigo publicado em revistas e/ou jornais - imprensa de circulagao >
nacional. (Limitado a 25 eventos.)

2.22 Artigo publicado em revistas e/ou jornais - imprensa de circulagao 1
local ou interna da UPM. [Limitado a dez (10) eventos].

2.23 Resenha ou nota critica, publicada em periddico cientifico - Qualis 5
Internacional. [Limitado a cinco (5) eventos].

2.24 Resenha ou nota critica, publicada em periédico cientifico - Qualis

. L . 3
Nacional. [Limitado a cinco (5) eventos].
2.25 llustragéo de livro publicado por editora universitaria ou comercial
AR g i 5
e/ou érgdo publico. [Limitado a trés (3) eventos].

2.26 Criagao de capa de livro publicado por editora universitaria ou 3

comercial e/ou érgdo publico. [Limitado a cinco (5) eventos].
Total da Secao Il 2 Publicagdes
continua
continuagéo

3 PRODUGAO TECNICA E ARTISTICA Nimero

E a produgdo diferente de publicacdo de artigo ou livro mas que é

relevante para o desenvolvimento profissional do docente. Calcular a| Pontos de Total

pontuagdo, em cada item, multiplicando os pontos pelo numero de

producgdes finalizadas no periodo de avaliagao.
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A comprovacao de cada producgao é necessaria. Eventos

3.01 Tradugdo ou revisdao técnica de livro publicado por editora
universitaria ou comercial e/ou 6rgao publico com distribuicdo| 15
nacional.

3.02 Tradugdo ou revisdo técnica de livro publicado por editora
universitaria ou comercial e/ou 6rgao publico com distribuicdo| 10
local.

3.03 Tradugéo de capitulo de livro publicado por editora universitaria ou
comercial e/ou érgéo publico com distribuicdo nacional. (A soma| 5
dos pontos dos capitulos ndo pode exceder o fixado no item 3.01.)

3.04 Tradugao de capitulo de livro publicado por editora universitaria ou
comercial e/ou 6rgéo publico com distribuicdo local. (A soma dos| 3
pontos dos capitulos ndo pode exceder o fixado no item 3.02.)

3.05 Participacdo em congressos ou eventos assemelhados com
apresentacéo de trabalho técnico-cientifico. [Limitado a cinco (5) 5
eventos].

3.06 Conferéncias ou palestras proferidas e participagdo em mesas
redondas e similares. [Limitado a cinco (5) eventos].

3.07 Parecer para 6rgaos de fomento ao ensino, pesquisa e extensao.
[Limitado a cinco (5) eventos].

3.08 Premiagédo de projeto, trabalho cientifico ou artistico obtida em
evento promovido por entidade reconhecida pela comunidade| 10

académica.
3.09 Patente registrada dentro da area de conhecimento. 50
3.10 Exposigéo individual como artista exclusivo. 20

3.11 Exposicao de trabalho em saldo ou mostra coletiva de artes
plasticas e fotografia. ) (A soma dos pontos ndo pode exceder ao| 3
fixado no item 3.10.)

3.12 Curadoria de exposicdes cientificas ou artisticas. ) 20
3.13 Autoria de peca teatral ou musical apresentada. 10
3.14 Coreografia apresentada. ™ 8
3.15 Diregéo ou produgédo de gega teatral ou musical, filme de cinema 10

ou video, apresentados. (

3.16 Edigéo ou arranjo de peca teatral ou musical, filme de cinema ou

video, apresentados. 8
3.17 Autoria de projeto de iluminagédo, cenografia e sonoplastia de

obras cénicas apresentadas. @ 5
3.18 Fotografia publicada com referéncia a autoria. ® [Limitado a dez 1

(10) eventos].

3.19 Documento cartografico publicado. [Limitado a dez (10) eventos]. 5

3.20 Projetos técnicos, arquitetdnicos e protétipos, quando aprovados e

comprovados por ART. [Limitado a dez (10) eventos]. 5
3.21 Pareceres, sentengas, acordédos e outras pegas judiciais, quando 5
registradas em processos. [Limitado a dez (10) eventos].
3.22 Participagao como técnico/dirigente em jogos de campeonato ou
torneio nos niveis municipal, estadual, nacional ou internacional, 5

vinculada a atividade na UPM. [Limitado a trés (3) campeonatos
e/0u torneios].
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continuagéo

continua

3 PRODUGAO TECNICA E ARTISTICA

E a produgdo diferente de publicagdo de artigo ou livio mas que é
relevante para o desenvolvimento profissional do docente. Calcular a
pontuagcdo, em cada item, multiplicando os pontos pelo numero de
producgdes finalizadas no periodo da avaliagao.

A comprovacao de cada produc¢ao é necessaria.

Pontos

Eventos

Total

3.23 Participagao como arbitro desportivo em jogos de campeonato ou
torneio nos niveis municipal, estadual, nacional ou internacional,

vinculada a atividade na UPM. [Limitado a trés (3) campeonatos 2
e/0u torneios].
3.24 Locugado de radio, video, televisdo ou cinema vinculada a 1

atividade na UPM. [Limitado a dez (10) eventos].

(3]
reconhecidos.

As atividades ligadas a area artistica deveréo estar respaldadas por conselhos de instituicdes

4 ATIVIDADES ACADEMICAS E DE EXTENSAO

Calcular os pontos de cada item por meio da multiplicagdo pelo numero
das atividades finalizadas no periodo da avaliagao.

A comprovacgao é necessaria.

Pontos

Numero

de

Eventos

Total

4.01 Coordenacdo de projeto/programa referendado pelo CEPE.

[Limitado a dois (2) eventos]. 5

4.02 Colaboragdo em projeto/programa referendado pelo CEPE. >
[Limitado a dois (2) eventos].

4.03 Coordenagédo de projeto de pesquisa financiado por fundos de
fomento (CNPqg, FAPESP, FINEP, MCT e similares). [Limitado a|] 10
dois (2) eventos].

4.04 Colaboragcdo em projeto de pesquisa financiado por fundos de
fomento (CNPqg, FAPESP, FINEP, MCT e similares). [Limitado a| 5
dois (2) eventos].

4.05 Coordenagdo de projeto de pesquisa financiado pelo 8
MackPesquisa. [Limitado a dois (2) eventos].

4.06 Colaboragdo em projeto de pesquisa financiado pelo 4
MackPesquisa. [Limitado a dois (2) eventos].

4.07 Coordenagdo de curso de Pdés-Graduagdo Lato Sensu 15
(Especializagdo). [Limitado a dois (2) eventos].

4.08 Coordenagéo de curso de extensdao acima de 180 e menos de 10
360 h. [Limitado a dois (2) eventos].

4.09 Coordenagado de curso de extensdao acima de 60 até 180 h.

- . 8
[Limitado a dois (2) eventos].

4.10 Coordenagado de curso de extensao acima de 32 até 60 h.

- . 5
[Limitado a dois (2) eventos].
4.11 Coordenagao de curso de extensdo entre 8 e 32 h. [Limitado a| 2
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dois (2) eventos].

4.12 Coordenacéao de evento de extensao acima de 32 h. [Limitado a

. 5
dois (2) eventos].
4.13 Coordenacéao de evento de extensao entre 4 e 32 h. [Limitado a 5
dois (3) eventos].
4.14 Coordenagédo de congressos e eventos cientificos similares com
. g . o 25
sistema blind review de avaliagdo dos trabalhos.
4.15 Participagdo em comissdo de organizagdo de congressos e
eventos cientificos similares com sistema blind review de 8
avaliagédo dos trabalhos.
continua
continuagéo
Numero
4 ATIVIDADES ACADEMICAS E DE EXTENSAO
Calcular os pontos de cada item por meio da multiplicagdo pelo numero de
g o ; o Pontos Total
das atividades finalizadas no periodo da avaliagao.
A comprovacéo é necessaria. Eventos
4.16 Avaliacdo (referee) de trabalho para congresso e eventos
cientificos similares com sistema double blind review de avaliagdo| 2
dos trabalhos. [Limitado a dez (10) trabalhos].
4.17 Participacdo em comités de pesquisa, extensao e editorial na 5
UPM. [Limitado a um (1) evento].
4.18 Membro de banca examinadora para concurso de Professor 10
Titular e/ou de Livre Docéncia na UPM e em outras IES.
4.19 Participacdo em banca de exame de qualificacdo e de defesa de
tese de doutorado na UPM e em outras IES. [Limitado a seis (6) 6
eventos].
4.20 Participacdo em banca de exame de qualificacdo e de defesa de
dissertacdo de mestrado na UPM e em outras IES. [Limitado a| 4
dez (10) eventos].
4.21 Participagdo em bancas examinadoras de Monografia de
graduacao, TGl ou assemelhados na UPM e em outras IES. 2
[Limitado a vinte (20) eventos].
4.22 Avaliacado de Monografia de curso de especializa¢do. [Limitado a 5
15 eventos].
4.23 Membro de banca de concurso para admissao de professor para o 3
corpo docente da UPM ou de outra IES.
4.24 Membro de Comité Técnico-Cientifico e de Avaliagdo de 6rgéos
de fomento a ensino, pesquisa e extensdo (MEC, CNPq, FAPESP,| 10
FINEP e similares).
4.25 Editoria de periddico cientifico referido no JCR. 40
4.26 Membro de conselho editorial de periddico cientifico referido no 5
JCR. [Limitado a cinco (5) eventos].
4.27 Editoria de periddico cientifico classificado no Qualis como de o5

ambito Nacional.
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4.28 Editoria de periodico cientifico classificado no Qualis como de
ambito Local.

4.29 Membro de conselho editorial de periddico cientifico referido no
Qualis. [Limitado a cinco (5) eventos].

4.30 Editoria de periddicos ndo incluidos no Qualis.

4.31 Avaliacao (referee) de trabalho para periddico cientifico com
sistema doble blind review. [Limitado a cinco (5) eventos].

4.32 Coordenagdo de Comité Cientifico da UPM.

4.33 Coordenacédo de Comité de Etica em Pesquisa da UPM.

Total da Secdao Il 4 Atividades Académicas e de Extensao

5 OUTRAS ATIVIDADES

Calcular os pontos de cada item por meio da multiplicagao pelo numero
das atividades finalizadas no periodo da avaliagao.

A comprovacgao é necessaria.

Pontos

Numero

de

Eventos

Total

5.01 Conclusdo de Curso de Extensdo com 180 até menos de 360 h.

5.02 Conclusdo de Curso de Extensdo com 60 até menos de 180 h.

5.03 Conclusdo de Curso de Extensdo com 16 até menos de 60 h.

5.04 Participagdo de atividades por nomeagado e / ou delegacao de
autoridades governamentais federais, estaduais ou municipais.

5.05 Membro de conselhos profissionais e de classe.

5.06 Membro de banca de concurso para carreira publica.

WIN| O [N,

Total da Secao Il 5 Outras Atividades

continuagéo

continua

6 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS NA UPM

Sao atividades contempladas no Plano de Funcgbes e outras na esfera
de agdo da Universidade, no periodo da avaliagdo. A comprovacgao é
necessaria.

Pontos

Numero

de

Eventos

Total

6.01 Decano

50

6.02 Diretor de Unidade Universitaria (Vice-Diretor, na
proporcionalidade do tempo de exercicio da Diretoria).

45

6.03 Assessor | — Plano de Fungdes — Ato 0032005 da Reitoria

40

6.04 Assessor Il — Plano de Fungdes — Ato 00322005 da Reitoria

35

6.05 Assessor lll — Plano de Fungdes — Ato 0032005 da Reitoria

30

6.06 Assessor IV — Plano de Fungdes — Ato 00322005 da Reitoria

25

6.07 Assessor V — Plano de Fungdes — Ato 0032005 da Reitoria

20

6.08 Membro nomeado para 6rgdo colegiado superior (CEPE e
CONSU).

10

6.09 Membro nomeado para comissdo de assessoramento superior
ndo incluida no Plano de Funcdes. [Limitado a quatro (4) eventos].

6.10 Participagcdo em Conselhos, Nucleos e Comissdes na Unidade
Universitaria. [Limitado a dois (2) eventos].
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6.11 Coordenagao de laboratérios centros de pesquisas, centro de
linguas, nucleos tematicos, clinicas, bibliotecas e atividades
pedagogicas de areas de conhecimento.

10

Total da Secao Il 6 Atividades Administrativas

Il - AVALIAGAO PELOS ALUNOS

Realizada pela Comissao Propria de Avaliagao Total

1.1 Nota obtida acima de 4,0 60

1.2 Nota obtida de 3,0 a 3,9 45

1.3 Nota obtida de 2,5 a 2,9 10

Total da Secao lll Avaliagao pelos Alunos
IV - AVALIAGAO PELA COORDENAGAO/CHEFIA IMEDIATA

Realizada pelo superior imediato ao qual se reporta o docente.

1  Atualizagdo visando melhoria dos conteddos programaticos da(s) Até 10
disciplina(s) que ministra.

2  Trabalho em equipe, considerada a participagdo em nucleos ou grupos de Até 10
estudos de maneira espontanea.

3 Comprometimento com a Instituicdo, demonstrado pela flexibilidade e
adaptabilidade perante as necessidades desta e eficiéncia diante da Até 10
demanda de alunos em sala de aula.

4 Atenuantes ao comprometimento do desempenho do docente por
afastamento temporario:

a) licenga gestante ou para adogéo;
b) tratamento saude; e
c) acidente de trabalho.

(Somente nesses casos a chefia imediata aplica um valor pro rata temporis sobre o somatério dos

desempenhos obtidos nas sec¢des | a lll. Esse valor € uma proporgao entre os meses em que o

docente esteve ativo na Universidade e os 12 meses do periodo de avaliagdo anterior.)

Total da Segéao IV Avaliagao pela Coordenagao/Chefia Imediata
continua

continuagéo

A CONSIDERACOES E RECOMENDAGOES DA COORDENAGAO/CHEFIA

IMEDIATA

S&0 os aspectos do conhecimento, das habilidades e das atitudes inerentes a um docente.

1 Pontos Fortes:
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2 Pontos a melhorar:

APURAGAO DOS RESULTADOS

Item

Pontos

I FORMACAO ACADEMICA

Il ATIVIDADES

1 - ATIVIDADES DE ENSINO

2 - PUBLICACOES

3 - PRODUCAO TECNICA E ARTISTICA

4 - ATIVIDADES ACADEMICAS E DE EXTENSAO

5 - OUTRAS ATIVIDADES

6 - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS NA UPM

I AVALIACAO PELOS ALUNOS

[\ AVALIACAO PELA COORDENACAO / CHEFIA IMEDIATA

TOTAL
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